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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHUILTIHA

XapakTepucTruKa
HaiimenyBatHs I"ary3s 3HaHb, HAIIPSAM HABYAJIbHOI JUCIUILTIHU
) IIATOTOBKHU, OCBITHBO-
IMOKAa3HUKIB VR JeHHA 3204HA
KBaJi(ikamiitHui piBeHb bopma dopma
HAaBYaHHA HAaBYAHHSA
l'any3b 3HaHB
07 «YmpaBiaigHA Ta .
p O00B’A3K0OBHII

KinpKicTh KpeauTiB —

3

aJIMiHICTpyBaHHS»

CrermaipHICTh
073 «MeHeKMEHT)

KOMIIOHEHT OCBITHBO-
npodeciiiHol nporpamMu

Pik miaroroBku:

3MICTOBUX MOAYJIIB —
2 - y 4-i 4-ii
OcBiTHBO-TIpOdeciiiHa
nporpamMa « MeHEIPKMEHT C
3 N oprasizaniii» emecTp
arajibHa KUIbKICTb 8- ‘ 8-i
roaud — 90
Jlekmii
20ron. |  24ron.
THKHEBUX TOIAMH IIpakTuyHi,
JU1s1 IeHHOT (hopMuU CeMIHAPChKI
HaBYaHHS: PiBeHB BHIIO1 OCBITH: 10 rox. ‘ 20 roz.

ayIUTOPHUX — 3
caMoCTiitHO1 poOoTH
cTyaeHTa — /

nepumii (0akanaBpChKUiA)

CamocriitHa podora

60rox. | 46 rox

Bua konTposto: 3aiik




2. MeTa HAaBYAJIBLHOI AUCIHMILIIHA

['mo6Gamizartis puHKIB 30yTy 1 mparHeHHs YKpainm 10 acoriamii 3 €Bponeichkum
Coro30M BHU3HA4YalOTh BHCOKHMH pPIBEHbh BHUMOT JI0 VYIPABIiHCHKOTO IEPCOHATY,
3MIACHIOBAaHUX HUM (DYHKIINA 1 0COOIMBO 10 SIKOCTI MPOAYKIii Ta mociayr. OnHuM i3
OCHOBHHUX BIJIKPUTTIB CY4acCHOI Teopii ympaBiiHHSA 013HECOM HAMpUKIHII XX CTOJITTS
CTajo Te, IO B TPOIIeCl YIpPaBIiHHSA KEpIBHUKAM Ta CIeliaicTaM KOMITaHIN s
NPUUHATTS YIPaBIIHCHKHUX pillleHb MOTpiOHa 1HOpMAIllS Y PEeKUMI peaIbHOTO Yacy,
10 HOCUTh TOYHUM, MOBHUM, MOHETApHUI Ta HEMOHETAPHUHN XapakTep, TOOTO cucTtema
NPUUHATTS €PEKTUBHUX pillieHb. KpiM TOro, CyTTeEBO 3MIHUBCS YHPABIIHCHKUN TTOTJIST
Ha KoMraHiio. OJHIEI0 3 OCHOB CYYacHOI MPAKTHKU YIPABIIHHS € Te, 110 KOMIIaHis
Jocsirae IiJIed, OPTaHi30BYIOYM Ta YIOPABISIIOYM CBOIMHU Oi3HEc-TIporecamu, SsKi
MOCTITHO TOBHMHHI 3MIHIOBATHCH BIJAIMOBIIHO /0O 30BHINIHBOTO cepeaoBHINa. bizHec-
NpOLIECH CTAlOTh OCHOBHUM 00’€kToM ympaBiiHHSA. OfHAaKk, HE MEHII BaXKIMBO
VOPABJISITH HE OKPEMHUMHM Oi3Hec-TpolecaMu, a OayuTH LUIICHY CcUCTeMy Ol3Hec-
npoiieciB KoMmnanii. CbOroJH1 €(peKTUBHO YIPABISTH KOMIIAHIEI0 O3HAYAE SICHO 1 TOUHO
MPEACTABIISATH BCl MPOIECH, BYACHO BUSBIIATH MOPYIIEHHS B CHUCTEMI NPOLECIB Ta
noTipuIeHHs e()eKTUBHOI pOOOTH KOMIIaHI].

VYrpaBiaiHHS 1 NPUNAHATTA YNOPABIIHCBKUX PIIIEHh B PEXHUMI pPEaJbHOTO Yacy
JI03BOJISIE 3HAYHO TOKPAIIUTH €KOHOMIUHI MOKA3HUKU KOMITaHii. 3TiTHO 3 MPUHIIUIIOM
BIJIOMOro ITaliiCbKOro ekoHomicTta 1 comiojora B.Ilapeto, 20 % cBoeyacHoi
iHdopmari 3abe3neuytorh 80 % ycmixy KommaHii Ha pPUHKY. Y 3B’S3Ky 3 UM
MEepIIOYEProBOTO 3HAUYEHHA HAOyBalOTh MUTaHHS (OpMYyBaHHS 1 peanizallli MPUHIIHUIIIB
CUCTEMHO-TIPOIIECHOTO YIpaBiiHHA Oi3HecoM. KOHTpoONHT — 1€ cuctemMa ympaBiaiHHS
JOCSITHEHHSIM 1[UJIeH 1 HEB1J €MHA YaCTUHA YIpaBIiHHA NianprueMcTBoM. Ha BigMiHy Bij
IHIIUX JUCHUMIUIIH KOHTPOJIIHT, € CHHTETHUYHOK JUCHUIUIIHOI, sIKa O0a3zyeTbes 1
PO3BHUBAETHCS HA OCHOBI PO3POOOK MEHEHKMEHTY, MAPKETUHTY, 00JIIKY, IJIAHYBaHHS Ta
aHamizy.

HapuanbsHa aucuumuiiHa « KOHTpOJIHrY) HaANEXUTh A0 Tpynu 0a30BUX JUCLMILIIH
npodeciiiHoro HMKIy 1 3abe3nedye MIATOTOBKY 3700yBayiB BHUINOI OCBITH [0
MaiOyTHBOI MpOoQeciiiHOl JIATBHOCTI B PUHKOBUX YyMoOBax. JlucuuruiiHa rortye
CTYJICHTIB JI0 BUBYECHHS B3a€MOTIOB’sI3aHUX MPOGECIHHO-OPIEHTOBAHUX 1 CIEIIATbHUX
JTUCITUIUTIH, 10 BUKOPUCTaHHS OTPUMAHUX 3HaHb MPHU BUPIMICHHI MPAKTUYHUX 3aj1ad,
MPOBEICHHI HAYKOBHX JOCII/DKeHb, MIATOTOBI KBamidikamiiHux pooit. Kpim Toro,
BOHA CHpsiMOBaHa Ha (OPMYBaHHS y CTYJCHTIB HABUYOK 1 3HAaHb, HEOOXITHUX s
3aCTOCYBAaHHS  METOAMYHOTO  IHCTPYMEHTApII0  KOHTPOJIHTY  JJIsi  TPUUHSATTS
VOPaBIIHCHKUX PIIICHb, 3aliMa€ BaXXJIUBE MICI[E Yy CHUCTEMI MIATOTOBKH (haxiBIliB 3
MEHEKMEHTY.

MeTo10 BHBYEHHS HABYAJBLHOI JAUCUMIUIIHM € (QOpMYyBaHHS y CTYJICHTIB
BIIMOBITHO 10 OCBITHBOI MPO(PECIHHOT TPOrpaMu TaKUX KOMHEnEeHmHOCm ell.

3K-4. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1HGOPMALIITHO-KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTIN s
MOIUIYKY, OOpOOJIEHHS, aHATI3yBaHHS Ta BUKOPUCTAaHHA 1HPOpMALii 3 pI3HUX JIKEPEIL.

®K-2. 31aTHICTh aHAI3YBATH PE3YJbTATH JISUIBHOCTI OpraHi3alii, 31CTaBIsTH iX
3 (¢akTopamMu BIUIMBY 30BHINIHHOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEOBUINA, BU3HAYATH
MEePCIIEKTUBH PO3BUTKY OpTaHi3aiiii.

®K-4. 31aTHICTh YIPABISITH OpraHi3aIli€ro Ta ii miapo3aiiaMu 4epe3 peaizaiiio
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GyHKIIH MEHEKMEHTY.

®K-5. 3pmatHicTh 00MpaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH CYYaCHUW 1HCTpyMEHTapin
MEHE/KMEHTY.

®K-9. 3parHicTe aHamizyBaTH W CTPYKTYpyBaTh MpoOJIeMHU opraHizarii,
dbopMyBaTH OOTPYHTOBAHI PIllICHHS.

3. [IporpaMHi pe3yibTaTH HABYAHHS

BuBueHHs HaBuaibHOI IUCUUIUIIHM nepeadayae (opMyBaHHS Ta PO3BUTOK Yy
CTYACHTIB BPOZPAMHUX Pe3YSIbManié HAGUAHHA .
[TPH-2. JleMoHCTpyBaTH HaBWUYKM BHSBICHHA NpoOJeMH Ta OOIPYHTYBaHHS
YOPaBIiHCHKUX PILICHb.
[IPH-4. BusBnsTH HaBUYKM TMOIIYKYy, 30upaHHS Ta aHami3y iHpopMallii,
PO3paxyHKy MOKa3HHKIB JIJIsl OOIPYHTYBaHHSI YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHb.
[Ticnst onmanyBaHHS OCHOBHMX IMOJIOKEHb AUCHUIUIIHU « KOHTpOJIIHY cmydenmu
NOGUHHI 3HAMU:
— TEOPETUYHI OCHOBU KOHTPOJIHTY SIK CUCTEMH YIIPABIIIHHS;
— OCHOBHI 3acaau (OpMyBaHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY;
— Oprasi3auiiiHi OCHOBU ()YHKL1OHYBAaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY;
— CHCTEMY CTAHOBJIEHHS YIPaBIIHCHKOrO OOMIKY Ha MiANPUEMCTBI;
— METOJWYHUI IHCTPYMEHTapiil CUCTEMU KOHTPOJIIHTY;
— OCHOBH (pOPMYBaHHS CUCTEMH OIOJKETYBAaHHS Ha MIANPUEMCTBI;
— TUNH 1HPOPMALIMHUX CUCTEM YNPABIIHHS KOMIAHIELO;
— OCHOBHI METOAM MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlICHb.
NOGUHHI éMimu:
— aHaJli3yBaTH CTaH CUCTEMH YIIPaBJIiHHS KOMIIaHI€IO;
— QopMyBaTu OpraHizaliiHO-QYHKI[IOHAIBHI MOJENl CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha
M1IIPUEMCTBI;
— ¢dopmyBaTu QyHKIIOHATIbHI 000B’I3KU KOHTPOJIEPIB;
— e(EeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH METOJAMYHUN IHCTPYMEHTAP1 KOHTPOJIIHTY;
— (QopMyBaTu cucteMy OIOKETIB Ha MiANPUEMCTBI;
— BCTAHOBJIFOBATH B3a€EMO3B’SI3KM B CUCTEMI KOMYHIKAI[IH YIIPaBIiHHA KOMIIAHIELO;
— TEOPETUYHO 3aCTOCOBYBATH YIPABIIHCHKI PIMICHHS A1 €(PEKTUBHOI IISIIBHOCTI
MIPUEMCTBA,;
— BUKOPHUCTOBYBATH METOJUYHUIN IHCTPYMEHTAPIH YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY;
— (opMyBaTH OCHOBHI peTJIaMEHTH YIIPaBIIHCHKOI JISIILHOCTI.



4. IlporpaMa HABYAJIBHOI IUCIHUILIiHH.

3micTroBuii Moayab 1. Teoperuuni 3acagu popmyBaHHs Ta GyHKIIOHYBAHHSA
CHCTEMH KOHTPOJIIHI'Y HA MiANPHEMCTBAX

TEMA 1. KOHTPOJIIHT SIK CYy4aCHHH HANIPAM PO3BUTKY HAYKH YIIPABJIiHHS

IcTopis po3Butky koHTpodiHry. CyTHICTh KOHTpousiHry. [IpenMer Tta mera ioro
BUBYCHHSA. MuibKaucuuiutinapai  3B’s3kd. [IpuuvHM  BUHUKHEHHS Ta  (QYHKINI
KOHTPOJIIHTY. PoJb KOHTpOJIHTY B yHpaBIiHCRKOMY mporeci. B3aemo3B’s30k
KOHTPOJIHTY 3 PYHKIIIMA MEHEKMEHTY. Buau kouTposto. CyTHICTh CTPATEriyHOro Ta
OTepaTHBHOTO KOHTPOIHTY. HampsiMu aHamizy B cTpaTeriyHOMY KOHTPOJIIHTY.
Jimepamypa: ocnoena [1; 2; 7; 14], oonomixcua [T; 9; 12; 13].

TEMA 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY

Butpatu nignpuemMcTBa Ik OCHOBHUI 00’ €KT KOHTPOJIHTY. BupoOHuya co0iBapTicTh
npoaykiii. @inancosi Butpatu. Knacudikaiiss BuTpar y KoHTpo JiH31. DakTopH, 110
BIUTMBAIOTh HA BUTpaTH miAnpueMcTB. DiHAHCOBA MISJBHICTD MIMPUEMCTBA K 00’ €KT
KOHTPOJIIHTY.
Jimepamypa: ocnoena [1; 2; 14], oonomixncua [11; 12; 13; 17].

TEMA 3. Opranizauis ynpapJiHCbKOI0 00/1iKy B CHCTeMi KOHTPOJIIHTY

VYrpaBniHChKHUIM OOJIK SIK BUXIJHUNA €IEMEHT CUCTEMHM YIpaBiiHHSA. DakTopH, IO
CIIPUSIOTh 3POCTAHHIO POJII yIpaBliHChKOro o0miky. IIpeamer, 00’€KT, MpUHIUIIN Ta
(GyHKLII yNpaBIIHCBKOTO OOIKY. 3aBJaHHS Ta METOAU YIPaBIIHCHKOrO OOJIKY.
XapakTepucTuKa OCHOBHUX METOIB YNPAaBIIHCHKOro 00diKy. OOk 3a (QakTUYHOIO
coOiBapTicTIO, MOro mepeBaru Ta Hemodikd. OOMIK 32 HOPMATHBHOIO COOIBapTICTIO.
[Topsimok BcTaHOBJIEHHS 3MiH Ta HOpM. CTPYKTypa BIIXHIICHb B CUCTEM1 HOPMATUBHOTO
o0miky. OIliHKa METOIB YNPaBIIHCHKOTO OOJIKY BHUTpPAT Uil BUPINICHHS 3aBIaHb
KOHTPOJIIHTY.
Jimepamypa: ocnoena [1; 2; 7; 14], oonomixcua [5; 7; 12; 13].

TEMA 4. Cucrema nJiaHyBaHHS Ta 0K0/ZKeTYBAHHS HA MIANPUEMCTBI

CyTHICTh CHCTEMHU IUIAaHYBAaHHS Ha TMIANPUEMCTBI. MeTa, NPUHIUINN, BUIUA Ta
METOJY TUIAaHYBaHHA. DBIOKETyBaHHS $K IHCTPYMEHT OIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.
[Tonsarts mpo Oromxker, oro ocoOiauBocTi. MeTa ckiagaHHs OropkeTiB. bromkerHa
cuctemMa Ykpainu. Knacudikamis BuaiB iHpopmallii, sika CTOCYETbCA OOJKETHOI
cuctemu. CkJaj J0XOMIB 1 BUAATKIB JEp>KaBHOTO OrokeTy. JluHamika OOKETHHUX
BUTpAT HA JYIIIy HACEJICHHS 13 3aCTOCYBaHHSIM 1HJIEKCHOTO MeTony. CucteMa OO KETIB
Ha I AMPUEMCTBI, iX 3MICT Ta B3aEMO3B’S30K.
Jlimepamypa: ocnosna [1; 2; 14], oonomixcna [6; 7; 12; 13].

TEMA 5. EKoHOMIYHMI aHAJII3 Y KOHTPOJIIHT'Y

Exonomiuamii aHami3z sk 0a3a NPUNUHATTA YOPaBIIHCHKHUX pimeHb. [Ipenmer
eKOHOMIYHOro aHamizy. Iloka3HuMkM 1 Mozedl OmepaTUBHOIO aHallizy B CHCTEMI
KOHTpOJIiHTY. BuMoru 1o gopmyBaHHS CHCTEMH TOKAa3HHKIB ONEPATUBHOTO aHAJI3Y B
CUCTEMI1 KOHTPOJIIHTY. AHaji3 BIXWIEHbh — OCHOBHUN IHCTPYMEHT OIIIHKH JiSTTBHOCTI

6



IEHTPIB BIANOBIJATHHOCTI. BU3HAUYeHHS NPUYMH 1 aHai3 3aJIeKHOCTI KIHIEBUX
PE3yNbTATIB AISUTLHOCTI MM AMPUEMCTBA BiJl BCTAHOBIICHUX BIIXHUJICHb.
Jimepamypa: ocnoena [1; 7; 9; 14], oonomixcna [2; 9; 12; 13].

3MmicToBHii MOAYJIb 2. KOHTPOJIIHT IK cHCTeMa NPUITHATTS YIPaBJIiHCHKHUX
pilieHb

TEMA 6. MeTtoguuHuii IHCTpyMEHTAapiii ONePAaTUBHOT0 KOHTPOJIIHTY

MeToau onepatuBHOrO KOHTPOIHTY. OCHOBHI MiIKOHTPOJIbHI MOKAa3HUKU. Metoau
MOJIUTY BUTpAT Ha MOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJ€XHO BiJl OOCATY BUIIYCKY: METOJ BHUIIOI Ta
HIDKYOI TOYOK, IHXKEHEpHUH, TpapiyHUM METOAM, METOJl HAWMEHIIMX KBaJparTiB.
Metonu aHanizy BiIXWIEHb (PAKTUYHHUX PE3yNbTaTiB BiJ IIaHOBUX. Kiacudikaris
BIIXWIEHb. Mojenb «BUTPATU-00CAT-IPUOYTOK». BuXinmHi yYMOBH, MOKa3HHKH,
METOJIMKA MPOBEACHHS aHami3y 06e330uTKoBOCTI. JleBepuk: BUpOoOHNYMH, (DiHAHCOBUA,
BUpPOOHMUYO-(piHaHCOBUI. EQekT onepariitHoro JieBepuKy.
Jimepamypa: ocnoena [1; 2; 7; 13; 14], oonomisxcna [5; 6; 9; 12; 13].

TEMA 7. ExkcneprHa agiarHocTMKa (iHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI0 CTaHY
MiIMPUEMCTBA

Merta, 3aBiaHHs, 3MICT €KCIIEPTHOI 1arHOCTUKU (PIHAHCOBO-TOCTIOJIAPCHKOTO CTaHy
nignpuemcTBa. Jlxepena iHdopmariii ans excrepTHoi aiarHocTuku. OnepaTuBHI Ta
cTpaTeriydi MeTOJu J1arHoCTUKU. Buau crpareriii. Oneparii aHanizy po3puBy. SWOT-
anani3, matpunst BKI', matpunis Maxk-Kinci, konkypentauii anamniz. CyTHICTh Oi3Hec-
mpoiieciB, iX peiHxuHipuHr. OIlHKa pPU3UKIB, NMPUYUHU IX BUHUKHEHHS. AHaI3
cueHapiiB, meroa Monte-Kapio, ekcriepTHi METOIH.
Jlimepamypa: ocnoena [1; T; 14], oonomixncua [6; 7; 11; 12; 13].

TEMA 8. KoHTpOJIIHT IHBeCTULIHUX IPOEKTIB

InBectuii. I[uBecTuiiiina nisuibHICTb. CTpaTeriuydi Ta TaKTUYHI 1HBECTHUIIINMHI
MPOEKTH, LIl iX 37iicHeHHsA. OcOOJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTHILIIMHUX MPOEKTIB.
OcCHOBHI 3aBJaHHS Ta BHMOTM JIO KOHTPOJIHTY I1HBECTULIMHMX MpPOeKTIB. Eranu
CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIA. Kputepii OIIHKM 1HBECTUIIHHUX
MIPOEKTIB Y KOHTPOJIIHTY: TPAUIIIiHI Ta 3 JUCKOHTYBaHHSIM IPOIIOBUX MOTOKIB. AHAI3
KpUTEPIiB OIIIHKY 1HBECTUIIMHUX MPOEKTIB B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI. JIMCKOHTYBaHHS
3 MOMPaBKOIO HAa pU3UK. MaTtemaTuuHe o4ikyBaHHsS. MeToa BUOOPY HaWKpaIoro CTaHy.
Jimepamypa: ocnoena [1; 9; 14], oonomixcua [2;5; 11; 12; 13].

TEMA 9. OpranizaniiiHo-MeTOAH4YHi OCHOBHM (popMyBaHHA Ta PYHKIiOHYBAHHS

CUCTEMH KOHTPOJIIHIY HA MIANPHEMCTBI
BusHaueHHs! CTPYKTypH KOHTpOJIIHTY. POpMyBaHHS L1JIbOBUX (PYHKIIIN 1 €JIEMEHTIB
CUCTEMH KOHTpONiHTy. Bumorm 1o QopmyBaHHs ciy>)kOM KOHTPOJIHTY Ha
NiAIpUeEMCTBaX. Micue CiayO0u KOHTPOJIHTY B  OpraHi3alidHId  CTPYKTYpl
M1IITPUEMCTBA. PanionansHa CTPYKTypa (1HaHCOBO-EKOHOMIYHUX CITy X0
nignpuemMcTBa. Opranizaimiss Coy>KOM KOHTPOJIHTY B KOproparii (XOJIIUHTY).
[lpunnunu  BuAIeHHS AuBI3IOHIB y Kopmoparii. CTpykTypa 1 CKJIaa CioyK0u
KOHTpoJiHry. [HdopmariiiiHi MOTOKM HA MIANPUEMCTBI B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.
7



MosxnuBi BapiaHTH BHOPOBAKEHHS KOHTpoOmiHry. Jlkepema omopy 3MmiHam Tmpu
BIIPOBA/KEHH1 KOHTPOJIIHTY.
Jimepamypa: ocnosna [1; 2; 7; 14], oonomixcna [T; 9; 12; 13; 18].

TEMA 10. KoHTpOJIIHT B cHCTeMi NIPUHHATTS YIPABJIHCHKUX PillieHb

Knacudikaiis ymnpaBIiHCBKUX PIIIEHh B CHCTEMI1 KOHTPOJIIHTY: 3a CTYIEHEM
CTaHJapTu3allii, 3a CTyNEHEM BH3HAYEHOCTI B HABKOJUIIHHOMY CEPEIOBHUIII.
XapakTepucTuKa MiAXOAIB 10 IPUMHSTTS YNPaBIIHCHKUX pillieHb. OCHOBHI MOJIOKEHHS
KJIACUYHOTO (palioHaldbHOro) miaxoay. DakTtopu, IO BIUIMBAIOTh HA MPUAHSITTS
yIpaBIIHCHKUX pilieHb. KoHcanTuHr. beHumapkiHr.

Kputepii npuitHATTS ynpaBiIiHCHKUX PillleHb 3a 00cAaroM 1 CTpykKTyporo. Kpurepii
MPUIHATTS YOPABTHCHKUAX PINICHh «BUPOOJATH YW KyIyBaTw». Kputepil mpuidHITTS
pillieHb TpH IIHOYTBOPEHHI miampuemcTBa. [lpoliec Bu3HAa4YeHHS MIHU Ha
nignpuemcTBax. Kputepii mpuiHATTA pillleHb B yNpaBIiHHI MaTepialbHUMU MOTOKAMU
Ha NianpueMcTBl. ButpaTn Ha MaTepianbHe 3a0€3MeUeHHs.

Jimepamypa: ocnoena [1; 7; 13; 14], donomisxcna [2; 5; 12; 13; 17].



5. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI 1M CUHUILTiHA

Kinekicts rogua

HasBu 3MicTOBHX Jenna popma 3aoyna gopma

MOMYJIIB 1 TEM y TOMy YMCIi VeRoro y TOMY YHCJIi

Yceroro

] 0 |ep 7] 0] cp

3microBuii moayub 1. TeopernuHni 3acagu popmyBaHHs Ta PYHKIIOHYBAHHSA CHCTEMH
KOHTPOJIIHI'Y HA MiIPHEMCTBAX

TEMA 1. KontpouiHr sik

Cy4YacCHM HaIpsiM pO3BUTKY 8 2 - 6 8 2 2 4
HAyKH YIPaBIIHHS

TEMA 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY 9 2 1 6 9 2 2 5
TEMA 3. Opranizartis

YIPABIIHCHKOTO OOJTIKY B 9 2 1 6 9 2 2 5

CHCTEMi KOHTPOJIHTY

TEMA 4. Cuctema niaHyBaHHs

Ta OFO/KETYBaHHS Ha 9 2 1 6 9 3 2 4
T ITPUEMCTBI

TEMA 5. EKOHOMI‘IHI/II/I aHani3 9 2 1 6 9 3 2 4
y KOHTPOJIIHTY

Pazom 3a 3micToBUM MoyiieMm | 44 10 4 30 44 12 10 22

3micToBuii MOaYJIb 2. KOHTPOJIIHT SIK cHCTeMa MPUITHATTS YIPABJIHCbKHUX PillleHb

TEMA 6. Metogu4uuii
IHCTpYMEHTapii OepaTUBHOTO 9 2 1 6 9 2 2 5
KOHTPOJIHTY

TEMA 7. EkcniepTHa
JiarHocThka (hiHaHCOBO-

10 2 2 6 10 3 2 5

TOCHOJAPCHKOTO CTaHY
MiITPHEMCTBA
TEMA 8.' E(OHTpOJ'IlHF ‘ 9 2 1 5 9 5 9 5
IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB
TEMA 9. OpranizariiiiHo-
METOJMHHi OCHOBH bopmyBaHHS 9 2 1 6 9 9 5 5
Ta QYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHT'Y Ha MiIIPUEMCTBI
TEMA 10. KonTpoumisr B
cUCTeMi NPUHHATTA 9 2 1 6 9 3 2 4
YOPABIIHCHKHUX PIIICHb
Pa3omM 3a 3MicTOBUM MOjyJieM 2 46 10 6 30 46 12 10 24

Ycboro roagnH 90 20 10 60 90 24 20 46




6. TeMu NpakTHYHUX 3AHATH

3micTroBuii Moayab 1. Teoperuuni 3acagu popmyBaHHs Ta GyHKIIOHYBAHHSA
CHCTEMH KOHTPOJIIHI'Y HA MiANPHEMCTBAX

IpakTnune 3anaTTs Ne 1

TEMA 1. KOHTPOJIIHT SIK Cy4aCHUI HANIPAM PO3BUTKY HAYKH YIPABJIiHHS
[TutanHs 17151 0OrOBOPEHHS:

1. 3mificHiTh KiIacu]ikalild TNPUYMH BUHUKHEHHS KPU30BUX CHUTyalllil Ha
MiIPUEMCTBAX 3a PISHUMHU O3HAKAMH.

2. Ha3BiTh OCHOBHI €Tany CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

3. BuzHauTe CyTHICTh Ta OCHOBHY METY KOHTPOJIIHTY.

4. OOrpyHTyHTE pOJb KOHTPOIIHTY B CUCTEMI aHTUKPU30BOTO YIIPABJIIHHS.

5. Sk BimOyBaBCs ICTOPUYHHM PO3BUTOK KOHTPOJIIHTY?

6. SlkuM 4YMHOM cHUCTeMa KOHTPOJIHTY 3a0e3neuye 3BOPOTHHUI 3B’SI30K y KOHTYpI
yIpaBIIiHHS?

/. Ha3BiThb OCHOBHI HampsMamH JISJIBHOCTI KOHTPOJIHTY Ta MNPUYUHU HOTO
BUHUKHEHHSI.

8. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI (DYHKIIIT KOHTPOIIHTY.

9. JIki € BUIU KOHTPOJIHTY?

10. Bu3zHauTte CyTHICTb, ITiJIi Ta 3aBJaHHS CTPATETIYHOTO 1 OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
11. Oxapakrepu3yiTe OCHOBHI BUIU POOIT Y KOHTPOJIIHTY.

Jlimepamypa: ocnosua [1; 2; 7; 14], oonomiowcna [7; 9; 12; 13].

IIpakTuuHe 3ansaTTs Ne 2

TEMA 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY

[Tutanus 1151 0OTOBOPEHHS:

1. OxapakTepu3syiiTe BUTPATH K OCHOBHUI 00’ €KT KOHTPOJIIHTY.

2. Ha3BiTh 00 €KT 1 CKJIa] BUTpAT.

3. BuzHauTe MOHSTTS pejeBaHTHOCTI BUTpAT.

4. 3a SKMMU O3HaKaMH KJIACU(PIKYIOTh BUTPATH Y KOHTPOJIHTY?

5. SIkoro € meTa aHami3y (piHAHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA?

6. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI MOKA3HUKH JISUTBHOCTI MIIMPUEMCTBA, 110 BU3HAYAIOTHCS
3a JIOTIOMOT'0F0 OaiaHcCy.

/. BuzHaute CyTHICTP €KOHOMIYHOI KaTeropii «coOiBapTicTb mpoaykiii (poOir,
MOCIYT)».

8. Ik  kmacuQikyroTh co0iBapTicTh mpoxaykuii (poOiT, TOCHyr) 3a pi3HUMH
rpynyBaTbHUMHU O3HAKAMU?

9. O0rpyHTYyiiTe HEOOX1IHICTh IIEHTPIB BIAMOBIJATBLHOCTI HA MIAMPUEMCTBAX, BU3HAUTE
1X BUIH.

Jimepamypa: ocnosua [1; 2; 14], oonomiscna [11; 12; 13, 17].

IpakTnuHe 3anaTTa Ne 3

TEMA 3. Opranizauisi ynpaBJaiHCbKOr0 00J1iKy B CHCTeMi KOHTPOJIHTY
[TutanHs 1151 0OrOBOPEHHS:

1. BwusHayTe CyTHICTH YHPaBIiHCHKOTO OOMIKY B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
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SIki (hakTOpU CHPHUSAIOTH 3pOCTAHHIO POJIl YIPABIIHCHKOTO OOIIKY?

Ha3BiTh piBHI CIIOKMBaYiB Pe3yabTaTIB AISUIBHOCTI YIPABIIHCHKOTO OOJIKY.

Sk BimOyBa€eTHCS B3aEMO3B’SI30K CHCTEMH OOJTIKY 1 PYHKITIN yrpaBIIiHHS?

Ha3BiTh 00’€KTH yNpaBIiHCHKOTO OOJIKY.

SIkuMU IPUHLIUTIAMU KEePYIOThCs pU (GOpMyBaHHI CUCTEMHU YIPABITHCHKOTO OOJIKY
Ha I AMPUEMCTBAX?

7. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI (DYHKIIIT YIIPaBIiHCHKOTO OOJIKY.

8. ki ocHOBHI 3aBJaHHS MMOKJIQ/ICHI HA CUCTEMY YIPaBIIHCHKOTO 00Ky ?

9. Sk knacudikyroTh METOAW YMNPABIIHCHKOTO OOJIIKY 3a PI3HUMHU TI'PYIyBAIBHUMU
O3HaKaMu?

10. Po3kpuiiTe CyTHICTh METOIY YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY JUPEKT-KOCTIHT.

11. V yomMy moJsirae METOJ] YIIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY CTaHIaPT-KOCTIHT?

Jlimepamypa: ocnosua [1; 2; 7; 14], 0onomiowcna [5; 7; 12; 13].

ok wn

IIpakTuuHe 3anarTs Ne 4

TEMA 4. Cucrema IJIaHyBaHHS Ta 0I0UKEeTYBAHHS HA MIANPUEMCTBI

[TutanHs 1151 0OTOBOPEHHS:

OxapakTepu3yiTe IIaHyBaHHSA K QYHKITIFO MCHEPKMEHTY.

Busznaute CyTHICTh Ta OCOOIMBOCTI MPOIIECY MJIAHYBAHHS B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
Axi Buau nianyBaHHs Bu 3HaeTe?

Busznaute eTanHicTh MiIaHyBaHHS HA MiIIIPUEMCTBI.

[Ilo BkItOUaE B cede mporiec GopMyBaHHS MICIi TIPUEMCTBA?

BuznauTte 0CHOBHI 0COOJIMBOCTI aHaII3y 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA MIATPUEMCTB.

3 AKUX €JIEMEHTIB CKJIQJa€ThCsl BHYTPIIIHE CEPEOBUIIE MiAMPUEMCTBA Ta SKUMH
METOJIaMHi HEOOX1THO IPOBOJIUTH HOTO aHai3?

8. o sBisie coboro mporiec popMyBaHHS CTPATETTUHUX aATbTEPHATUB?

9. Oxapakrepu3yiiTe Micif0o K OCHOBY (OpMyBaHHSI OpraHi3aliiHOI KyJIbTypu
M1IMPUEMCTB.

10.3a sxkumm  axTOopamu  3IINCHIOETHCS  aHANI3 30BHIMIHBOTO  CEPEIOBHINA
MIIMPUEMCTB?

11. Ha3BiTh €leMEeHTH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIANPUEMCTBA.

12. 3niiicHiTh K1acudiKallito METOIB TUIAHYBAHHS Y KOHTPOJIIHTY.

13.V d4omy momsirae posib OMOKETYBaHHS SIK IHCTPYMEHTY OIEpPaTUBHOIO
KOHTPOJIIHTY?

14. SIxi Buam OroxeTiB Bu 3HaeTe? Busznaure miaxoau a0 ix hopMyBaHHS.
Jlimepamypa: ocnosna [1; 2; 14], oonomixcua [6; 7, 12; 13].

NogakowdE

IMpakTuyHe 3anarTs Ne 5

TEMA 5. EKOHOMiYHUI aHAJIi3 Y KOHTPOJIIHTY

[Tutanus 1151 0OTOBOPEHHS:

1. BuzHaurte CyTHICTh Ta OCHOBHY METY €KOHOMIYHOTO aHaJli3y Y KOHTPOJIIHTY.
2. lllo € npeqMeToM B EKOHOMIYHOMY aHaui31?

3. SIki BUAM €KOHOMIYHOTO aHani3y Bu 3naere?

4. OxapakTepu3yiTe CyTHICTh ONEPATUBHOIO aHATI3y AISUIbHOCTI MIAPUEMCTBA.
5. Bu3zHauTe 0CHOBHI 3aBJaHHS IOTOYHOTO €KOHOMIYHOTO aHai3Yy.
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6. Y yoMmy momsrae mpoluec MNpPOBEACHHA MEPCIEKTUBHOIO EKOHOMIYHOIO aHali3zy
niAnpueMcTBa?

7. KnacudikyiiTe Moka3HUKA B €KOHOMIYHOMY aHajli31 32 OCHOBHUMH O3HAKAMHU.

8. SIki BUMOTHM TOBUHHI JOTpUMYBaTHCA TpU (OPMYBaHHI CHCTEMHU TOKA3HUKIB
OTIEPaTHUBHOTO aHAII3y B CUCTEM1 KOHTPOIIHTY?

9. Buznaute poJib aHali3y BIAXWICHh OCHOBHUX MOKA3HHUKIB JIISUIBHOCTI MIAPUEMCTBA.
10. Sxi pakTOopu 3yMOBIIIOIOTh BUHUKHEHHS BIJIXUJICHB?

Jlimepamypa: ocnosua [1; 7; 9; 14], oonomiocna [2; 9; 12; 13].

3micToBuit MOayJib 2. KOHTPOJIIHT IK cMCTeMa NPUHHATTA YIPABJIHCHKHX
pilieHb

IpakTrune 3aHaTTs Ne 6

TEMA 6. MeTroau4yHHMii IHCTPYMEHTAPI ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIHIY

[TutanHs 1151 0OTOBOPEHHS:

1. V¥V yomy momsirae CyTHICTb Ta ME€Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY?

2. Slkumu € OCHOBHI BIIMIHHOCTI OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY BiJ CTpaTeriyHOr0?

3. Sk 3IIACHIOETBCS cHUCTEMaTH3allil BUTPAT MPU BH3HAYEHI HEOOXiTHOTO 00cATy
BUITYCKY IIPOJIYKIIIi?

4. TloscHiTh NHIAHUNA Ta HENIHIMHUI XapakTep 3aJeKHOCTI BUTpaT Bl 00cCsiTy
BUITYCKY ITPOJIYKIIIi.

5. BusHaute MeTONMYHUI I1HCTPYMEHTapiii BHUSABJICHHS XapakTepy 1 MapaMeTpiB
3aJIEKHOCT1 BUTPAT BiJl 0OCATY BUITYCKY MPOTYKITIi.

6. Y doMy moJssirae CyTHICTh (PAKTOPHOTO aHATI3y BIIXWICHD?

7. OxapakTepu3yiWTe METOAMKY 3aCTOCYBaHHS JIAHIIOTOBMX I1JICTAHOBOK IS
3a0e3ne4eHHs €PEKTUBHOTO ONEPATUBHOTO YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM.

8. Hapnaiite knacudikallito BiIXIWICHb y KOHTPOJIHTY 3a PI3HUMH O3HAKAMH.

9. BwusHauTe yMOBY HOCATHEHHS 0€330MTKOBOCTI BUPOOHHUIITBA MPOTYKIIIi.

10. o sBAsie co0010 e(eKT orepariitHoTo JCBEPHUIKY?

11. Ha3BiTh BUM ONEPAII{HOTO JICBEPUIKY.

Jlimepamypa: ocnosua [1; 2; 7; 13; 14], oonomixcua [5; 6, 9; 12; 13].

IpakTuyne 3ausarTsa Ne 7

TEMA 7. ExkcneprtHa fgiarHocTMKa  (iHAHCOBO-TOCIMOJAPCHLKOr0  CTaHY
MiIMPUEMCTBA

[TutanHus 1151 0OrOBOPEHHS:

1.V d4omy mnonsrae CyTHICTh 3IIHCHEHHS €KCIEPTHOI MJIarHOCTHKH (h1HAHCOBO-
rOCIIOAPCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTB?

2.5lxki MeroaM  eKCHEPTHOi  JIarHOCTUKH  (PIHAHCOBO-TOCIOJIAPCHKOTO  CTaHy
mianpueMcTB Bu 3Haere?

3. Buznaute OCHOBHI 3aBJIaHHSI CTPATETIYHOI J1arHOCTUKHU (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO
CTaHy MIANPUEMCTB.

4. Po3rnssHbTe METOAUYHHUI I1HCTPYMEHTapidl 3MIWCHEHHSI CTPATEri4HOi J1arHOCTHKHU
(h1HaHCOBO-TOCIIOAPCHKOTO CTaHy MIANPUEMCTB (aHAN3 PO3PHUBY MIK IUTAHOM 1

12



dakrom, SWOT-anani3, matpuist BKI', matpurs Mak-Kinci, KoHKypeHTHUI aHami3 3a
[TopTtepom, yrpaBaiHHS 32 «CITAOKUMU CUTHAJIAMW», OCHUMAPKIHT).

5. OxapakTepus3yiuTe METONU OMEPATHBHOI IarHOCTHKU (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO
CTaHy mignpueMcTBa (aHami3  (iHAHCOBOIO  CTaHy  MIANPHUEMCTBA,  aHAJI3
0€330MTKOBOCTI, aHaji3 MaTeplaJbHUX TIOTOKIB, aHami3 1HGOpPMAIIHHUX TOTOKIB,
PEIHXKUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB, YIIPABIIHHS PU3UKAMH).

Jlimepamypa: ocnosua [1; 7; 14], oonomisxcna [6; 7; 11; 12; 13].

IpakTnune 3auaTTs Ne 8

TEMA 8. KOHTpOJIIHT IHBeCTUIIITHUX MPOEKTIB

[TutanHs 17151 OOrOBOPEHHS:

1. BusHauTre DOHSTTSA «IHBECTHUID», «IHBECTHIINMHA MISIJIBHICTBY, «IHBECTUI[IMHUMI
IPOEKT.

2. OxapakTepusyiTe poJib 1 3HaYEHHS 1HBECTULIIMHOI JiSJTbHOCTI.

3. BusHauTe CyTHICTh €KOHOMIYHOI KaTeropii «IuBepcudikaIis.

4. S$lki o3Haku npoekTiB Bu 3HaeTe?

5. 3a SAKUMH KPUTEPIsIMU 31HCHIOETHCS OOMEKEHHS I1JIeH MPOEKTY?

6. Y 4omy monAraimoTh 3aBIaHHS Ta OCOOJUBOCTI KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIHUX
MPOEKTIB?

/. Ha3BiTb OCHOBHI BUMOTH 1070 (hOpMYBaHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY 1HBECTHUIIHUX
MIPOEKTIB.

8. IIpoBexdiTh aHasi3 OTOYEHHS 1HBECTUIIITHOTO MTPOCKTY.

9. Axuii anropuTM 31HCHEHHS KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIHHUX MPOEKTIB?

10.BuzHayTe OCHOBHI METOM OIIHKH 1HBECTUIIIMHO-1HHOBAIIMHOI J1S7IbHOCTI.

11.3a skuMU TpynaMu KpUTEpIiB 3MIHCHIOETHCS OIlIHKA 1HBECTULIIMHHUX TPOEKTIB Y
KOHTPOJIIHTY?

Jlimepamypa: ocnosua [1; 9; 14], oonomisxcna [2; 5; 11; 12; 13].

IpakTnune 3anarTs Ne 9

TEMA 9. OpranizaniiiHo-MeToAM4YHi OCHOBU (opMyBaHHA Ta (PYHKUiIOHYBAHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHI'Y HA MIANPUEMCTBI

[Tutanus 1151 0OTOBOPEHHS:

1. V yoMy nossraroTh MeTa Ta 3aBJAHHS CIIy>KOM KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI?

2. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €Taly CTBOPEHHS CIIYKOM KOHTPOJIIHTY.

3. Slxumu € BUMOTH 110 1HMOPMAITIITHOTO 3a0e3MeueHHs JiSTTLHOCTI MANMPUEMCTBA?

4. BuzHaute CyTHICTh IPOIIECY OpraHi3ailii CHCTeMH KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

5. Sxuii ckian ciayOM KOHTPOJIIHTY BBOXKAETHCS pallioHATLHUM?

6. SAxkumMu MOXyTh OyTH JpKepesa Onopy HOBOBBEACHHSM IPU BIPOBAHKEHHI CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI Ta 3aX0JIU MI0JI0 1X MOJOJaHHS.

7. Po3rnsHpTe Micle CIy)XOM KOHTPOJIHTY B PI3HUX CTPYKTypax yIpaBIliHHSA
M1IIPUEMCTBAMHU.

8. SIki BUMOTM BHCYBAIOTHCSl JI0 PI3HUX CIELIATICTIB KOHTPOMIHToBOi1 ciyxou? Illo
BXOJUTH JI0 1X (PYHKIIIOHAIbHUX 00OB’SI3KIB?

Jlimepamypa: ocnosua [1; 2; 7; 14], oonomioicna [7; 9; 12; 13, 18].
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IpakTuyne 3ansarra Ne 10

TEMA 10. KoHTpoOJIiHT B cHCTeMi NPUHHATTS YIPaBJIiHCHKHUX pillleHb

[Tutanus 1151 0OTOBOPEHHS:

1. BwusHauTe CyTHICTbH MPOLIECY MPUNHATTS PIIICHb Y CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

2. Sk knacu@ikyloTh yIpaBIiHCHKI PIIICHHS 32 PI3HUMU TPYMyBaIbHUMH O3HaKaMH?
3. Hasgite kputepii NPUHAHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb 32 CTYNEHEM BHU3HAUEHOCTI
pe3yJIbTaTIB.

4, SIxi miaxoau A0 MPUHAHSTTS YIPaBIIHCHKUX pilieHb Bam Bigomi?

5. OxapaxkTepu3yiTe KJIaCUYHHUM MiIX1]] 10 TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

6. Poskpuiite CyTHICTh IPUUHSITTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHBb 32 MIPUHIIUIIOM OOMEKEHOT
palliOHAJIBHOCTI.

7. Y YoMy monsrae miAXig OO0 TPUMHSATTS yhpaBiliHCbKUX pimieHb 3a IlTepcom 1
Yorepmenom?

8. PosrmsnbTe OCHOBHI (POpMH peanizaiii Mmporecy NPUUHATTA pIIIeHb 3 TMO3ULIN
COI1aJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO MIJIXOY.

9. OxapakTepu3yiiTe KOHCAITHHT SK CUCTEMY MIATPUMKH MPUAHSITTS yIPaBITIHCHKAX
pILIEHb Y KOHTPOJIIHTY.

10. Ha3BiTh OCHOBHI BHIM KOHCAJITHHTOBHUX MTOCIIYT.

11. Bu3Haute OCHOBHI TIepeBar Ta HEJOJIKH BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOTO
KOHCAJITUHTY.

12. SlkuM € METOUYHUI IHCTpYMEHTapiil HaJJaHHS KOHCAITUHTOBUX MOCTYT?
Jlimepamypa: ocnoeua [1; 7; 13, 14], oonomiowcna [2; 5; 12; 13, 17].
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1. 3aBaaHHs 11 caMOCTIiiiHOI po0oTH

Ha3zBa Temn

3MicT 3aBIaHHA

®opmu
KOHTPOJII0

JlitrepaTtypa

KiabkicThb
0aJjiB

3microBuii Moayasb 1. Teopernuni 3acagu ¢popmyBaHHs Ta PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHI'Y HA MiINPHEMCTBAX

TEMA 1. KonTpouinr

BUBYCHHS JeKLiiHOrO Excripec onutyBaHHs, OCHOBHA
SIK Cy4aCHUH HampsaMm . K CKIIaIaHHsI [1;2;7; 14],
MATCPIAIY, IATOTOBKA TEPMIiHOJIOTI9HOTO oonomixcra 5
PO3BUTKY HAayKH 710 TIPAKTHYHOTO 3aHSTTS P [7:9: 12: 13]
YIIPABIiHHS CIIOBHHKA ;9; 12;
BuBueHHS NeKIiHHOTO oCHOGH
Marepiaiy, JroToBKa
TEMA 2. O6’exTn pramy, ma EKcrpec onmuTyBaHHS, [1; 2; 14],
KOHTDOJIIHT JIO TIPAKTHTHOTO PO3B’sA3aHHSA KeiciB donomidcna 5
p y 3aHATTA, OTJIA [11 12: 13: 17]
TEOPETUYHOTO MaTepiary T
. . Excrpec onutyBaHHs,
TEMA 3. OpraHISaulﬂ BuBueHHS IEKIIHHOTO HiAroToBKa ocnosHa
YIPaBIIHCBKOI'O . . OIPaIbOBaHUX [1; 2;7; 14],
Ol i MATEpIALY, TIATOTOBKA Marepiaiis, 100 00NOMidICHA !
O0JIKY B CI/.ICTeMl JI0 IPaKTUYHOTO 3aHATTS p ’ 5 7- 12 13
KOHTPOJIHTY HOpMATHBHO- [5; 75 12; 13]
3aKOHOJ1aB401 0a3u
TEMA 4. CucteMa BI/IBIIe.HHSI ngKulﬁHoro ‘ ocHOBHA
NIaHYBaHHS Ta Mmarepiaiy, IiJroToBKa HlILFOTO]?Ifa [1: 2; 14],
6 JI0 IPaKTHYHOTO MYJIbTUMEAIHHIX donomionena 6
IOIFX(eTyBaHHﬁ.Ha 3aHATTA, OIS HpE3CHTAIIH. [6: 7: 12: 13]
1AIPpUEMCTBI TEOPETHYHOTO MaTepiany o
- OCHOBHA
TEMA 5. BuBUeHHS JIEKLIHHOTO = a.
. . . . . Excripec onutyBaHHs, [1;7;9; 14],
ExOoHOMIYHUMI aHANII3 y | MaTepiaiy, MaAroTOBKa , . . ) 7
. PO3B’s3aHHS KeliciB OONOMIHCHA
KOHTpOHlHFy A0 NPAKTUIHOI'O 3aHATTSA [2 9: 12 13]

3microBuii MoayJib 2. KOHTPOJIHT SIK cHCcTeMa NPUIHATTS

YIPAaBJiHCHKHUX pillleHb

TEMA 6. o Busuerns neiuiiinoro Excrpec onuTyBaHHs OCHOBHA
Meronnynuii Mmarepiainy, IiroToBka pe y ’ Cmm an,
. .o MiArOTOBKA [1;2;7; 13; 14],
IHCTPYMCHTAap1n A0 IIPAKTUYHOTO .y P K 5
SAHSTTS, OLIA MYJIbTUMETIHHIX ONOMIDICHA
OfepaTHBoro TEO emqﬂor; MaTepiai npeseHTaNii [5:6:9;12;13]
KOHTPOJIHTY p plaiy
TEMA 7. EkciepTHa
: . OCHOBHA
A1arHOCTHKA BuBueHHs neKLiiiHOro Excnpec onuryBaHHS, [1: 7: 14]
¢inancoBo- Martepially, ATOTOBKa | PO3B’A3aHHS KeliciB, donomincua !
rOCHOHapCBKOFO CTaHy J0 NPAKTUYIHOT'O 3aHATTA TeCTOBi 3aBJJaHHA [6; 7; ll; 12; 13]
H1JIPUEMCTBA
. BuBueHHs neKIiiHOro oCHOGH
TEMA 8. Kontposmiar Martepially, iroToBKa no
. . Excripec onurtyBaHHs, [1;9; 14],
1IHBECCTUIINHUX J0 IIPAKTUYHOT'O s X 6
. PO3B’sI3aHHS 3a/1a4 donomixcra
TIPOEKTiB 3aHSATTS, OTJIAN [2: 5: 11: 12; 13]
TEOPETUYHOI'0 MaTepiay T
TEMA 9.
OpranizaiiifHo-
: . OCHOBHA
MCTOAUYHI OCHOBH BuBUeHHS JEKIIITHOTO S,
. . Excripec onurtyBaHHs, [1;2;7; 14],
dbopmyBaHHS Ta Martepiaiy, miroToBKa ) , 7
) PO3B’sI3aHHSA 3a1a4 donomixcra
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY
Ha NIANPUEMCTBI
. BuBueHHS neKuiiHOTO Excmpec onutyBaHHs, ocHOBHA
TEMA 10. Konrposinr MaTepiaiy, miAroToBKa IMArOTOBKA [1:7: 13; 14]
B CHCTEMI MPUAHATTS J10 IPAKTUYHOTO MYJIbTUMETI THIX ()’on(’)Mia,fcya ' 5

YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB

3QHSTTS, OTJISI]T
TEOPETUIHOT'O MaTepiany

Mpe3eHTallii, ece,
MiArOTOBKA JIOIOBII],

[2;5; 12; 13; 17]
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8. InauBinyanbHi 3aBaaHHsA
IlinroroBka ece 3riiHO 3a3HA4YEHNX TeM (32 BUOOPOM CTYyI€HTA) 3
KOHKPEeTHUMH NMPUKIATAMU

3aBgaHHS KOKEH CTYACHT Ma€ BUKOHATH 3a IHIWBIIyaJIbHWM BapiaHToMm. Jlis
CTYJICHTIB JICHHOI Ta 3a049HOi ()OpMHM HaBUYaHHS HOMEp BapiaHTy BHOHWPAETHCA 3a
OCTaHHBOIO IU(POIO MOPSAIKOBOIO HOMEPY CTYJIEHTa B KypHall akaJeMiuHOl TpyIu.
Pe3ynbTaTn BHKOHAHHS 3aBAaHHS IMOBUHHI OyTH OQOpPMJIEHI B PYKOMHCHOMY abo
IpykoBaHOMYy BuTIIsal. Bumoru mno odopmienns: gopmar namnepy — A4, opieHTaIlis
CTOpPIHKM — KHUKKOBA, JIiBe mojie — 2,5 cM, mpaBe, BEPXHE Ta HWXKHE mojist — 1,5 cm
(mpudt — Times New Roman, po3mip — 14 NyHKTIB, MDKPSAKOBUNM IHTEpBAI —
OJIMHApHUH, 1HTEepBaJ MPUQPTY — 3BUUAMHUH, BIICTYI ab3aiy — 1 cm).

KoHTpoumiHr sik cydyacHuil HanmpsiM pO3BUTKY HAyKH YIIPaBIiHHS

OO0’ €KTH KOHTPOJIHTY

Opranizanisi ynpaBIiHCbKOTO 00JIIKY B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY

Cucrema miaHyBaHHs Ta OI0/KETYBaHHS Ha M1ANPUEMCTBI

ExoHOMIYHMIT aHaII3 Y KOHTPOJIIHTY

MeTonuyHul IHCTPYMEHTApId ONEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY

ExcneptHa giarHocTka (piHaHCOBO-TOCIOJIAPCHKOTO CTaHy MiIPUEMCTBA

KOHTpOJIHT 1HBECTUIIIHHUX TIPOEKTIB

OpraHizaiiiHo-MeTOoIuYH1 OCHOBH (pOpMyBaHHs Ta (PYHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMHU

KOHTPOJIHTY Ha MIPUEMCTBI

10.KOHTpOJIIHT B CUCTEM1 IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB

11.HampsiMu aHasizy B CTpaTeriyHOMY KOHTPOJIIHTY.

12.®axTopwu, 110 BILTUBAIOTH HA BUTPATHU MIATPUEMCTB.

13.0O1iHKa METO/IIB yNPABIIHCHKOTO OOMIKY BUTpAT JJIsl BUPILICHHS 3aBIaHb
KOHTPOJIIHTY.

14 Knacudikauis BuaiB iHpopmallii, sika CTOCYEThCS OI0IKETHOI CHCTEMH.

15.Bu3HayeHHs! NPUYMH 3aJIEKHOCTI KIHLIIEBUX PE3YJIbTATIB A1SUIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJIEHUX B1AXUJIEHb.

16.JIeBepumx: BUpoOHUYHA, (hiHAHCOBUH, BUPOOHNYO-(DIHAHCOBUHA.

17.CyTHicTb G13HEC-TIPOIIECIB, X PEIHKUHIPUHT.

18.Kpurepii O1iHKM 1HBECTHUIIIHHUX MPOEKTIB Y KOHTPOJIHTY.

19.IndopmariiitHi TOTOKH HA MIAMPUEMCTBI B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

20.Koncantunr. beHumapkinr.

21.IIporiec BU3HAUCHHS 1IHA HA MMiANPUEMCTBAX.

CoNoa~LNE

9. MeToau HABYAHHSA

VY nporueci BUBYEHHS AUCHUIUIIHK «KOHTPOJIHTY» 3aCTOCOBYIOTHCSI Taki METOJU
HaBYaHHS:

- JIeKIli, B TOMY 4YHUCJl ¥ TpoOJIEeMHI 3 TMOMNEPETHBOI0 PO3JAUCI0 JICKIIHHUX
MarepiaiiB CTyJIEHTaM;

- IPAKTUYHI 3aHATTS y 1X pi3HOMaHITHUX (popmax (Oeciga 3 eleMeHTaMH JUCKYCIi,
po0oTa B MaJIMX TpyIax, «MO3KOBA aTaKay, CHTYaTUBHHI MiaXi/1, pO3B’a3yBaHHS 3ajad,
Ji0Ba rpa, 0ecizia 3a «KpYrJIuM CTOJIOMY, POJIbOBA T'pa, IMITaIlis);

16



- CTaHJAPTU30BaHI TECTU Ta TIOTOYHE OMUTYBAHHS;

- PE3CHTAIlis pe3yIbTaTIB BUKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JOCIIKCHb;
- pO3paxyHKOBi poOOTH;

- IOTOYHE KOHCYJIbTYBAaHHS;

- caMoCTiifHa po0OoTa CTYJEHTIB 3 JITEpaTypHUMH JKEpeIamMH;
- IHAMBITyaIbHE HAYKOBO-/IOCITHE 3aBJaHHS.

10. MeToau KOHTPOJII0

IIpu BuBYeHHI 3700yBaYaMH  BHUINOI OCBITH  HABUYAJbHOI  JUCIUILIIIHU
«KOoHTpOHIHT» 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi METOJIA KOHTPOJIIO:

- MOTOYHE (YCHE) OMUTYBaHHS, JUCKYCiifHE 0OrOBOPEHHS MpoOIeM Ha MPAKTUYHUX
3aHATTSX;

- CKJIaJIaHHS OTTIOPHOTO KOHCITEKTY TEMU;

- MoOyI0Ba CTPYKTYPHO-JIOTIYHOT CXEMH TEMH, OKPEMOTO TTUTaHHS;

- KOHTPOJIb CaMOCTIHHOT po0OTH;

- IHAUBITyaJIbHE HAYKOBO-JIOCIIAHE 3aBAaHH;

- TECTYBaHHS,

- JICYMKOBHI KOHTPOJIb (3aJ1iK);

- PEKTOpPChKa KOHTPOJIbHA POOOTAa.

11. Po3noain 6amiB, iKi OTPUMYIOTH CTY/IEHTH (3aJ1iK)

[Toroune TecTyBaHHs Ta caMOCTiiiHa poOoTa TTicyMKoBHii
3mictoBuit Mosynb Nel 3micTtoBuit Moy Ne 2 TecT (3ani1<) Cyma
T1 T2 T3 T4 | TS5 T6 T7 T8 T9 T10
5 5 7 6 7 5 7 6 7 5 40 100

12. Illkana oninroBanusa: HanionaarHa ta ECTS

Omuinka 3a HalllOHAIBHOKO
Cyma 6aniB 3a HIKaJIoto
BC1 BUIH Orinka . A
HABYATBHOI ECTS KpwuTepii oriHroBaHHs CK3aMeHY, ‘
TSTBHOCT KypCOBOi TUTS 3aITIKY
poboTtu,
MPAKTHKU
CryzaeHT BusBIIsiE 0COOIMBI TBOPYI
3A10HOCTI, TTIMOOKI 3HAHHS HaBYAJIbHOTO
Marepiany, 0 MICTUTHCSI B OCHOBHHX 1
JOJTATKOBUX PEKOMEHI0BAHUX
JTEpaTypHUX JKEpesax; BMie
90-100 A aHai3yBaTu HBI/II,I_Ia, HI(.i BUBYAIOTHCA, Y iX BAMIHHO 3apaxoBaHo
B3a€EMO3B’S3KY 1 PO3BUTKY;
3aCTOCOBYBATH TE€OPETUYHI TOJIOKEHHS
MIPH pO3B’sI3aHHI PAKTHUYHUX 3a/1a4;
BOJIOZII€ BMIHHSIM HAJIaBaTH YiTKY
apryMeHTOBaHY BIJIMIOBIJb Ha
MIOCTABJICHHI MUTAHHS
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82-89

CTyneHT BiTbHO BOJIOJII€ BUBUCHUM
00csiroM MaTepiary, 3aCTOCOBYE HOTO Ha
MPAKTHUL, BUIBHO PO3B’s3y€ BIIPABH,
HaJIa€ JIAKOHIYHY BiJIITOBIIb Mai’ke Ha BCi
IIOCTABJICHHI MUTAHHS, CAMOCTIHHO
BUIIPABIISE JOMYIIEHI TOMIJIKH, KIJTBKICTh
SIKUX HE3HAYHa

74-81

CtyneHT BMi€ OniepyBaTH HEOOX1THUM
KOJIOM TOHSTh Ta KaTeropii;
y3arajbHIOBATH Ta CUCTEMATH30BYBaTH
iH(MOopMAILIiFO MTi]T KEPIBHUIITBOM
BHKJIa/1a4ua; B IIJIOMY CAMOCTIHHO
3aCTOCOBYBATH ii HA MPAKTHIII;
KOHTPOJIFOBATH BJIACHY JIisSUTHHICTB;
BUIIPABIISITH IOMUJIKH, CEPE]] TKUX €
CyTTEBI

noo6pe

64-73

CryneHT BiATBOPIOE 3HAYHY YaCTHHY
TEOPETHYHOT0 MaTepiaily, BUSBIISIE
3HaHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHUX MOJIOKEHb,
crmalke 1X 3aCTOCYBaHHS IPH PO3B’sI3aHH1
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb; aHAJTI3y€
HaBYAJILHHUI MaTepia 3a J0IOMOT 00
BUKJIa/Ia4ya, HAaJIa€ MAJIO apryMEHTOBaHi
BI/IMOBI/T1, BUMIPABJISIE HE BC1 TOMMJIKH,
3HAaYHA KUIBKICTh SKHX € CYyTTEBUMHU

60-63

CtyneHT BoJIO/Ii€ HABYAIbHUM
MaTepiajioM Ha piBHI BUIIOMY 32
MMOYaTKOBUH, TPOTE Mae hparMeHTapHE
YSIBIIGHHS TIPO JISSIKi TIOHSATTS Ta KaTeropii
Kypcy; HaJila€ HETIOBHE BUCBITICHHS
3MICTY NMUTaHb; MA€ HEIOCTATHE BMIHHSI
3poOUTH apTryMEHTOBaH1 BUCHOBKH;
BI/IMOBI1/I1 MICTSITh 3HAYHY KIJIBKICTh
HEHOJIKIB 1 HOMHJIOK

3a0B1JIBHO

35-59

FX

CTyneHT He onaHyBaB 3HAUYHY YaCTUHY
marepiany Kypcy; He BOJIOJIIE
MOHSTIMHUM anapaTroM; He OIpalloBaB
0a30By Ta JIONOMDKHY JliTepaTypy. MoBa
HE BUpa3Ha, oOMexeHa, Oi/1Ha,
CIIOBHMKOBHH 3amac He JIa€ 3MOT'y
obopmutH iner0. [IpakTHdHI HABUYKU Ha
piBHI po3Mi3HaBaHHS

HE3aI0BIJIBHO
3
MOKJIMBICTIO
MTOBTOPHOTO
CKJIaJaHHs

0-34

CTyneHT NOBHICTIO HE 3HA€ IPOrPaMHOTO
MaTepiany, He MpaIfoBaB B ayAUTOPIT 3
BHKJIaIaueM a00 CaMOCTIHHO; TOMyCKae

CYTTEBI TOMHJIKH Y BIATIOBIAX HA
MMATaHHS, HE BMIE 3aCTOCOBYBATH
TEOPETUYHI MOJIOKESHHS TP PO3B’I3aHH1
MPAKTUYHUX 3aBJaHb

HE3a0BIIBHO
3
000B’SI3KOBUM
MOBTOPHUM
BHUBYEHHIM
JUCLIUILTIHA

HE

3apaxo0BaHO

18




13. MeToauuHe 3a0e3mMe4YeHHA

OnopHU# KOHCIIEKT JICKITIH (+Bieo-IeKIIii).

HaBuanbHO-MeTOANYHI TOCIOHUKH y JIOKAJIBbHIM MEpEki YHIBEPCUTETY.
Marepianu 1711 CaMOCTIHHOTO OTIpaIfIOBaHHS.

MetoanyH1 peKOMeHaAIli Il CaMOCTIMHOI pOOOTH.

MynbTUMEIHI MaTepiay.

TecToBi 3aBIaHHS.

ok wdE

14. PexoMeH0BaHa JiiTepaTypa

OcHoBHA
1. bpirtuenko LI., Knaszesuu A.O. KonrTpouinr: HaBu. nocio. Pisne: Bouncbki
odeperu, 2015. 280 c. http://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/handle/lib/1712
2. bykpeesa J[.C. KoHTpoumiHr — MmexaHi3M e(eKTUBHOTO YIPABIIHHSA MiANPHEMCTBOM:
MoHorp.; Jdepx. BH3 «Hau. ripn. ya-m». duinpo: HI'Y, 2017. 177 c.
3. Hasunosuu I.€. Konrpominr: vad. moci6. Kuis: [{YJI, 2008. 264 c.
4. Jmutpenko A.B. TeopeTuko-MeTOmOJOTIYHI 3acajd Ta NparMaThka OpraHizarii
(b1HaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY CHUIBHOI AISUIBHOCTI y cepi Oi3Hecy: MOHOrp.; YepHiris.
Hail. TexHoJ. yH-T. Yepniris: HHTY, 2019. 353 c.
5. Impina C.b., Kypb6a T.C. KoHTpomiHr mpoIleciB Trocnogapchkoi TisJIBHOCTI B
XapuoBii mpoMucIoBOCTI: HaBY. noci6. Kuis: [Ipodecionan, 2008. 592 c.
6. Kanaiitan T.B. KonTpomniur: HaBy. noci6. JIbBiB: HoBuii Csit. 2008. 252 c.
7. Kuzenko O.0O. Crpareriunuii koHTpoJiHT. KOHIemNIis 1 cucTeMHa peaizallis Ha
nignpueMcTBi: MmoHorp.; Jepxx. BH3 «KwuiB. Ham. ekoH. yH-T iM. Baguma ['eTbmanay.
Kuis: KHEY, 2019. 234 c.
8. Kontpominr: HaBu. moci6. / I.0. IlIBumanenko, B.B. JlaBpenenko, O.I.
Heper’suko, JI.M. IIpuxoasko; Min-Bo ocBitu 1 Hayku Ykpainn; KHEY. K.: KHEY,
2008. 264 c.
9. KopOytsak A.I'., €Epmiituyk H.I. dinancoBuit KOHTpOMIHT: HaBY. Moci0; YepHiB. HaIl.
yH-T M. 0. ®enpkoBuua. Yepnisii: Pyra, 2017. 159 c.
10. Kynuana M. bBromkeryBaHHS Ta KOHTPOJIHT B YHPaBIiHHI PE3yIbTaTUBHICTIO:
MoHorp.; CxigHoeBpon. Hail. yH-T iM. Jlect Ykpainku. JIyipk: Bexa-Ipyk, 2019. 111 c.
11. Mapkina [.A., Tapan-Jlana O.M., I'ynuenko M.B. KoHTposiHr juisi MEHEIKEpIB:
HaBu. noci0. K.: llentp yuboBoi mitepatypu, 2013. 304 c.
12. TlaBnukiBceka O.l.  YmpaBmiHHS  COIIaJbHO  BIAMOBIAANBHOIO  JISUTBHICTIO
MIAIPUEMCTB HAa OCHOBI KOHIIETINT OOJIKYy Ta KOHTPOJIHTY (TEopis, METOHOJIOTis,
MpakTHUKa): MOHOTpP.; TepHom. Hall. TexH. yH-T iM. IBana Ilymiosi, Akazn. com. ymp.
Tepuonine: [Mansuunsg B.A. [Buz.], 2018. 404 c.
13. aptur I'.O., 3aropomuiii A.I'. I[udopmariiiine 3a0e3nedeHHs, KOHTPOJIHT Ta
€KOHOMIYHE OI[IHIOBAHHS B3a€MOBIJHOCHH MIANPHUEMCTBA 3 TPYNaMH E€KOHOMIYHOTO
BIUIUBY: MOHOTP.; Hail. yH-T «JIbBiB. Ilomitexnika». JIbBiB: Bua-Bo JIbBIB. MOTITEXHIKH,
2019. 87 c.
14.ITixyxk  O.I., boapoB B.I'., Munuunceka [.B. KoHTpomiHr B ympaBiiHHI
MINPUEMCTBOM: HaB4. 1M0Ci0.; YH-T aepx. Pick. cimyx0u Ykpainu. IpmiHe: YH-T nepx.
¢ick. cmyx0u Ykpainu, 2019. 441 c.
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15.TToptHa O.B. KonTpominr: HaBy. noci6. JIbBiB: «Marnomis—2006», 2008. 240 c.

16. Ilymxap M., [lymkap P. Kontponinr — indopmariiiiHa mijcucreMa CTpaTerivHOro
MEHEKMEHTY: MoHOTp. Tepromnine: Kapr—6manm, 2004. 370 c.

17.Tepemenko O.0. ®dinaHCcOBa AISTBHICTH CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS: HaBY. MOCIO.
K.: KHEY, 2003. 554 c.

18.1emnitko I'.®. Kontpominr: HaBu. noci6. K.: Bua-so €spon. yH-ty, 2004. 136 c.
19.[urunuk 1.1. KonTpominr: HaBY. moci6. y cxemax 1 tabnuigx. Kuis: [IHJI, 2004. 74
C.

20.51xoBneB FO.I1. Kontpominr Ha 0a3i iHpopMaliifHUX TeXHOJOriH: HaBY. moci6. K.:
Lentp HaB4anbHOi JiTeparypu, 2006. 318 c.

JlonomixxkHa
1. Apednena E.B., Apedrer O.B. benumapkunr: yue6. moco0. K.: U3n-Bo EBpomn. yH-
Ta, 2003. 58 c.
2. 3arBoiiceka JI.JI., Macenko T.€., Axyba M.M. ExoHOMIUHMI aHai3 1HBECTUIIHHAX
MpoeKTiB: HaBy. nocid. JI.: Adima, 2006. 317 c.
3. Kaszesnu A.O., Kpaituyk O.B. MexaHi3mu ynpaBiiHHS 1HHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM:
moHorp. Pisue: PAI'Y, 2011. 133 c.
4. Kuszesnu A.O. YmpaninHa 1HQpacTpyKTypHUM 3a0€3MEUYECHHSIM 1HHOBAIIHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKH: MOHOTp. PiBHe: BonuHchki o6eperu, 2018. 362 c.
5. Kozauenko C.B., HoBunpkuii B.€., Josruit O.C. KoHcanTuHT y cy4acHiil pUHKOBIM
exkoHoMmiIl: HaBY. oci0. Kuis: Apicteit, 2006. 380 c.
6. Koutpomninur. CutyartliiiHi 3aBAaHHs IJii CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATH Ta
CaMOCTIITHOT poOOTH, TECTH: /Ui 3700yBayiB BHII. OCBITH CTyMHeHs «Marictpy crei. 071
«O0umik 1 onmomatkyBaHHs», 072 «®DiHaHcH, OaHKIBChbKa CrpaBa Ta CTpaxyBaHHS» /[
[yknan.: T.B. Kanaiitan, T.O. I'epacumenko]; [leHTp cmiika CroxuB. T-B YKpaiHW,
JIbBIB. TOpr.-ekoH. yH-T. JIbBiB: Bua-so JITEY, 2018. 40 c.
7. Kyzuenona I'.B. CrpaTteriunuii KOHTPOJIHT B CUCTEMI AaHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS
MIPOMUCTIOBUMH TIANPUEMCTBAMU: aBTOped. nuc. ... kana. ekoH. Hayk: 08.00.04; Ykp.
1HXK.-TIefT. akall. Xapkis, 2019. 23 c.
8. Makapenko T.}O. BapricHo-OpieHTOBaHMI KOHTPOJIHT Ha MiANPUEMCTBI: aBTOpEd.
muc. ... kaaa. exoH. Hayk: 08.00.08; Jlepx. BH3 «KwuiB. nam. exon. yH-T iM. Baguma
I'eremanay». Kuis, 2017. 20 c.
9. Macina JI.O. CrpareriyHuii KOHTPOJIIHT B CHUCTEMI JEP:KaBHOTO pEryJIlOBaHHS
HaIllOHAJIBHOI €eKOHOMIKHU: aBTOped. nuc. ... kana. ekoH. Hayk: 08.00.03; Onec. Hail. yH-
T iM. I.I. Meunnkosa. Oneca, 2019. 20 c.
10. Meckon M. OcHoBu menemxMenTa / M. Meckon, M. Anesbepr, @. Xenoypu [mepes.
¢ anri.]. M.: OkonomHuka, 2000. 876 c.
11. Mouona JI.I'. ®opmyBaHHS  IHCTPYMEHTApII0  KOHTPOJIHTY  BHUPOOHHYO-
rOCTOIaAPChKOT AISIILHOCTI MAMPUEMCTBA: aBTOped. AuC. ... KaH[. ekoH. Hayk: 08.00.04;
XapkiB. Hail. ekoH. YH-T iM. Cemena Ky3ueus. Xapkis, 2017. 21 c.
12. TToprep M. Konkypenuus / M. [loptep [nep. ¢ anrn.]. M.: M3a. nom «Buibsimey,
2003. 496 c.
13. Tepemenko O.O. dinancoBa caHailisg 1 0aHKPYTCTBO MIAMPUEMCTB: HaB4Y. 1ocio. K.:
KHEY, 2000. 412 c.
14. ®enynosa JI.I. MenemxmenT opranizamiii: nigpyd. Kuis: JIu6ias, 2003. 448 c.
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15. Xminp @.1. OcHoBu MeHemxMeHTy: miapyd. Kuis: AkagemBuaas, 2003. 608 c.

16. Han-Ianko FO.C. Burpatu mignpuemctsa: HaBy. noci6. Kuis: LIYJI, 2002. 656 c.
17. Yepnora B.B. Kontpouinr B ynpasiiHHI BapTICTIO MANPHUEMCTBA: aBTOped. TuC. ...
kaHj. exoH. Hayk: 08.00.04; Oxec. Hail. exoH. yH-T. Oneca, 2017. 20 c.

18. Uymic A.B., baramnpska K.B. ExoHoMiuHMii MexaHi3M canaiii mianpuemctsa. CyMmu:
Joskims, 2006. 252 c.

15. JlonaTkoBi pecypcu

1. bibmioreka [IBH3 «MixHapoaHuii €KOHOMIKO-TYMaHITapHUN YHIBEPCUTET 1IMEHI
akanemika Cremana Jlem’ ssHuyKay.

2. Moodle-cucrema MiXHApOJHOTO EKOHOMIKO-TYMaHITapHOTO YHIBEPCHTETY iMEHi
akanemika Crenana [lem’ssHuyka. Pesxum moctymy: http://edu.regi.rovno.ua/

3. Texniuni 3acoOu HaBUAHHS: HABYAJIbHI IEMOHCTpAIIi1; ClIaian; TUCTaHIIIMHUNA KypC.
4. HamionaneHa Oi0mioTeka Ykpainu iMmeHi B. 1. Bepnancekoro. Pexum poctymy:
http://www.nbuv.gov.ua

5. 3akoHonmaBcTBO  Ykpainu. BepxoBna Pama VYkpainu. Pexum  goctymy:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/index

6. MiHicTepCTBO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOpPriBiai Ykpainu. Pexum npocrymy:
http://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA

7. MinictepcTBo 1udpoBoi Tpanchopmariii. Pexxum nocrtymy: https://thedigital.gov.ua
8. Ilmardopma MacOBHUX BIJTKPUTHUX OHJIaH-KYPCIB Prometheus.
https://prometheus.org.ua
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