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1. BAMOT'M 0 ATECTALI{ 3J05YBAYIB BUIIIOI OCBITH
CTYNEHSI MATICTPA

Marictp — 1e OCBITHIM CTYIIHB, IO 3/I00yBa€THCA HA JIPYyroMy piBHI BHUIIO1
OCBITH Ta MPUCYIKYETHCA 3aKJIAJOM BHIIOI OCBITH Yy pe3yJibTaTi YCHIIIHOTO
BUKOHAHHS 37100yBaueM BHUIIOT OCBITH BIAMOBITHOT OCBITHBOI MMPOTPaMHU.

ATecTarris — 11e BCTAaHOBJICHHS BiJIIOBITHOCTI pe3yJbTaTiB HaBYaHHs 3700yBayiB
BHIIIOT OCBITH BUMOTaM OCBITHBOI IPOTPaMH.

Arecrarntis  3700yBa4iB BHIIOI OCBITH CTYIIEHS Marictpa — II€ TIPOIEC
BCTAQHOBJICHHSI BIJIOBIAHOCTI SIKOCTI 3100yTOi BHIIOi OCBITH, pIiBHS HaOyTHX
npodeciiHuX KOMIETEHTHOCTEW BHUITyCKHUKA 3aKJIaJy BHILIOI OCBITH BHMOTaM
Cranmapty BuUIIoi ocBiTH YKpainm 3a crnemianbHICTIO 073 «MeHemKMEHT» Tary3i
3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS» I APYroro (MaricTepchbKOro) piBHS
BHUIIOT OCBITH.

ATtecrariiss 3700yBadiB BHINOi OCBITH CTYIEHS Marictpa 3JiHCHIOEThCS 3a
JIOTIOMOTOI0  3aCO0IB KOHTPOJIIO CTYIIEHS JOCSITHEHHS KIHIIEBUX IIJIEH OCBITHBO-
npodeciiiHoi MIATOTOBKM 3 JOTPUMAHHAM MNPUHIUIIB (HOPMYBaHHS 1 peanizalii
CUCTEMHU 3aC001B JIarHOCTUKH SIKOCTI 3HaHb.

Arecrarniis 37100yBadiB BHUIIOi OCBITU CTYNEHS MaricTpa 3A1MCHIOEThCS Ha
IT1JICTaB1 OIIIHKHM SIKOCT1 3aCBOEHHS OCBITHBO-pO(deciiiHol mporpamMu «MeHeIHKMEHT
oprasizamiii», piBHS nOpodeciiHMX 3HaHb, YMiHb Ta HaBUYOK, CTYIEHS
c(hOpMOBAHOCTI CHUCTEMHU TPOPECIMHUX KOMIETEHTHOCTEW MaricTpa, nepeadadyeHux
CrangapToM BHUILOI OCBITH YKpainu 3a cremianbHicTio 073 «MeHemKMeHT» raimysi
3HaHb 07 «YmpaBiliHHA Ta aJMIHICTPYBaHHS» ISl IPYroro (MaricTepcbKOro) piBHA
BHIIIO] OCBITH.

ATtecrarliss 3100yBauiB BHUIOI OCBITU CTYIIEHS Marictpa 3a OCBITHBO-
npodeciiiHoro mporpamoro «MeHeKMEHT opranizamiiiy 31 crenianbHocTi 073
«MeHemKMEeHT» 3MINCHIOEThCA Yy (QopMi MyOIIYHOTO 3axXUCTy KBaliikamiiHoi
poboTH.

Arecranis  3100yBadiB  BHUIINOI OCBITM CTYNEHS Marictpa 3a OCBITHBO-
npodeciiiHoro mporpamoro «MeHeKMEHT opranizamiiiy 31 crenianbHocTi 073
«MeHemKMEHT» 3IIMCHIOEThCA eKk3ameHariiHoo kowmiciero (EK) 3akmany Bumoi
OCBITH 3 1IbOTO (haxy, roJioBa SIKOi 3aTBEpIKyeThcsi BueHoro pamoro I[lpuBatHOTO
BUILIOTO  HAaBYaJbHOTO  3akiagxy  «MDKHaApOOHUH  €KOHOMIKO-TyMaHITapHHMA
yHiBepcuTeT iMeH1 akajneMika Crenana [lem’ssHuykay.



2. BUMOT' U 1O KBAJII®IKAIIIMHOI POBOTHU

Kpanidikamiitna pobora € MiACyMKOBOIO pOOOTO0, SIKa Ja€ 3MOTY BHSBUTH
pIBEHb 3aCBOEHHS 3700yBayeéM OCBITH TEOPETHUYHHUX 3HAHb Ta MPAKTHYHOI
MIATOTOBKU, 3JaTHICTH JO CaMOCTIHOI poOOTHM Ha Tocajax BIAMOBIAHO 0
y3arajJbHeHoro o060’ekta misuibHOCTI. KBamidikamiiiHa poOoTa € OJHUM 13 BHIB
IHIUBIAyalbHUX poOIT 3700yBauya BWINOi OCBITH, OPHUTIHAJIBLHUM, 3aBEPUICHUM
HAYKOBHM JOCIIKEHHSIM 33 OCBITHBOIO MpOorpaMoro « MeHeIKMEHT opraHi3amiiny Ta
MICTUTh CYKYNHICTh PE3YyJbTaTiB, MOJIOKEHb, 10 MPOMOHYIOTHCA AJS MyOJI1YHOTO
3aXUCTY.

KBamnigikarmiitna po6otra mae mepeadayaTu po3B’ﬂ3aHHﬂ CKJIaaHOI 3amaui abo
npo6neMH B cdepl MEHEIKMEHTY, IO HOTpe6ye 3MIACHEHHS JTOCHIKeHb Ta/abo
IHHOBAIlIA 1 XapaKTepHU3y€ThCS KOMIUICKCHICTIO 1 HEBH3HAYEHICTIO YMOB, 13
3aCTOCYBaHHSAM TE€OPiil Ta METOIB EKOHOMIYHOT HAYKH.

KBamidikariiina poboTra HE TMOBHMHHA MICTUTH aKaJIEeMIYHOTO IUIariary,
danscudikanii, dhadpukamii. Kpamidikariitna podora Mae OyTH ONPUIIIOJHEHA Ha
oQiIHHOMY CalTi 3aKJIay BUIIOI OCBITH.

KBamidikariitna poboTa BHKOHYETHCS BIAMOBIIHO JI0 HAINpsSMIB HAayKOBHUX 1
MPUKIAIHUX JOCIDKEHb Ta Ma€ 3acBIAYMTH: PiBEeHb MPOQeciiiHOI MiATOTOBKH
BUITYCKHMKA; BMIHHS 3aCTOCOBYBaTH 3700yTi y BHIIOMY HaBYaJIbHOMY 3aKjiaji
3HaHHS JUISI PO3B’S3aHHS CKIIAJHUX HAyKOBO-TIPAKTUYHHWX 3aBlaHb;, CBIIOME
3aCBOEHHS 3HaHb Ta iX CHCTEMATH3allil0; HASBHICTh Y CTYJEHTa HAaBHYOK HAYKOBOI
po0OOTH; 37aTHICTh KPUTHYHO W KPEATUBHO MHCIHTH Ta BMIHHS apryMEHTYBaTH
BJIACHY TOUKY 30pYy.

KepiBHukoM kBamigikaiiiHoi poOOTH NMPU3HAYAETHCS HAYKOBO-TIEIAror1yHUN
MpaliBHUK, SKUW Ma€ HAYKOBHM CTyHiHb JOKTOpa ab0 KaHIuMJaTa HayK, BUEHE
3BaHHS.

KBamidikariitna pob6oTa BHUKOHYETHCS Ha OCHOBI TOTJIMOJIEGHOTO BHUBUYCHHS
CHeniagbHOi BITYM3HSIHOT Ta 3apyOiKHOI JIiTepaTypH, MEPEOBOro TOCBITY 3 00paHol
mpoOJIeMH, a TAaKOX PE3YJIbTATIB BIACHUX JOCTIIHKEHb PEATbHOTO 00’ €KTa 3 METOIO
BUPIIIEHHSI BU3HAYCHUX HAYKOBHUX Ta MPUKIAJAHUX 3aBAaHb y chepi MailOyTHHOI
npodeciitHOl MisUTBHOCTI.

Bukonanns kBamidikaiiitHoi poOoTH 3a0e3neuye:

- CHUCTEeMaTH3aIlifo, 3aKpIIUICHHS, pO3IIUPEHHS Ta 3acTOCYBaHHS 3HAHb
3n00yBaya BUIOI OCBITH IIiJl 4YaC BUKOHAHHS KOHKPETHUX HAyKOBO-JOCTIIHUX 1
MIPUKJIATHUX 3aBJaHb;

- PO3BUTOK HABUYOK CAMOCTIHHOI pOo0OOTH;

- OBOJIOJIHHS METOJMKOIO JOCIHIJKEHHS TMpPU BHPIIIEHHI HAyKOBHX Ta
MPUKIAAHUX IPOOIIEM.

Meroto BUKOHaHHS KBamidikaiiitHoi poOoTH € ¢dopMyBaHHS y 3100yBadiB
BHIIOI  OCBITH CTyMeHs Marictpa 3a OCBITHBO-IPO(ECIHOIO  MIPOrpamMoro
«MeHemKMEHT —opraHizamii» 31 cremanbHOCTI 073  «MEHeIKMEHT» TaKHuX
KOMITETEHTHOCTEH:

3K1. 3gaTHICTh IPOBEICHHS OCIIKEHb Ha BIMIOBITHOMY PIBHI;

3K3. HaBuuku BukopucTanHs iHQOpMAIIHHUX Ta KOMYHIKAIlIHHUX TEXHOJIOTIH;



3KS5. 3naTHicTh AiITH HA OCHOBI €THYHUX MIpKYyBaHb (MOTHUBIB);

3K6. 3natHiCTh TeHEpYBaTH HOBI 111 (KPEaTUBHICTH);

3K7. 3naTHICTh 10 aOCTPAaKTHOTO MHUCJICHHS, aHaJI3y Ta CUHTE3Y.

CK4. 3patHicTh 10 €(EKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHA Ta PO3BUTKY pPECYpCiB
oprasizariii;

CK7. 3natHicTh po3poOJIATA MPOEKTH, YIPABISATA HUMH, BUSBIISITH 1HILIATUBY
Ta MANPUEMIIUBICTS;

CK9. 3parnicte aHamizyBaTH W CTpPYKTypyBaTu MpoOJeMH Oprasizarii,
npuiiMaty e(eKTUBHI YIPaBIIHCHKI PIIIICHHS Ta 3a0e3MeuyBaTH iX peaisalliio;

[IporpamMmauMU pe3yIbTaTaMy HABYAHHS €:

[1PH 2. InenTudikyBatu npobdieMu B opraHizailii Ta 0OrpyHTOBYBATH METOMIU iX
BUPIIICHHS;

[TPH 3. IIpoekTyBaT €peKTUBHI CUCTEMH YIIPABIiHHS OpraHi3allisiMu;

I[IPH 4. OOGrpyHToByBaTM Ta VyOPABISATH MPOEKTaMH, T'E€HEpPYBaTH
1 IMPUEMHHMITBKI 17€7;

[TPH 9. BMmitu crninkyBaTUCh B po(deCciifHUX 1 HAYKOBUX KOJaX JEP>KaBHOIO Ta
1HO3€MHOIO MOBaMH;

[IPH 15. BmiTu BHM3Ha4YaTH BIUIMB 1HHOBAllli Ha BHYTPIIIHROOPraHi3alliiHi
mpolecu MiANpUEMCTBa, (OPMYBaTH Ta OIIHIOBATH TIMOKA3HWUKH 1HHOBAIIMHOT
JUSJIBHOCTI Ta 1IHHOBAIIMHI PU3UKHU.

KBanigikariitna po6oTa K METOJl OL[IHIOBAHHS PIBHS SKOCTI MIATOTOBKH MAa€
MIPOJIEMOHCTPYBATH, III0 MariCTp BOJIOAIE CUCTEMOIO CICIiaIbHUX 3HAHb, SIK1 3/100YTi
y MPOIIEC] HABYAHHS Ta MPAKTUYHOI MIATOTOBKU Ha PIBHI HOBITHIX JOCSTHEHb HAyKU
y NpeIMETHIN 00J1acTi IISUIBHOCTI, IO € 3alOpPyKOI0 MOro HayKOBOI'O MHUCIIEHHS Ta
TBOPYOi MPOQeCiitHOT Ta HAYKOBO-IAOCIITHUIIBKOT ISTTLHOCTI, Ta BMIE:

- TIpaItoBaTH 3 IH(POPMAIIHHUMHU JKEpeTlaMU (3aKOHOJJABYUMMHU 1 HOPMATUBHUMU
JIOKyMEHTaMH, HAyKOBOIO CIICIIAJIBHOIO JITEPAaTyporo, Yy TOMY YHCII BHJIaHOIO
1HO3eMHUMH MOBamH, Matepiaiamu [HTepHeTy Ta [HTpaHery, JaHUMHU CTaTUCTUYHOL
Ta (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI);

- BUKJIQJIATH MaTepiaj JIOT1YHO Ta apryMEHTOBAHO;

- BUKOPHCTOBYBATH HOBITHI IUJIAKTUYH1 TEXHOJIOT1T 1 METOJIH;

- BUKOPUCTOBYBATH CTATUCTUYHI Ta MAaTeMAaTUYHI METOMIU /IS aHaIli3y MpoOiem
Ta OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHB;

- ONAHOBYBAaTH Cy4YacHI HAyKOBI METOJU IS TPOBEJACHHS TEOPETUYHUX 1
EMITIPUYHUX JOCHIKECHB;

- BHUKOPHUCTOBYBAaTM HAOyTI HABUYKH JUIsi pO3pOOJEHHS MPOIMO3UIIA 1
OOTpyHTYBaHHS PEKOMEHIAIIiH 3 TTpeMeTa JOCTIKEHHS;

- TeHepyBaTH Ta OOIPYHTOBYBATH TINOTE3H, 1/1€i, MPOMO3ULli y MpeaMETHIH
cdepi HAyKOBUX JTOCIIIKEHb;

- poOUTH BUCHOBKH IIOJI0 PE3YJIbTaTIB MPOBEACHUX JOCIIIKEHb.

Mera BukoHaHHS  KBami(ikaiiiHOi POOOTHM —  BHU3HAYCHHS  PIBHSA
MITOTOBJICHOCTI CTYJIEHTa O PO3B’sI3aHHA KOMILJIEKCY HAYKOBHX 1 MPUKIATHUX
3aBJlaHb BIJIOBIJHO JI0 y3araJlbHEHOTO 00’€KTa AISUIbHOCTI HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
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CUCTEMHU TEOPETUYHUX 3HAHBb 1 MPAKTUYHUX HABHUYOK, OTPHUMAHHUX Y TPOIECI BCHOTO
nepiojly HaBYaHHS, JUIsl BUPIMIEHHS KOHKPETHMX 3aBJlaHb WLI0JI0 BJOCKOHAJICHHS
yIOpaBIIHHS Ha MIAOPUEMCTBAX 1 B OpraHi3ailifx, 1HII[IFOBaHHSA A0 BIPOBAIKCHHS
HOBAIli y MISUIbHICTh MIANPUEMCTB 1 OpraHi3aliiii BIAMOBIIHO 10 Yy3arajJbHEHOI'O
00’€ekTa AiSILHOCTI MaricTpa 3i cnerianbHocTi 073 «MeHeIKMEHTY.

Buxkinan 3MicTy KOKHOTO MUTaHHA KBamidikaliiHoi poOOTH Mae OyTH LUTICHUM,
JIOTIYHUM, JIOKa30BUM 1 TIOSICHIOBAJIBHMM Ta HAayKOBO AapryMEHTOBAHHM.
Kgamnidixkariitna po6oTa moBUHHA BIAMOBIIaTH TAKUM BUMOTAM 1 MICTUTH:

- CHCTEMHHUH aHami3 mnpoOJeMH BIAMOBITHO [0 TMpEAMETa HAayKOBOTO
JTOCITIIDKEHHS;

- peanbHI OOTPYHTOBaHI MPOMO3UIIT MIOJ0 BIOCKOHAJICHHS YIPaBIiHCHKOI
TISUTBHOCTI Ha JOCIIIKYBaHOMY 00’ €KT1, aKTyaJbH1 AJIsl BIPOBAKCHHS Y MPAKTUKY
Cy0’€KTiB TOCIIO/IaPIOBAHHS;

- €JIEMEHTH HAyKOBOT HOBHU3HU 3 MPEAMETA JIOCIII>KEHHS,

- OyTH HaJIe)KHO O(DOPMIICHOIO 1 MaTH BC1 HEOOX1IHI CYIIPOBIAHI JOKYMEHTH.

KBamidikariitna poOoTa BHUKOHYEThCS Ha MareplajaXx pealbHUX 00 €KTIB —
MIIIPUEMCTB Oyib-aK0i (hOpMH BJIACHOCTI Ta iX 00’€qHaHb, YCTAHOB 1 OpraHi3ailii,
K1, SIK IPABUJIO, € IOPUANIHUMH 0COOAMH 1 MAIOTh CAMOCTIIHY 3BITHICTb.

Tema  kBamidikamiiHoi  poboTH  Mae  BiIOOpakath  MPOOJIEMATHKY
(GYHKIIOHATBFHUX HAMPSAMIB YNPABIIHCHKOI MISIIBHOCTI 1 KOHCTPYIOBATHCS Ha OCHOBI
BUPOOHMYMX (YHKLIA Ta TUIIOBUX 3aBJaHb IISJIBHOCTI, MO (OPMYIOTH CKIIAJIOBI
npodeciiiHOi KOMIETEHTHOCTI MaricTpa.

3a cTpykTyporw KkBami(ikaiiiiHa poOoTa MICTUTh BCTYI, OCHOBHY YacTHHY
(pozmimu: TEOPETUYHUH, JOCITI THUTIbKO-aHAII THIHU I Ta MIPOEKTHO-
PEKOMEHJAIIMHUM, KOXKHUHN 3 SIKUX CKJIQJA€ThCS HE MEHII HiX 3 JBOX MIAPO3ALTIB),
BHCHOBKH, CIIICOK BUKOPUCTAHUX JKEPEII, TOJATKH.

KBamidikamiitna po6ota ob6csrom 5,5-6,5 aBtopchkux apkymris (100-120
CTOPIHOK) BHUKOHYETHCS 3a TEMATHKOIO 3aBJaHb NMPOQEeCIHHOl MiSIBHOCTI, MICTUTH
€JIEeMEHTH HAayKOBOi HOBM3HM Ta TMpakThyHOi 3HauymiocTi. [lo o6csry
kBaidikaiiitHoi poOOTH HE BKIIIOYAIOTh CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEI Ta JOJIATKH.
Jlommyckaetbest BigxuiieHHs B Mexkax = 10%.

[IpouienypHi BUMOTH W00 BUKOHAHHS BHUITYCKHOI KBamidikariiiiHoi poOoTH,
odopMIICHHSI CYNpPOBITHUX JOKYMEHTIB Ta 3aXMCTy Ha 3acilaHHI eK3aMeHaIiiHO1
komicii HaBeneHi y «lloysokeHH1 100 opraHizaii artectamii 3700yBayiB BHUIIOT
ocBiTu» [IBH3 «MiKHapoIHUN €KOHOMIKO-TYMaHITapHUI YHIBEPCUTET I1MEHI
akagemika Crenana [lem’sHuyka», MeTOIUYHUX PEKOMEHJAIlll 0 MiArOTOBKU Ta
3aXMCTy KBami(iKaiiiHuX poOIT Ha 3400yTTs CTyNHEeHs BUILOI OCBITH «Marictp» Ta B
IIX METOJUYHUX PEKOMCHIAITISX.

Kpanidikamiitna podota mMae OyTH HamucaHa JEp>KaBHOIO MOBOIO, HAyKOBHM
CTHJIEM, JIOTIYHO i apryMEHTOBAHO.

OcHOBHI eTany MiAroTyBaHHS Ta BUKOHAHHS KBaJ(DiKaIiiHOT pOOOTH:

- BUOIp Ta 3aTBEPKCHHS TEMU;

- CKJIaJIaHHA Ta 3aTBEPDKEHHS 3aBAaHHS Ha KBaJi(ikaIliiiHy poOoTy;

- MPOBEJICHHS JOCIIIIKCHb;

- OTPAIIOBAHHSI Ta BUKJIAJCHHS PE3yJIbTaTIB OCIHIIKEHb;



- oopMIiIeHHS KBamiikaiiHoi podoTH;

- TOMEepeNHiN 3axucT KBamidikaiiiHoi poOOTH Ha BHUITYCKOBIHM Kadenpi Ta
JOMYCK i1 10 3aXMCTy Ha 3aciaHHI eK3aMeHaIlIMHOT KOMICIT,

- OTPUMAaHHS BIJIT'YKY KepiBHUKA KBali(iKalliifHOT poOOTH;

- nepeBipka KBamidikaiiiiHoi poOOTH Ha HAsIBHICTh TEKCOBUX 30IriB Ta
3aI03UYCHb;

- 30BHIIIIHE PeIeH3yBaHHs KBamiQiKaIliiHoi poooTH;

- 3aXMCT KBaidiKaIiitHoi poOOTH Ha 3acilaHHI eK3aMEHAIITHOT KOMICii.

3axuct kKBajidikamiiHoi poOOTH BIAOYBAETHCS MyOJIYHO HA BIIKPUTOMY
3aciJlaHH] eK3aMeHallIHHOT KOMICii.

2.1. Bumoru 10 HanucaHHs kBajgidikaniiinoi podoTu

Bubip temmn kBasigikauniiinoi podoru. 7ema kBamidikaiiiiHoi poboTH Mae
BiloOpakaTl OCHOBHY 1JI€f0, 3aBJaHHS, TIOJIOXKEHHS, SKI HEOOXIJHO JOCIIIUTH.
Kputepiem Bubopy TemMu I0CHIIKEHHS € ii aKTyallbHICTh MO0 Cy4acHUX TCHJICHIIN
PO3BUTKY HAyKH 1 MPAKTUKHU B TaTy31 YIIPABIIHHS.

Temu kBamdikamitHux podiT GOpMYyIOThCS BIAMOBIIHO 10 HAMPSIMIB HAyKOBO-
JOCIITHOT TEMAaTHUKW BUITYCKOBOi KadeApu, CyYaCHUX JIOCATHEHb HAyKd Y
npeaMeTHIN o6sacti chepu npodeciiinoi aisnpHOCTI. [lepenik pekoMeHI0BaHUX TEM
KBamiQikaiiHux poOIT s 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH CTYNEHS Marictpa 3a
OCBITHBO-TIpO(heCiitHOI0 TTporpamMor0 «MeHeHKMEHT opraHi3allii» 31 CHenialbHOCTI
073 «MenemxMeHnT» HaBeneHo B JlomaTky A.

VY Ha3zBl TemMu 3a3Hava€Tbcd O00’€KT (MIANPUEMCTBO/OpraHizalliss/aep:KkaBHa
yCTaHOBA), 32 MaTepiajJaMy SKOTO BUKOHYBasiacs poboTta. Ha3Ba Temu moBuHHA OyTH
YiTKOIO, JIJAKOHIYHOIO Ta MICTUTH OJTHO3HAYHE TIIYMAdyCHHS.

3akpituieHHs TeMu KBalmi(ikaiiifHoi poOOTH, TMPU3HAYEHHS HAYKOBOTO
KEepIBHUKA Ta KOHCYJbTaHTIB (Y pa3i MOTpeOu) 3aTBEPIKYEThCS HAKa30M PEKTOpa
3aKJIay BUIOT OCBITH.

Crpykrypa kBajidikaniiinoi podoru. Kpamidikamiitna poboTa CKIaaaeThCs
13:

- TUTYJIBHOI CTOPIHKH;

- 3aBJIaHHS Ha KBaTi(ikaiiifHy poOoTy;

- aHOTAIlll YKPaiHCHKOIO Ta aHTJIACHKOI0 MOBaMHU;

- 3MICTY;

- BCTYIIY;

- OCHOBHOI YaCTHHHU,

- BUCHOBKIB;

- CITUCKY BUKOPHCTAHMX JHKEPET;

- TOJIaTKIB.

Tumyn € TeEpIIOd CTOPIHKOK KBamidikaiiiHoi poOoTH 1 oQopMITIOETHCS
BIJIMOBIAHO JIO BUMOT CTaHAApTy Ta BUMOT 3aKJIaJy BHILOI OCBITH. 3pa30K TUTYJIbHOT
CTOpiHKM KBasi(ikaiitHoi podoTn HaBeaeHo B Jonatky b.

3ae0anna Ha xBamiQikaliiiHy poOOTy MICTUTh MeTy, O0’€KT 1 TpeaMer
JOCIIKEHHS, PO3TOPHYTHI 3MICT (TIJIaH) poOOTH, KaJeHIapHUu# rpadik BUKOHAHHS
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pobotu. 3aBHaHHS 3aTBEPIKYETbCS KEPIBHUKOM KBamiikamiitHoi pobotu, Ta
3aBiJlyBaueM BHUITYCKOBOI Kadelnpu. 3pa3oK 3aBJaHHS Ha KBalidikaiiiiHy poOoTy
HaBelleHo B Jlomatky B.

B anomayii, obcar saxoi cknagae no 800 3HaKiB, 3a3HAYAETHCS MPI3BUILE Ta
HIIaIM CTyACHTa, Ha3Ba KBaii(ikaiiitHoi poOOTH, OCHOBHUH 3MICT Ta pe3yJbTaTH
nociipkeHHs. KirouoBi cioBa (cioBa crerudiyHOi TEpMIHOJIOTIT 3a TEMOIo, SKi
HalyacTile 3yCTpIvaloThCsa y KBamidiKaliiHiii poOOTi) HABOAATHCS Y HA3MBHOMY
BiIMiHKY. KiTbKICTh KITFOUOBUX CITIB — 5-7. AHOTAIliS MOJAETHCS YKPATHCHKOIO Ta
aHTJIACHKOI0 MOBAMH 1 PO3MIIIYETHCSI HA OKPEMOMY apKyllli pa3oM 3 KIIOYOBUMHU
CJIOBaMH.

3micm xBamdikamiitHoi poOOTH BU3HAYAETHCSA i1 TEMOI 1 BimoOpakaeThCs B
IUTaHi, [0 3aTBEPIKYETHCS HAYKOBUM KEPIBHUKOM, PO3MIIIYETHCA O€3MOCEPETHBO
micis aHOTallli, MOYMHAIOYN 3 HOBOI CTOPIHKH. 3MICT BKJIIOYA€E: BCTYII; MOCIHIIOBHO
MepeliueHi Ha3BU YCIX PO3JUIIB 1 MiAPO3/IIiB; BUCHOBKH; CIHUCOK BUKOPUCTAHUX
JOKEpen; JOJIaTKH.

Y ecmyni kBamidikaiiiiHoi poOOTH 3a3Ha4YalOTHCS: Mpodiema, 10 MOTpedye
BUPIIIEHHS, CTYIIHb ii JOCTIHKEHHS; OOIPYHTOBYETHCS aKTyallbHICTh 0OpaHO1 TEMH,
MeTa 1 3aBJaHHA;, (POPMYIIOETHCS OO0’€KT 1 MpeAMET AOCTIHKCHHS, EJIEMEHTH
HAayKOBOI HOBW3HM, TMPAaKTHUYHA 3HAYYIIICTh, METOAU HAYKOBUX JOCIIHKCHb,
anpoOarlis pe3yibTaTiB Ha MIANPUEMCTBAX, OpraHizaimisx, ycTaHoBax (y pasi
HasBHOCTI). OOCAT BCTYIly, SIK TPaBUJIO, HE TOBUHEH NEPEBUILYBATH 3-4 CTOPIHKH.

AxmyanbHicmb memu TOJAETHCA y BUIIIAAI KPUTUYHOTO aHaII3y Ta HaIpsMIB
pO3B’si3aHHS  MpoOJieMH, OOIPYHTYBaHHS  HEOOXIJHOCTI  JTOCHIIKEHb  JJIA
MIAIPUEMCTB, OPTaHi3aliid Ta yCTAHOB.

Mema ma 3aé0anus poOOTM TOBUHHI OYyTH YITKO C(HOPMYJIBOBAHUMHU Ta
BiIoOpaxkaTy TEMATUKY JOCIIIIKCHHS.

06’exm Oocnioxncenns KBamidikamiiiHoi podoTn — 1e mpoiec abo sSBHUIIE, IO
CTBOPIOE MPOOJIEMHY CUTYaIIit0 1 0OpaHi JJisT BUBYCHHS.

IIpeomemom Oocrniodcennss KBamdikaliiHOI poOOTH € COLAIbHO-EKOHOMIYHI
3aKOHOMIPHOCTI (DYHKITIOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY 00’€KTa, PI3HOMaHITHI HOTO SIKOCTI,
BJIACTUBOCTI, TomO. [IpeameT mociKeHHs] MICTUTBCS B MeXKax 00’ €KTa.

O0’ekT 1 mpeaMeT SK KaTeropii HaAyKOBOTO MPOIECY CHIBBIIHOCATHCS MIX
co0010 SIK 3arajibHe 1 YaCTKOBE.

Memoou oocnidocens — ciociO HaOYTTs TOCTOBIPHUX HAYKOBUX 3HAHb, YMIiHb Ta
MPaKTUYHUX HABUYOK Y PI3HUX cepax AiIbHOCTI.

Enemenmu Haykogoi Ho6u3Hu TIOBHHHI MaTH Yy3arajbHIOIOUMN XapakTtep 1
MICTUTH BJIACHI BUCHOBKH Ta PEKOMEH/Ialll1 3 TPEMETY AOCIIIIKSHHS.

Ilpaxmuuna  3Hauywicms TIOBUHHA MICTUTH  PE3yJdbTaTH  CAaMOCTIHHO
MIPOBEICHUX JOCIIKEHB, III0 MOKYTh OyTH BIPOBAIXKEHI B AISUIbHICTh MIATPUEMCTB,
YCTaHOB, OpTaHi3allii.

Anpobayis pesynemamie pobomu Ma€ MICTUTH Ha3BH CTaTed, T€3 JOMOBIACH,
MIATOTOBJICHUX 3a MarepiajaMd poOOTH, BHUCTYNM Ha HAYKOBO-TIPAKTHYHUX
KOH(epeHIisx.

OcHnosna yacmuua KBamdikaiiiHoi poOOTH CKIANAETBCA 3  PO3MLTIB
(TEOpPETHKO-METO0JIOTIUHHH, JOCITI THUITbKO-aHATI THIHHUH, MIPOEKTHO-
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pEeKOMEHIALIHUI) 1 TAPO3/IUTIB, KI MalOTh OyTH B3a€MOIOB’si3aHi, a MaTepial —
BUKJIAJICHUM TOCIIZ0OBHO 1 JIOTTYHO 13 KPUTUYHUM aHAII30M TEOPETUYHUX MOJI0KEHb,
CTaTUCTUYHMX JaHUX, 1H(GOpMaIlii pi3HOMAHITHOTO XapakTepy. Y KIHIl KOKHOTO
po3auty (GOPMYIIOIOTHCS BUCHOBKHM 31 CTUCIMM BUKJIAJCHHSM HABEIECHUX Y HHOMY
pe3yJbTaTiB HAYKOBUX 1 MPUKJIATHUX JTOCIIIKEHb.

YV  nepwomy meopemuko-memooono2iyvnomy po30iii OCHOBHOI YaCTHHH
PO3TIISAAAIOTECS TEOPETUYHI Ta METOAOJIOTTYHI aCMeKTH JOCIKYBAaHOI MPOOJIeMH,
AHATITUYHUA OTJISN JITEpPaTypHUX JDKEpEN 3 TpeIMeTa HayKOBOTO TOCIIKEHHS,
KPUTHUYHO aHATI3YIOThCS Pi3HI MOTJISIAN, 3AIMCHIOETHCS iX HaykoBa Kiacugikarlis,
OCHOBHI (aKTOpW BIUIMBY Ha CTaH 1 PO3BUTOK JIOCIHIIKYBAaHOTO 00’€KTa TOIIIO.
Teopetnune oOrpyHTYyBaHHS, CyTh, 3HAUYCHHs, KiIacH(iKaliiiHI XapaKTEPUCTUKH,
icTOpisi Ta TEHACHINI PO3BUTKY MpeaMeTa IOCHIIKEHHS, METOMOJOTIUHI ITiIX0IU
MOBMHHI MAaTH €JIIEMEHTH TIOJEMIYHOCTI, PO3KpPHBATH BJIACHY TMO3MINIO0 MO0
npeaMeTa JOCTIIKeHHs, 110 CTBOPIOE MEPEIYMOBH JIJI MPOBEJACHHS Y HACTYITHOMY
O3/ BIIACHUX HAYKOBHUX JOCIIIIKEHb.

st KoHcTaraiii Ta OOTPpYHTYBAHHS 3araJlbHOTEOPETHUYHUX BHUCHOBKIB Ta
TEHJIEHIIA JOIUIbHO BUKOPUCTOBYBATH JIaHi, OIyOJIIKOBaHI y BIJAMOBITHUX
SHIUKIIONE/TI51X, MOHOTpadisiX, TOBITHUKAX, 3apyOIKHUX JHKepeaxX, BUIAHHIX, Y T.4.
3 HAYKOMETPUYHOI 0azu Scopus.

V' opyeomy Oocnionuyvko-ananimuuynomy po3oini 3100yBad BHINOI OCBITH,
BUKOPUCTOBYIOUM (paKTUYHUN MaTepian 1 3i0paHy iHGopMalliio, aHali3ye Ta
PO3KpUBA€E 3MICT NUTaHb HA NPHUKIAAl KOHKPETHUX MIANPUEMCTB, YCTAHOB,
OpraHi3alii.

JocnipkeHHsT mpoOsieMu Mae 3I1CHIOBAaTUCS Ha OCHOBI HAKOMUWYEHOTO 1
CHUCTEeMAaTHU30BaHOTO MaTtepiany, TpyHIyBaHHS Ta OOpOOKM [aHUX, IO J03BOJISE
MPOBOJIUTH KBaMI(PIKOBAHUI aHall3, OOIPYHTOBYBATH MPOMO3ULII y HACTYIMHOMY
po3aim. Tekct kBamidikamiitHoi poOOTH CIi MIAKPIMUTH PEATbHUMH JOKYMEHTAMHU
MIAITPUEMCTB (YCTaHOB, OpraHi3ailiif), 110 HABOJATHCA Y T0JaTKaXx.

Tpemiu NPOEKMHO-PEKOMEHOAYIHULL pOo30in MICTHTh JeKiIbKa
B32€EMOIIOB I3aHUX MIAPO3JLIIB, B SKHUX HAJIaHO KOHKPETHI HAYKOBO OOIPYHTOBaHI
MPOTIO3HUIII1, MPOCKTH 1HHOBAIIIHHOTO XapakTepy IO0JI0 BIAOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS
Ta TIABUIICHHS €PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHizaiii. Y
[IbOMY PpO3MLTIl PO3KPUBAIOTH TAKOX 3MICT 1 pe3yJbTaTh BIACHUX HAYKOBUX
JOCJIIKEHbB, MOJIAI0THCS KOHKPETHI METOIUKHU 1 MOJENI.

V eucnoexax xBamigikaniiiHoi poOOTH MiAOMBAIOTHCS MIACYMKH IMPOBEACHOIO
JNOCIIJKEHHSI, HABOASATHCA OJEpXaHI HAyKOBI Ta TMPaKTHU4YHI pe3yibTaTH,
pEeKOMEHIAITi MO/I0 IX HAYKOBO-TIPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS.

@opMyIIOBaHHS BHCHOBKIB TOBMHHO 0Oa3yBaTUCS Ha MareplajaX OCHOBHOI
YaCTUHM pOOOTH BIJAMOBIIHO J0 TMOCTAaBJICHUX 3aBaaHb. [ QopmymroBaHHS
BHCHOBKIB Ta IPYHTOBHUX IMPOMO3UIIN PEKOMEHIYEThCS ampoOarlisi OCHOBHHX
MOJIOKEHB JOCTIPKEHHS] HA HAYKOBHX 3aX0/aXx.

OOcsT BUCHOBKIB, SIK TPaBUJIO, HE TIOBUHEH MEPEBUITYBATU 3-4 CTOPIHKHU.

o cnucky suxopucmanux Oxcepen CIiJl BKIIOUATH JHKEpela, Ha sIKl y TEKCTI €
MOCWJIAHHS, & TaKOX Ti, SKI BUKOPUCTAHO TMPW BHUKIAl KOHKPETHHUX HAYKOBHUX
noyioxkeHb. CIHUCOK CKIIAJAEThCS 13 3aKOHOJIABUMX aKTiB, HOPMATUBHUX MaTepialiB,
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BITYM3HSAHOI Ta 3apyOi’KHOI HayKOBOi, CHELialbHOI JiTepaTypH, (axoBUX BHUAAHbD,
iH(opMariitHux pecypciB [HTEpHETY.

YV 0o0amkxax HaBOAATHCS MOMOMIKHI MaTepiajik: KOMii JOKYMEHTIB, BUTATH 13
3aKOHOJaBUYO-HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB, 3BITH, I1HCTPYKIIii/TI0JIOKEHHS/TIpaBuIa,
pe3yJabTaTH COIIOJIOTIYHUX Ta MApPKETHHTOBUX JOCIIKEHb, T'POMI3IKI TaOJuIIl,
PUCYHKH TOIIIO.

PexomennoBanuii obcsar kpamidikaiiiHoi po6otu — 100-120 cropinok. o
IbOro0 00CATY HE BKJIIOYAIOTh CIHCOK BHKOPHUCTAHMX JDKEpPET Ta JIOJATKH.
JlommyckaeThbest BiAXMIeHHs B Mexkax +10%.

3m00yBaui BUIIOI OCBITU MHIIYTh pegepam KBamidikauiifHOT poOOTH, SKUN
MICTUTh 3arajbHy XapakTepUCTHKY KBamidikaiiinoi podotu (iHdopmariiio 1010
CTPYKTYPH, KITbKOCTI TOJATKIB, 1IIOCTpaIliii, TabIUIlb, BAKOPUCTAHUX JHKepes; o0csr
kBasTi(pikariitHoi poOOTH y CTOpIHKax) Ta CTUCIUN BHKIIAJ OCHOBHOTO 3MiCTy (3a
PO3/IiJIaMH ), BACHOBKH Ta aHOTAIIIi.

OO6csr pedepary — 10 3-X CTOPIHOK 3 OJIMHUYHUM IHTEPBAJIOM Ta HYMEpalli€lo
CTOPIHOK OKpEMO BiJI HyMmepallii CTOpiHOK KBamidikamiitHoi pob6otu. Ileprioro
CTOpIHKOIO pedepaTy € HMoro TUTYIbHUN apKyll, KU He HyMmepyeTbes. Pedepar
kBamidikaiiitHoi pobOTH HE NOTPIOHO MIANIMBATH Pa3oM 3 KBali(iKaIiiHOO
poboTOIO.

2.2. Bumoru 10 opopmienHs kBagdiikaniinoi po6oTu

Bumozu 00 oghopmnenna ocnoenozo mexkcmy ma 6UKOPUCHAHUX Odicepel.
Odopmrnenns kBamidikaiiitHoi poOOTH Ma€ BIANOBIAATH 3araJibLHUIM BUMOTaM J0
HayKOBHUX poOIT 3riHo 3 AepxkaBHUM ctanaapTtoMm JCTY 3008:2015 «Iadpopmaris ta
OOKyMeHTalisl. 3BiTH y cdepl Hayku 1 TexHiku. CTpykTypa Ta MpaBuiia
oOpPMIICHHS.

Texcr kBamidikamiitHoi poOOTH HAOMpPaOTh HA KoM 'roTepi uepe3 1,5
MDKpSAKOBI iHTepBan (29-30 psakiB Ha CTOPIHIN), APYKYIOTh 3a JOTIOMOTOIO
MpUHTEpA Ha OJHOMY OoIll apkyma Oimoro mamepy dopmary A4 (210x297 mwm);
mpudT TekctoBoro peaakropa — Word Times New Roman, posmip 14 mm. [lons:
371iBa — HE MeHIe 25 MM, ciipaBa — He MeHiie 10 MM, 3Bepxy 1 3HU3Y — He MeHie 20
mM. [pudt npyky noBuHeH OyTH YITKUM, IIIIBHICTh TEKCTY — OJHAKOBOIO.

KoxHy cTpyKkTypHY 9acTHHY poOOTH MOYMHAIOTH 3 HOBOi CTOPIHKH. 3aroJI0BKH
cTpykTypHUX 4acTuH podotu «3MICT», «BCTYID», «PO311JI», «BUCHOBKI»,
«CITMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI», «IOHATKMN» npykyroTh BEIUKHMH
JiTEpaMu CUMETPUYHO JI0 TEKCTY MO LEHTPY CTOPIHKHU (0€3 KpankH).

3micm Mae BIANOBIAATH IiaHy poOotu. Ha cropiHii 31 3MICTOM HaBIPOTH
KOXKHOT CKJIaZ0BOi KBaJi(ikaiiHOi poOOTH MPOCTaBIAIOTHCS HOMEPH CTOPIHOK, SIKI
BKa3yIOTh Ha MMOYATOK BUKJIAJCHHS MaTepiaiy.

Hymepayia. Hymepartiito CTOpIHOK, pO3IiIiB, MAPO3/IIIB, TOAATKIB, PUCYHKIB,
Ta0IMIL TOIAI0Th apadChKUMU udpamu 0e3 3Haka No.

Hywmepariiss  ctopinok kBamidikamiitHoi poOOTH Mae OyTH HACKPI3ZHOIO
(BKITFOUAIOYM UTIOCTpAIlii) 1 TPOCTABISTHCS Y TIPAaBOMY BEPXHBOMY KYT1 apkymia 0e3
KpAariKH.
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llepworo cmopiukolo € mumyibHUti apkyui, SIKUA BXOJIHUTh IO 3arajabHOl
Hymepallli ctopiHok. dopma THUTYJIbHOrO apkymy HaBeneHo B Jlomarky b. Ha
TUTYJILHOMY apKyIli Ta apKylll 3MICTy HOMEpP CTOPIHKH He cTaBuThcs. Hymepairis
CTOPIHOK MPOCTABIISIEThCS, mounHaouu 31 «K BCTYITY».

Ha tutynbHOMY apKylii 3a3Ha4al0Th MOBHY Ha3BY MIHICTEPCTBA, 3aKjaay BUILOT
OCBITH, BUIIYCKOBOi Kadenpu; Temy poOOTH; JlaHi mpo 3a00yBaya BHIINOI OCBITH,
HAayKOBOT'0 KEpIBHUKA Ta PEIEH3EHTa, MICTO Ta PiK MOJaHHs KBaTidiKaIliiHOI poOOTH
1o 3axucty. CKOpOYEeHHS y Ha3Bax MIHICTEPCTBA, 3aKJaJy BHIINOiI OCBITH Ta TEMH
KBauTi(piKaIitHO1 poOOTH HE AOMYCKAIOTHCS.

Texer ocrosroi wacmunu xBamidikaiiHoOi POOOTH MOMIIAIOTh HA PO3IIH Ta
nigpo3aim. Koxuull po3ais1 TOYNHAOTH 3 HOBOT CTOPIHKH.

CkmamoBi kBamigikarmiiitnoi podotn «AHOTAIIA», «3MICT», «BCTVYII»,
«BUCHOBKWM», «CIITMCOK BUKOPUCTAHUX JUKEPEJI» HE HyMepyIOTb.

Homep posainy craBasate micins ciaoBa «PO3J[1JI», 6e3 kpamku, a MOTIM 3
HOBOTO PsiJIKa APYKYIOTh 3ar0JI0BOK PO3/ILTY BEIMKUMU JIITEPAMHU.

[limpo3ainu HyMepyroTh y MeXax KOXHOro po3aury. Homep migposnury
CKJIQJIAEThCSl 3 HOMEpPA PO3JUTY 1 MOPSAKOBOTO HOMEpa MIAPO3AUTY, MIXK SKUMH
CTaBJIATh Kpanky. HampukiHill HOMEpa MiIpo3AlTy CTaBUThCsA Kparka. Hampukian:
«2.3.» (TpeTiit mapo3ail APYroro po3aily), 3a sIKO y TOMY XK PSJIKY 3a3HA4aroTh
3aroJIOBOK MiAPO3/LTYy. 3arojOBKU MiAPO3IAUIIB IPYKYIOTh MaJCHbKUMH JIITEpaMU
(kpiM mepmioi BeNMKOi) 3 ab3amHoro BiACTyNy. HampukiHI 3arojloBKa Kpamkd HE
CTaBJIATb.

Odopmnennsa nocunanv na ingopmayinni oOxcepena. Ilin vac pobdotu 3
PI3HHMH JDKEpellaMd HAYKOBHH €THKET BHMAara€ TOYHO BIITBOPIOBATH ITMTOBAHHMA
TEKCT, OCKUIbKM HaWMEHIIIE CKOPOYCHHS MOJKE CIIOTBOPUTH 3MICT, BUKJIAJICHUHN
aBropoM. [locunaHHs B TEKCTI Ha JpKepera HaBOAATh y KBAAPAaTHUX TyKKax 13
3a3HAYEHHSIM JpKepena Ta cropinku. [lepmra nudpa y kBajpaTHUX Iy>XKax BiMOBIIA€E
HOMEPY JUKEpella y CIUCKY BHKOPHCTAHMX JIKEpeJ, Apyra — HOMEpPY CTOPIHKH
(manpuknan, [32, c. 85]).

Hampukinmi kBamidikamiiHoi poOOTH HABOAUTHCS CIHUCOK BUKOPUCTAHUX
mkepen. Jlo 1IbOr0 CHUCKY BKIIIOYAKOTHCS IMyOJIKaIlll BITUYM3HSIHUX 1 3apyOilKHHUX
aBTOPIB, Ha K1 € TOCUJIAaHHA B po0OOTI. Bei mkepena BKa3yroThCS MOBOIO BHJIaHHS.

[Tim gac ckmagaHHs COUCKY BUKOPUCTAHUX JHKEpET HEOOXITHO JTOTPUMYBATHUCS
HauioHanbHux crtanaaptie JACTY T'OCT 7.1:2006 «Cuctema craHgapTiB 3
iH(popmanii, O10J10T€YHOI Ta BHJIABHMYOI crpaBu. biOmiorpadiunuil  3ammc.
bibmiorpadiunuii onuc. 3aragbHi BUMOTM Ta mnpaBwia ckiaganHs» Tta JCTY
8302:2015 «Iadopmariss Ta mokyMeHTamis. biomiorpadiude mocuimaHHs. 3araibHi
MOJIO’KEHHSI Ta MpaBUiIa CKIIATaHHI.

Odopmnennsa oOonomiycnux mamepianig. JIOIOMDKHUMHU MaTepiajlaMU  €:
umrocTpariii (cxemu, miarpamu, Tpadiku, KpecleHHs Toio), (GOopMyiH, TaOJuIll,
JIOJTaTKH.

Intocmpayii no3Havya0Th CI0BOM «PucC.» 1 HyMepyrOTh MOCIIJOBHO B MEXax
pO3AlTy, 3a BHUHATKOM UIIOCTpaIii, mogaHux y npoxaTkax. Homep imroctparii
CKJIQZIA€EThCS 3 HOMEPA PO3JAUIY Ta MOPSIKOBOTO HOMEpa UIIOCTpallii 4epe3 Kparky.
Hampuknan, Puc. 1.2. — npyruéi pucyHok mnepmoro po3ainry. Homep, Hasza
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UTIOCTpalli Ta MOSICHIOBAJIbHI MIAMKUCH PO3MILIYIOTh MOCHIITOBHO Mif LTIOCTPALIEO,
BIJIOKPEMJICHUX KPAIKOIO.

DmrocTpartii cimiji HaBOAWUTH O€3MOCEPENIHBO IMCHIS TEKCTY, J€ BOHHU 3rajaHi
BIIepie, a00 Ha HACTYMHINA CTOPIHIN. [mrocTpariii, po3MilieHl Ha OKPEMHUX CTOPIHKaX
po0OOTH, BKIFOYAIOTH JIO 3arajibHOI HyMepallii CTOpiHOK. [mrocTpariito, po3Mipu sIKOi
oinbiie hopmaty A4, peKOMEHAYEThCS PO3MIIIYBATH Y J0/IaTKaX.

udporuit matepian, aK OpaBuiao, 0ohOPMIIOIOTh Y BUMIIAAI Tabauilb. TalauIto
CHiJlT pO3TAIIOBYBaTH OE3MOCEPEAHBbO MICHs TEKCTY, y SKOMY BOHA 3TaayeThes
BIIepIie, a0 Ha HACTYNHIA cTopiHii. Ha Bci Tabmmili MaroTh OyTH TOCWJIAHHS B
TekcTi. [Ipu oMy MO TEKCTY CIOBO «TaONUIA» MUIIYTh CKOPOUYEHO, HATPUKIIA ...
y Tabm. 2.1».

Tabauyi HyMepyloTh apaObCbKUMU IU(PpaMy HACKPI3ZHOIO HyMepalli€ B Mexax
pO3AiTy, 3a BHUHATKOM TaOJHWIlb, IO HABOAAThCS y noaarkax. Homep TtaGmmii
CKJIQJIAEThCSl 3 HOMEpa PO3JUTy 1 MOPSAIKOBOTO HOMEpa TaOIMIl, BITOKPEMIICHHX
KpaIKol0, HanpuKiaj, Tabmuis 2.1 — nepia Tabiauls Jpyroro po3iiy.

Ha3py Ttabnuii JpykylOTh MaluMH JiTepaMd (KpIM TMepIIoi BEJIHMKOI) 1
PO3MIIIYIOTH HaJ Tabnuiero. HazBa Mae OyTH CTHCIIONO 1 BIIOUBATH 3MICT TaOJIHIII.

@opmynu HYMEpylOTh y Mexax posaury. Homep dopmynu cknamaerbes 3
HOMEpA PO3JIIY Ta MOPSIKOBOrO HoMepa (GOpMYJId B PO3IUI, BIJIOKPEMIICHUX
Kkparnkorw. Homep dopmynu 3a3HavyaroTh Ha piBHI (POPMYIH y KPYIIIUX TyKKaxX Y
KpallHbOMY IPAaBOBOMY IOJIOKEHHI, Hampukian: (2.1) (mepma ¢opmyna Apyroro
po3auty). IlocunanHs Ha (QopMylId HaAarOTh MOPSAKOBUM HOMEpPOM (OpMyIU B
Oy’KKaxX, Hampukiaag: «.. y Gopmym (2.1)». IlosicHeHHA 3Ha4Y€Hb CHMBOJIIB 1
YUCJIOBUX KOe(DIi€HTIB (OPMYIM HABOAATH MiJ HEHO B TI MOCIIJOBHOCTI, B SIKIA
BOHU MOJaHl y (opmysi. 3Ha4Y€HHs KOXXHOTO CHMBOJIY 1 YMCJIOBOTO Koe(ilieHTa
3aMUCYIOTh 3 HOBOTO psaka. [lepmmii psaok MOSICHEHHS MOYMHAIOTH 31 CJIOBA «JIE»
6e3 nBokparnku. KoxkHa ¢dopmyrna BiIOKPEMIIOETBCS BiJl TEKCTY OJHHUM BIILHUM
PATIKOM.

Jlooamku o(QOpMITIOIOTECS SIK TPOJMOBXKEHHSA KBamidikaiiHoi pobdoTu Ha
HACTYMHUX 1i CTOPIHKax, PO3MIMIYIOYU iX Yy TOPSAJKY TOSBU TMOCWJIaHb Y TEKCTI.
Kosxuuit 101aTOK JPYKYETHCS 3 HOBOi CTOPIHKH.

3 mpaBoro OOKy psi/IKa MaJlUMU JITEpaMH 3 MEPIIOi BEJIUKOI IPYKYETHCS CIOBO
«domatok _ » (ame 06e3 3Haka Ne) 1 BenwKa JiTepa, IO MO3HAYA€ JIOAATOK.
Hanpuknan: «/logarok by. lonatku no3HavyaroThCs BEIMKUMHU JIITEPAMU YKPaTHCHKOI
abetku, 3a BuHATKOoM I, €, 1, I, U, O, U, b. Hampuxnan, Jomatok A. JlogaTok
MOBUHEH MaTH 3ar0JIOBOK, HAJAPYKOBAHUHA Yropi MaJIMMHU JIITEPaMU 3 TIEPIIOi BEIUKOI
CUMETPUYHO BITHOCHO TEKCTY CTOPIHKHU.

TekcT KOXKHOTO J0/aTKa, MOXKe OYyTH MOJUICHUM Ha PO3AUIM ¥ MIAPO3AUIH, SKI
HYMEpYIOTh Yy MeXaX KOXXHOTO NojAaTKa. SIKIIo 3MICT Jo/aTKa HE BMIIIYe€ThCsS Ha
OJIHY CTOPIHKY, TO Ha HACTYIIHINA CTOPIHIIl Y BEPXHBOMY MPABOMY KYTi 3a3HAYA€THCS
«ITponoBxeHHS 1OAATKY...».



14
3.3AXHCT KBAJI®IKAIIMHOI POBOTH

Iliozomoeka keanighikauiiinoi pooomu 00 3axucmy ma U020 OpP2aHizaAyis.
ATecrartis mMaricTpa nepeadadae 3axXucT kBajidikamiiiHoi podoTH, SKa € MiJACYMKOM
HaBYaHHS 3a CIELIAIbHICTIO.

Jlo 3axucTy KBadidikamiitHOi poOOTH JOMYCKalOThCs 3100yBayl BHUIOI OCBITH,
SK1 YCIIIIHO Ta TOBHOIO MIPOI0 BUKOHAIM HABYAJILHUM I1JIaH.

KBamigikarmiitna po6oTa momaeThCsi KEPIBHUKOBI JUIsI TEPEBIPKU y CTPOKH,
BH3HAUECHI y 3aB/IaHHI HA BUKOHAHHS KBasi(iKaliifHoi po6oTH.

KepiBHuK Hamae BIATYK Mpo KBamidikaiiifHy poOOTy, B SIKOMY BHU3HAYarOThCS:
aKTyalbHICTh JOCTIKEHHS; e()EeKTHBHICTh BHKOPUCTAHOI METOAOJOrIl; piBEHb
3aCTOCYBaHHS 3/I00yTHX Yy TIPOIIECi HABYAHHS TCOPETHYHUX 3HAHB Ta MIATOTOBKH IO
BUKOHAHHS HAyKOBUX JOCTI)KE€Hb; BMIHHS CAMOCTIHHO BHUIIIyBaTH HAyKOBI Ta
MpaKkTU4YHI 3aja4i; BMIHHS JIOTIYHO, IIOCJIIJIOBHO, apryMEHTOBAaHO BHKJIAJaTH
Marepiana 1 poOUTH BUCHOBKH; MEPCHEKTUBHICTH 3alpONOHOBAHUX PEKOMEHJIAIINA Ta
BHCHOBKIB; HEJIOJIIKK pOOOTH (32 HasIBHOCT1).

[Ticns mepeBipku poOOTH HAYKOBUM KEPIBHUKOM, €JIEKTPOHHUN BapiaHT
KkBamidikamiitHoi poOOTH TMepeacThCsl AJMIHICTPATOPY KOMII IOTEPHOI CHCTEMH
Unicheck Ha mnepeBipky Ha HasgBHICTh TEKCTOBUX 30IriB Ta 3al03UYCHb.
Anminictparop  komm’rootepHoi cuctemu  Unicheck  Bumae  moBigky — mpo
OpUTIHAJBHICTH pOOOTH, sIKa MIAIIMBAETHCS 10 poOoTH. B kBamidikaiiitHii poOoTi
JO3BOJISIETHCSl HASBHICTh 3alO3MYEHOr0 TEKCTY 13 OOOB’A3KOBUM BHU3HAYEHHSM
JDKEepes I[bOro TeKCTy y ¢opmi nocuiianb. B po06oTi moBuHHO OyTH He MeHe 60 %
opuriHampHOTO TeKCTy (260 10 40 % TekcToBUX 30iriB).

Kpaniikamiitna pobGota 0O0OB’S3KOBO TMOBHHHA MaTH BIATYK (PELEH3II0)
30BHIIIHBOIO peleH3eHTa. PeneH3eHTamMu MOXYTh OyTu: (axiBIi-IIPAKTUKH,
HAyKOBIIi, HAYKOBO-TIEIaroT14H1 MPaI[iBHUKM 3aKJIaJ[1B BUIIOi OCBITH TOIIIO.

dopmMma perieHsii Ha kBamidikaliiiny poooty HaBegeHo B Jlomatky I

[Tix gac perieH3yBaHHs KBali(ikamiitHOI poOOTH PeKOMEHIYETHCSI BU3HAYATH

- HOBU3HY ITOCTAHOBKH 1 PO3POOJICHHS 3a/a4i;

- BUKOPHCTAHHS HAyKOBHX METO/IIB JTOCIKESHHS,

- OOTPYHTOBAHICTh BUCHOBKIB 1 IIPOIIO3HUIIIH;

- ydacTh 3/100yBaya BHUIIOI OCBITH y MPOBEJACHUX JOCIIHKECHHAX, TCOPETUYHIN
Ta aHaJNITUYHIA 0O0poOILl OTPUMAHUX pE3yJbTaTiB, (POPMYIIOBAHHI HAYKOBOIO
MTOJIOKCHHSI/1]1€1/METOINKH;

- BMIHHA 3400yBaya BHIIOi OCBITH 4YITKO, TPaMOTHO ¥ aprymMeHTOBaHO
BUKJIQIaTU MaTepiai, NpaBUIIbHO O(POPMIIOBATH HOTO;

- HEJIOJIIKH II0JI0 3MICTOBOT YaCTUHU POOOTH, 0(OPMIICHHS.

Pertensiga HagaeThesl MMCHMOBO 1 MOBUHHA MICTUTH 3arajJlbHAl BHCHOBOK II[O10
pEKOMEHAIl 70 3aXUCTy (PEKOMEHJI0BaHO ab0o HE PEKOMEHJIOBAHO) Ha 3aciaHH1
eK3aMeHaIIHHOT KOMICI].

[Tonepenniit 3axucT KBamdikamiitHoi poboTu 3700yBad BHUIOI  OCBITH
MPOXOJNTh Ha BHUITYCKOBIM Kadenpi. 3g00yBadi BUINOI OCBITH, KBamidikaiiiHi
po0OTH SIKUX HA MOMEPETHBOMY 3aXUCTI OYJIU OLIIHEHI MO3UTUBHO, AOMYCKAIOTHCS 110
3aXMCTy Ha 3aCiJJaHH] €K3aMeHaIlIiHOT KOMICIi.



15

3axuct kBamidikauiiHoi poOOTH BiNOyBAae€ThCS NPWIIOJHO Ha 3aciaHHI
eK3aMEHaIlIMHOI KOMIcCii, CKJaj SKOi 3aTBEPIKYEThCA BIANOBIAHO 110 «IlomoxeHHs
I0JI0 Opraxi3amii arecramii 3100yBauiB Buioi ocBith [IBH3 «MixHapoaauii
€KOHOMIKO-TYMaHITapHUHN yHIBEpCUTET iMeH1 akajeMika Crenana Jlem’ ssHayKay.

3100yBay BHIIOI OCBITU TOTYE JUIsI BHUCTYIY JIOINOBiIb Ta 1IIHOCTPATUBHUM
Mmarepian 1o Hei. [1ig yac mpuioJHOTO 3aXUCTy 3400yBay BUIIOT OCBITH JIOMOBIIA€ 1
JIEMOHCTPYE OCHOBHI TIIOJIOXKCHHSI PE3yJbTaTiB JIOCTIUKEHHS, BIAMOBIiAaE Ha
3alUTaHHS TOJIOBU Ta WICHIB €K3aMEHAIllWHOI KoMicii Ta IHIIMX TMPUCYTHIX Ha
3axXUCT1 (axiBIIiB.

CekpeTap KOMiCii MPOTOKOIIIOE MPOIIEAYPY 3aXHUCTY.
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4. KPUTEPII OIHIOBAHHS KBAJII®IKAIIHHOI POBOTH

OuiHioBaHHS PpIBHSA SKOCTI MIATOTOBKM  MaricTpa 3A1MCHIOIOTh  YJIEHU
eK3aMEHaIlIHHOI KOMICli Ha OCHOB1 BCTaHOBJICHUX IIPaBWJI, MPUHIIUIIB, KPUTEPIIB,
CUCTEMH 1 IIKAJIHU OLIIHIOBAHHS.

O0’€eKTOM OIIIHIOBaHHS SAKOCT1 MIJTOTOBKHM MAricTpa € CyKyMnHICTh 3HaHb, YMIHb
1 HABUYOK, HA0YTHX KOMIIETCHTHOCTEH, BIITBOPEHUX Y MIPOIIEC]I BUKOHAHHS 1 3aXUCTY
KkBasTi(pikariHoi poOOTH.

OmiHiOBaHHA pIBHSA SKOCTI MIATOTOBKH MAriCTpa 3[IACHIOETHCS UWICHAMU
eK3aMeHaIlIHHOT KOMICili Ha OCHOBI MPHUHIUIIIB: 00’ €KTUBHOCTI, iHI[I/IBiI[yaJ'IBHOCTi
KOMIUIEKCHOCTI, €TUYHOCTI, NU(EpEeHIIIIOBAHOTO Ta KOMIETEHTHICHOTO nmxoz[y 3
ypaxyBaHHSIM HaOyTOi CHCTEMH THUIOBHX VYHIBEpPCAJbHUX 1 CHEUIadbHUX
npoeciiHUX KOMIIETEHTHOCTEH.

ABTOp KBasi(ikaiiiHoi poOOTH Ma€ MPOEMOHCTPYBATH BMIHHS:

- JIOT1YHO Ta apryMEHTOBAaHO BUKJIAJIaTU MaTepia;

- KOPEKTHO BUKOPUCTOBYBATH CTATUCTUYHI, MATEMATH4HI Ta 1HII METOJIH;

- MPOBOJIUTH BJIACHI1 JTOCIIIPKESHHSI;

- BOJIOJIIHHSI HABUYKAaMU y3araJIbHeHHS;

- (hopmyItOBaHHS BUCHOBKIB;

- MIpaItoBaTH 3 iHOOPMAIIHHUMU JHKEpeTaMu;

- IHILIIOBATHA Ta OOIPYHTOBYBATH 1HHOBALIMHI MIIXOAM Ta HAMPSIMH BUPIIIECHHS
3a/1a4i, 10 AOCIIIKYEThCS.

Kpurepii omiHtoBaHHs KBasi(ikauiifHOi poOOTH €:

- YITKICTh, ITOBHOTA Ta MOCIIJOBHICTb PO3KPUTTS KOXHOTO MUTAHHS IUIAHY 1
TeMH pOoOOTH B LIIOMY;

- HAyKOBICTh CTUJIIO BUKJIAIaHHS;

- BIZICYTHICTb opdorpadiyHuX 1 CHHTAKCUYHHUX TTOMUJIOK;

- IpaBUJIbHE 0(OPMIICHHS POOOTH BIATIOBIHO JIO CTaHIAPTIB.

Kpurepii omintoBanHs kBanidikaiiiftHoi poOOTH HaBeAeHO B Ta0m. 1.

Kgamidikariitna pobota, B sIKiil pO3KpUTO TeMy, IpopedepoBaHO HEOOXiAHI
JTEpaTypHi JpKepena, MPOaHali30BaHO BIAMOBIMHI 1HGOpPMAIIHI Ta CTATUCTHUYHI
0a3u naHuX, MPOBEJCHO JOCHTIKEHHS, C(POPMYIILOBAHO BUCHOBKH 0€3 HEOOX1THOTO
iX OOTpYHTYBaHHS JIOMYCKAETHCS 10 3aXUCTY, ajie He MOXKEe OyTH OIliHEHAa BUIIE HIX
«3aJ0OBUILHO.

PobGota, B skiii 3p00JieHO BJacHE OILIIHIOBAHHS BUKOPUCTaHUX JIITEPATypHUX
JDKEepes, CaMOCTIHO MpoaHadi30BaHO MiAiIOpaHMii  maTepias, 3BITHI JIaHl
MIAIpUEMCTBA / opranizamii, Ha 0a3l SKOro JOoCiKyBajacs TeMa, MPOBEICHO
KOMIUIEKCHI JTOCIKEHHS, 3p00JI€HO BUCHOBKH Ta C(hOPMYJIHLOBAHO MPOIO3UIIIi, aje
BOHU HE € JIOCTaTHHO APTYMEHTOBAHUMH, MOKE OYTH OI[IHEHA Ha «100pe».

PobGora, B sKkiii 3po0JieHO BIacHE OIIHIOBAHHS PI3HUX JIITEPATypHUX JKEpe,
BUKOPHUCTAHO Cy4YacCHI METOJAU JOCIIKEHHS, no6yz[013aHo (dopmanizoBaHy MOJEIb
npo0sieMy, TPOBEACHO KOMIUIEKCHI HAayKOBI JOCIIIKEHHS, po3paxyHKku 1 Ha iX
OCHOBI — apryMEHTOBAaHO BHCHOBKM Ta OOTPYHTOBAHO MPOIO3WIIi, a pe3yJbTaTu
HAyKOBOT'O JIOCIIPKEHHS OMyOJIIKOBAaHO Yy HAyKOBHX BHMJI@HHSAX Ta/ab0 Marepiaiiax
HAyKOBHUX KOH(EpEeHIiid, Moke OyTH OLlIHEHA Ha «BIIMIHHOY.



Kpurepii oniHtoBanHs KBaidikaiiiHoi poooTu
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Tabmn 1

Kputepii omiHtoBaHHs

KutbkicTs
OaiiB

IIpeacraBiaeHHsi, CTPYKTYpPa, 0pOpPMJICHHA

TutrynbHMIA apKyll, BIAMNOBIAHICTh TEMH Ta 3MICTy, TPU PO3ILUIH,
BHUCHOBKH, CIHCOK BUKOPHUCTAHMUX JKepen, noaatku. OdopmieHHsS
HAYKOBHX POOIT: mIpuT, IHTEpBaJ, HA3BU PO3JILIIB, MAPO3/ALIIIB

0-10

AKTyaJIbHiCTh, MOBA Ta CTHJIb

Beryn: oOrpyHTyBaHHSI akTyajdbHOCTI OOpaHOi TeMH, MOCTAHOBKA
METH 1 KOHKDETHHX 3aBIaHb, OO’€KT, TMpeIMeT, MEeTOJIu
nociimpkeHHs. Ctub, opdorpadis

0-10

TeopernuHe OOIPYHTYBAHHA
SIkicTh TPOBENEHOrO aHami3y JITEpaTypHUX JDKEpel 3a TEMOIO
JTOCITIJIPKEHHS1, TOCHJIAHHS Ha JITEPaTypy

0-20

Metoau Ta oprasizauis J0CTiIKeHHA

Onuc npouecy Ta HasBHICTh JOCHIKeHHs. HasBHICTH JBOX Tpyn y
JNOCHIJDKEHHI 1 BIAIOBIJHA IX Ha3Ba, aJCcKBaTHICTh METOJIB
nociimkenada. HasgBHICTE METOAIB MATEMATUYHOI CTATUCTUKHU

0-5

Pe3yabTaTu a10CaigKeHHs

[ToBHOTa PO3KPUTTA TeMH POOOTH, MOCTITOBHICTH Ta JIOT1YHICTh
BUKJIAJy, TPOBEICHHS KOHCTAaTyBaJbHOTO Ta (POPMYBaIHHOTO
EKCIIEPUMEHTY, OILlIHKAa OTPUMAaHUX PEe3yJIbTaTiB JIOCIIIKEHHS Ta iX
0OroBOpEHHS, LTIOCTpallii, Tabauill

0-30

OpuriHaabHICTH
OpuriHaIbHUA  TIAX1A A0 BUPIIMIEHHS MNOpoOJeMu 32 TEMOIO
OCIIIKEHHS

0-5

BucHoBku
@opMyIIIOBaHHSI BUCHOBKIB, HAWBaXKJIMBIILI MPAKTUYHI PE3yJIbTaTH,
BIJINOBIJIHICTD iX 3aBJIaHHSIM, OOIPYHTOBAHICTb 1 JOCTOBIPHICTh

0-10

Jlitepatypa

BignoBigHicTh  JiTEpaTypHUX  JOKEpENT  TeMl  JOCHIIHKCHHS,
oQopMIICHHSI JTEpPATypHUX JKEpEN 3TiIHO BUMOT, MiHIMallbHA
KUtbKicTh — 40 mkepen, HasBHICT 70 % HOBOI miTepatypu (3a
octanHi 10 pokiB)

0-10

PiBeHb SKOCTI MIATOTOBKM MaricTpa BU3HAYAETHCS 32 KOMILIEKCHOIO

CHUCTEMOIO

OLIIHIOBAHHS, siKa Mependadae noeAHaHHsS E€BPONENHCHKOI KpeaUuTHO-TpaHChepHOi
cuctemu (€EKTC) (3a mkanmoro «A», «B», «C», «D», «E», «FX», «F»), HarlionaasHO1
(3a MIKaJI0I0 «BIIMIHHOY», «00pe», «3a0BUIbHOY, «HE3a10BUIbHO») Ta cuctemu 3BO
(3a 100-6anpHOMO 1miKanor). [kana oniHoBaHHS KBaliikaliiiHOI poOOTH HaBeleHa
B TaOm. 2.
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Tabmwmis 2
[IIkasna ominroBanus: HamoHaiabpHa Ta ECTS
. : Omwinka 3a HaIllOHAJIHHOIO Ominka 3a
3arajbHa KIJIBKICTh OaliB
IIIKAJIOIO mkanowo ECTS

90-100 5 «BionMiHHOY A
82-89 4 «Jloope» B

74-81 4 «Jloope» C

64-73 3 «3a10BIILHOY D

60-63 3 «3a10BLILHO» E

35-59 2 «He3anoBUIbHO» FX

0-34 2 «He3anoBUIbHO» F

PimieHHst 110710 MiJICYMKOBOTO OLIHIOBAaHHSI MPUIMAETHCS OUIBIIICTIO TOJIOCIB
YJICHIB €K3aMEHalllifHOT KOMiCii 3a pe3ylbTaTaMyd MyOJIYHOTO 3aXUCTy 3
ypaxyBaHHSAM BUCHOBKIB HAYKOBOT'O KEPIBHUKA Ta PELIEH3CHTA.
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5. HOPAJOK NPUCYIKEHHS CTYIEHS BUIIIOI OCBITU TA
MPUCBOEHHSA KBAJIIDIKAILIIL

3a pe3ynbTaTaMu MyOJI1YHOrO 3aXUCTy KBali(iKaliifHOI poOOTH HA 3aKPUTOMY
3acilaHHI €K3aMEHaIlliiHa KOMICis OUIBIIICTIO TOJOCIB MpUMMAaEe PIIIEHHS II0J0
OITIHKH 3aXUCTY 1 poOOTH (BpaXxOBYIOYH BIIT'YK KEPIBHHUKA, 30BHIITHBOTO PEIICH3CHTA,
3MICT JOTIOBII1, BIIMOBI/I1 HA 3alIMTaHHA).

3akuaj BUIOI OCBITH Ha MIACTaBl PIlIEHHS €K3aMEHAIIHOT KOMICIT MPUCYIKYE
0c001, sIKa YCHIIIHO BHKOHAJa OCBITHIO MpOrpaMy Ha APYyromy (MariCTepCbKOMY)
piBHI BHIIOI OCBITH, CTYMHIHb BHIIOi OCBITM Maricrpa Ta MPHCBOIOE KBaTi(iKallio
Marictpa MEHEKMEHTY.

PimeHHs mpo npuCy/HKEHHS CTYIEHS BHUILOI OCBITH Ta MPUCBOEHHS BiIIOBIIHOT
KBaTi(piKaIii CKacOBYETHCS 3aKJIaJOM BHIIOI OCBITH y pa3l BHSBICHHA (HaKTiB
MOPYILICHHS 3/100yBadyeM BHIIOi OCBITH aKaJeMIYHOI JOOPOYECHOCTI, 30Kpema
HasBHOCTI Yy KBamiikamiiHii poOOTI akajeMiyHoro Iuiariaty, ¢adpukariii,
danscudikarii, y nopsaky, BctaHoBieHoMy KabGinerom MinicTpiB YkpaiHu.
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Honmatox A

[Tepenik pekoMeHI0BaHUX TeM KBamidiKalliiHuX poOIT aJis 3400yBayiB BUIOT OCBITU

PobE=

No:

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.
217,

28.
29.

30.
31.
32.
33.

CTYTICHS MaricTpa 3a OCBITHBbO-TIPOGeCiitHOIO TTporpaMoro « MeHeHKMEHT
oprasizailii» 3i creriaibHocTi 073 « MeHeKMEHT

ABTOMAaTH3AIlis CUCTEMU YIPABIIHHSA MANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAII)

AJlanTUBHA CHCTEMa CTPATETTYHOrO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM (Ha TIPUKJIIAT])
AjanTuBHE yIpaBIliHHSA BUTpaTaMHU MiANPUEMCTBA (Ha MIPHUKIIAI])

AjanTuBHE yIpaBIIiHHS 1HHOBAIITHO-1HBECTUIIITHIM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA
(Ha TpuKIIaIl)

AJIMIHICTpaTUBHI METOAM YIIPABIIHHS JiSJIBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAII)
AMopTH3aliiiiHa MOMITHKA MAIPUEMCTBA (Ha TPUKIIAT)

AHayiTH4He 3a0e3nedYeHHs yIpaBiiHH (1HAHCOBO-EKOHOMIYHUMH
pe3yabTaTamMu AiSTILHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha TIPUKJIIAII)

AHanTUYH1 IHCTPYMEHTH B YIPABIIHHI €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM ITiANPUEMCTBA
(Ha mpukal)

AHTHKpHU30Ba IpOorpaMa MiAIMpUeEMCTBA (Ha MPUKITAII)

AHTHKpHU30Ba CTpATEris MIAMPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)

AHTHKpH30Ba CTpaTeris MAIPUEMCTBA B yMOBaX HECTA01JIbHOTO 30BHIIIHBOTO
cepenoBuIla (Ha IPUKJIIAI1)

AHTUKpPU30BE YIIPABIIHHS JISTGHICTIO MIMIPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
AHTUKpPHU30BE YNPABIIHHA MIANPUEMCTBOM (Ha MPUKIIA]II)

AHTHKpHU30BE (P1HAHCOBE YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM (Ha IMPUKIIA]II)
AHTHUKPU30BUI MEHEIKMEHT Ha IMiIMPUEMCTBI (Ha MPUKIIa/Il)

AHTHUKPU30BUHN MEXaHI3M YIPABIIHHS Pe3yJbTaTUBHICTIO AiSUIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIALI])

AHTHUKPHU30B1 TEXHOJIOTIi B YIPaBIiHHI TIATPUEMCTBOM (HA IPUKIA/II)
AcopTUMEHTHA MOJIITHKA MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)

AYTCOpPCHHT B AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)

BpeHauHT B AisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

bpeHn-MeHeHKMEHT B CTpATErYHOMY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA (HA MIPUKJIIAT])
Bpenn-menepKMEeHT mianprueMcTBa (Ha IPUKIIA/I)

bromxeTHHIT MeTOJ yNIpaBIiHHA MIAMPUEMCTBOM (HA MPUKJIIAI])
bromxeTyBaHHs B cucTeMi ()IHAHCOBOI'O MEHEKMEHTY MiANPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

BapricHo-opieHTOBaHE yNpaBiHHS IHBECTUIIIHHOIO AISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA
(Ha npmcnaz[i)

BapricHo- 0p1€HTOBaH€ ynpaBmHHﬂ HlI[HpI/IGMCTBOM (Ha HpI/IKJIa)Il)

BapTcho OpIEHTOBAHE YIPaBIIHHS MOPTQeseM 1HBECTUIIITHIX POEKTIB
mianpueMcTBa (Ha TPUKIIAI])

BapricHo-opieHTOBaHE ynpaBiiHHS PO3BUTKOM IMiANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)
BukopuctanHs KOMIETEHTHICHOTO MIAXOAY Y MEHEPKMEHTI 3HaHb TIPAIliBHUKIB
MIIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

Buxopucranns [1abmik Pineifinin3 y MeHeI)KMEHTI opraHizailii (Ha NpuKJIaii)
Bupobuuua crpaterist mianpueMcTBa (Ha IPUKIIa/I)

BupoOHnunii MEHEeKMEHT TANPUEMCTBA (Ha MIPUKJIIAT)

BryTpinHii KOHTPOJIs B CUCTEM1 YIIPABIIIHHS MiAMPUEMCTBA (Ha TPUKITA]II)
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BuyTpimHiit ¢piHaHCOBHI KOHTPOIb SIK (GaKTOp €(hEeKTUBHOTO YIPaBIIHHS
MIITPUEMCTBOM (HA TIPUKJIIAI)

BHyTpilmHOrocno1apchbkuii KOHTPOJIb HEOOOPOTHUX MaTepialbHUX aKTHBIB Ha
HIAPUEMCTRI (Ha TTPUKJIIAT])

['pynu eKOHOMIYHOTO BIUIMBY Ta METO/M Y3TO/KCHHS iX IHTEpPECIB B CUCTEMI
YHOpaBIiHHS TIANTPUEMCTBOM (Ha MPUKIIA/I1)

JluBijeH/IHA TOJIITHKA TTIANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT1)

JliarnocTuka 6i3Hec-cepeI0BHUILA MIANMPUEMCTBA (Ha TTPUKIIAI)

JliarHOCcTHKa €pEeKTUBHOCTI ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA (HA IPUKIIAT])
JliarHOCTHKA 3arpo3 TiSTILHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)

JliarHoCcTHKa 1 TUTaHYBaHHS €KOHOMIYHOT O€3IeKH MIANPUEMCTBA (Ha TIPUKJIIAT])
JliarHOoCTHKa pecypcHOTo 3a0e3MeueHHsIM BUPOOHNYIOT AisITbHOCTI
MiITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

JliarHOCTHKa CUCTEMH YIIPaBJIiHHS MIMPUEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBax
roCroaproBaHHs (Ha PUKJIIA/II)

JllarHOCTHKA Yy CUCTEMI aHTUKPHU30BOT'O YIIPABIIHHS MIAMTPUEMCTBOM (HA
MIPUKIIAII)

ExoHoMiuHMIT MEXaH13M OIIHKU SIKOCT1 YIIPaBJIiHHS M1ITPUEMCTBOM (Ha
IPUKJIIAII)

ExoHOMIYH1 METO/IM yNpaBIIIHHS AISUIBHICTIO TIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
30yTOoBa MOJITUKA MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]I)

30BHINIHPOEKOHOMIYHA CTpATETis MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAT])

Imimx oprasizanii B yMoBaxX KOHKYpEHUIi (Ha IPUKIa/Ii)

Imix mignpueMcTBa (Ha MPUKIIAI)

[HBecTuIlIiHA MOMITUKA TMIAMPUEMCTBA (Ha MPUKJIIA)

[HBecTuIliliHa cTpaTeris MANPUEMCTBA (HA MPUKIIA/II)

[HBecTuuiliHa cTpaTeris pO3BUTKY MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)

[HBecTuLiliHe MIaHYBaHHS HA MIANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

[HHOBAITIIHA TIOJIITHKA MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

[HHOBAIIIIHA CTpaTeris MANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)

[HHOBaLIMHUN MEHEIPKMEHT MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAI)

[HHOBAIITHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA (HA MIPUKIIATI)

[HHOBAITIIHA JIOTICTUYHA CTpPATEris YIPaBIIHHSA MIAMPUEMCTBOM (HA MPUKIIAT])
[HHOBAI1IIHO-1HBECTHUIIIHA CTpATET1sd MPOMHUCIOBOIO MIAMPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIA/I)

[HTerpOoBaHa cucTEMa YIPaBIiHHA €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM MIIIPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

[HTerpoBana cuctema yrpaBJiHHS SKICTIO JISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIAII)

[adopmarriitHa cTpaterist mianpueMcTBa (Ha IPUKIIAI)

[ndopmariitne 3a06e3neyeHHs B CUCTEMI YIPABIIHHS NiANpUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

[adopmarriitHe 3a0e3meueHHs B3a€MOBITHOCHH 3 KJII€EHTaMU MiAMPUEMCTBA (HA
TIPUKITAI)

[ndopmariitne 3a06e3meyeHHs MEHEHKMEHTY MIIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
[ndopmariiitne 3a06e3meyeHHs CTPATErYHOro YIPaBIiHHA MIAMPUEMCTBA (Ha
TIPUKITAII)
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[adopmarriitne 3a0e3neueHHs YIpaBIiHHS MiAMTPUEMCTBOM (Ha MIPUKIIAT])
[HdopmarriitHi cucteMu Ta TEXHOJIOTIT B yIIpaBIiHHI MiAMPUEMCTBOM (Ha
IPUKJIIAI1)

[ndopmariitHo-aHAITHYHE 3a0€3MeYeHHS CTPATEeTIYHOTO YIIPaBIiHHS
oprasizaii€ero (Ha MpUKIIai)

[HdopmarriitHo-aHaniTHYHE 3a0€3MeUeHHs YIIPaBIiHHS MiMPUEMCTBOM (Ha
TIPUKJIAI1)

Kaaposa nositvka B CHCTEM1 CTpaTEriYHOTO yIpaBIiHHS opraHizarii (Ha
TIPUKJIIAI)

Kanposa nomitrka mianmprueMcTBa (Ha IPUKIIAIL)

KaapoBwuit MeHe)KMEHT Ha MiANPUEMCTBI (Ha MPUKIIa/II)

KoMmneTreHnTHicCHe HaBYaHHS MIEPCOHANTY MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKIA/I1)
KoMmnereHnTHiCHUMIN MIAXi Y MEHEI)KMEHTI 3HaHb MPAlliBHUKIB MIIPUEMCTBA
(Ha puKIIaIl)

KomruiekcHa olliHKa sSIKOCT1 yIpaBIliHHS MIEPCOHATIOM Ha MIPUEMCTBI (Ha
MIPUKIIAII)

Komymnikaiiiiina nmomiTuka nianpueMcTBa (Ha MPUKIAII)

KomyHikariiiina ctpareris mianpueMcTBa (Ha MpUKIIaIl)

KoHkypeHTHa MapKeTHHIOBa CTpaTeris MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAT)
KoHKypeHTHa cTpareris mianpueMcTBa (Ha MPUKIIAIL)

KoHkypeHTHU# MOTeHIlial B CUCTEMI CTPATET1YHOrO YIIPaBIiHHS
M1TPUEMCTBOM (HA TIPUKJIIAI)

KoHTpoJTIHT B cUCTEMI yNpaBIIiHHS NEPCOHATIOM IIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]I1)
KoHTpoJtiHr B cucTeMi ynpaBIliHHS MiANPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/II)
KoHTpoJTiHT 30BHINIHEOEKOHOMIYHOI JISIIHOCTI MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
KoHnTposb BUTpaT nignpueMcTBa (Ha MPUKIIaIl)

KOHTpoJIb MapKeTUHIOBO1 AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
KoHTpoJib ynpaBiIiHCHKUX PIllIEHb B CUCTEMI YIIPaBIiHHS N1AIPUEMCTBA (HA
TIPUKJIIAII)

KonTtpomtoBanHs MisUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI1)

KoHueniist nocTiiHOro BIOCKOHAJIEHHS B YIPAaBIIIHHI MIANPUEMCTBOM (Ha
TIPUKJIIAII)

Koopaunaiiist yrpaBiaiHChKUX MPOIIECIB HA MIANPUEMCTBI (Ha IPUKJIIAI)
KopnopartuBHa KynbTypa oprasizanii (Ha IpuKial)

KopnopartuBHa coniaiabHa BIANOBIIANIBHICTh B CUCTEM1 YIIPABIIIHHS
MIPUEMCTBOM (HA TIPUKJIIAI])

KopnoparuBha cortiagbHa BiIMOBIIATBHICTS HA MIAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIATI)
KopnopaTtuBna cTparteris nianpueMcTBa (Ha MpUKIIaIl)

KopnopaTuBHe ynpapiiiHHS KamiTaaoM HiAIpUEMCTBA (Ha MPUKIaIl)
KopnopatuBae ympaBiiHHS TiAIPUEMCTBOM (HaA TIPUKIIA/I)
KopnopatuBauii MEHEI>KMEHT MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)

KopnoparuBHi koMyHiKallli B CHCTEMi MEHEIP)KMEHTY M1IPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAII)

KoyuuHr Ha mianpueMcTBi (Ha MpUKIIal)

JlizepcTBO Ta CTHIJIbL MEHEIIKMEHTY sIK c(hepa CTpaTeriyHuX 3MiH Ha
NiAIpPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

JlorictnyHa cucTema miAnpueMcTBa (Ha MPUKIIAI)
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JloricThuHa cucTeMa yNnpaBIiHHSA NTOTOKOBUMHU MPOLIECaMU MiANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAI)

JloricT4Ha cTpaTteris AiSIbHOCTI MIAPUEMCTBA (Ha TPHUKIIAI])

JloricT4HEe ynpaBIiHHS JISIIBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT])
JloricTruHe ynpaBIiHHS 3aKyMiBISIMH MaTepialbHO-TEXHIYHUX PECYpCiB
HiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

JloricTiyHe yrpaBiiHHA MOCTaYaHHSIM TOTOBOT MPOAYKIIiT Ta CUPOBUHHU (Ha
IPUKJIIAI1)

JloricTHUHUN MEHEHKMEHT B YIPABIIiHHI AISUTBHICTIO MiMPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

JloricTU4HUM MAX1A B yIpaBIiHHI BXITHUIMU MaTepiaIbHUMHU TTOTOKaMHU
MiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

JloricTHUHUM MAX1A 10 YIPaBIiHHA KOMEPIIHOIO TiSTIHHICTIO TOPTOBEIBHOTO
MIAPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI)

JIroacekuii KamiTan manpueMcTBa (Ha MpUKIIal)

MapKeTUHT JII0ACBKUX PECYPCiB HA MIANPUEMCTBI (HA MPUKJIIAI])
MapkeTuHroBa cTparteris NiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

MapkeTuHroBa CTparteris po3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ha 3acajax auBepcudikarii
(Ha mpuKIIal)

MapkeTUHroBe TUIaHyBaHHS HA MIANPUEMCTBI (Ha TIPUKJIIa/II)

MapxkeTHHroBe cTpaTeriyHe IjIaHyBaHHS MIIPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)
MapkeTUHroBe YIPaBIiHHSA JISTIBHICTIO MiANMPUEMCTBA (HA TPUKIIAII)
MapkeTUHroBe yrnpaBiiHHS HUTbOBUM PUHKOM IIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]I1)
MapKeTHHTOBUN MEHEIKMEHT MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])
MapxkeT-MeHeKMEHT MiANPUEMCTBA (Ha MIPUKJIIAI)

MarepianbHe CTUMYJTIOBaHHS TIEPCOHATY IMIAMPUEMCTBA (HA TMPUKITIA]II)
MarepianbHe CTUMYJIIOBaHHS Mpalll Ha MiAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIA/I1)
MeHnemxMeHT 013HeC-TPOLECIB MIANPUEMCTBA (HA TPUKIA/IL)

MeHemKMEHT MepCcoHaTy MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)

MeHeKMEHT CTpaTeriYHMX HaMipiB MIANPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHSIM pU3HKIB (Ha
MIPUKJIA/II)

Meroanune 3a0e3ne4eHHs] MPUUHSATTS CTPATETTYHHUX PIICHb Y
KOPIOPATUBHOMY YITPaBIIiHHI MiAMIPUEMCTBOM (HA MPUKJIIAT])

MexaHi3M aHTUKPU30BOIr0 MEHEIXKMEHTY MIIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
MexaHi13M aHTUKPH30BOr'0 YIPAaBIIHHA Ha MIAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIAII)
MexaHi3M apOITPa)KHOTO YIPABIIHHS MIANMPUEMCTBOM (Ha TPUKITA]I)
Mexani3m 3a6e3nedeHHs1 eheKTUBHOCTI YIIPABIIHHS MIEPCOHAIIOM MIANPUEMCTBA
(Ha mpukal)

MexaHi13M KOHTPOJIIHTY B YIPaBJIiHHI PE3YJIbTATUBHOO AiSUIBHICTIO
MIIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

MexaHi3M KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIIHHS HA MiANPUEMCTBI (HAa MPUKIIAI])
MexaHi3M MOTHUBALII1 Npalll HA MIANPUEMCTBI (Ha MPUKIIa/Il)

MexaHi3M OIIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI YIPABIIHCHKOTO MIEPCOHATY
MIIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

MexaHi3M MiIBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)



136.

137.

138.

139.
140.
141.
142.
143.
144,

145.
146.
147.
148.

149.
150.

151.

152.

153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.

161.
162.

163.
164.

165.
166.
167.
168.

169.

26

MexaHi3M NpUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb B KOMYHIKAI[IHII cucTeMi
MiAIpUeMCTBA (Ha MIPUKIIaIl)

MexaHi3M MPOaKTUBHOTO aHTUKPU30BOTO YIIPABJIIHHS MIIPUEMCTBOM (Ha
TIPUKJIIAI1)

MexaHi3M pecTpyKTypu3allii B aHTUKPHU30BOMY YIPaBIiHHI MIANPUEMCTBOM (Ha
MIPUKIIAI)

MexaHi3M CTUMYJIIOBaHHSI TIEPCOHATY MIAMPHUEMCTBA (Ha TIPUKJIIAT1)

MexaHi3M CTpaTeriyHOTo yIpaBIiHHS HiAIPUEMCTBOM (Ha MPUKIIA/II)
Mexani3m TpaHcdepy IHHOBALIMHUX pO3pOOOK HA MiAIPUEMCTBI (Ha MPUKIIa/Ii)
MexaHi3M ympaBiIiHHS BapTICTIO MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)

MexaHi3M ynpaBJiiHHS BUTpaTaMH Ha MANPUEMCTBI (Ha MPUKIIa/I)

MexaHi3M ympaBiiHHA Je01TOPCHKOI0 3a00pTrOBaHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAI)

MexaHi3M ynpaBJiiHHS €KOHOMIYHOIO 0€3MeKO0 MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIaIl)
MexaHni3m ynpaBiaiHHS €(hEeKTUBHICTIO Mpalll Ha MiAIPUEMCTBI (Ha MPUKIIAT)
MexaHi3M ynpaBiiHHS 3MIHAMH Ha MiANPUEMCTBI (Ha IPUKJIIa/II)

MexaHi3M ynpaBiaiHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOO A1SUTBHICTIO MIAIPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAJII)

MexaHi3M ynpaBiIiHHS KaJpOBUM 3a0€3MEeUEHHSIM IMiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
MexaHi3M ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

MexaHi3M ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO TIPOYKITT MiIMPUEMCTBA
(Ha mpukal)

MexaHi3M ynpaBiaiHHS MapKETUHIOBUMHU KOMYHIKALIsIMU TIANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

MexaHi3M yrpaBiIiHHS IEPCOHATIOM MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)

MexaHi3M ynpaBiaiHHS TPUOYTKOBICTIO NIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)
MexaHi3M ynpasiaiHHS TpHOYTKOM MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI1)

MexaHi3M ympaBiaiHHS Pecypco30epeKeHHIM Ha MiANMPUEMCTBI (Ha TIPUKIA/II)
MexaHi3M ynpaBiaiHHS pU3MKaMH Ha MIANPUEMCTBI (Ha TPUKJIIa/I1)

MexaHi3M ynpaBJiiHHS CTaJIUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIaI1)
MexaHni3m ynpaBiaiHHs (IHAHCOBUMH peCypcaMH MiANMPUEMCTBA (Ha TIPUKIIAII)
MexaHni3m ynpaBiaiHHs (1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA
(Ha mpukal)

Mexani3M QiHaHCOBOr0 3a0€3MeUeHH AISJIbHOCTI MiANPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/II)
Mexani3Mm QiHAHCOBOTO YIPABIiHHS CTIHKUM (YHKITIOHYBAaHHSM IIITPUEMCTBA
(Ha puKIIaIl)

Mexani3M popMyBaHHS IHHOBALIMHOI KYJIBTYpHU MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
Mexani3m GopMyBaHHs Ta peaizalii BApOOHUYOI NpOorpaMu MiANPUEMCTBA (Ha
TIPUKITAI)

MoTuBaImIMHUNA MEXaHI3M aKTHUBI3alli 1IHHOBAI[IMHO-1HBECTULIMHOT I1SJILHOCTI
HiApUEMCTBA (Ha TPUKIIA)

MoTuBalliiHuii MeXaH13M Ha MANPUEMCTBI (Ha TTPUKJIIA/II)

MoTuBaliiiH1if MEXaH13M PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI])
MoTuBaliiHuii MexaHi3M TpyA0BO1 AiSTILHOCTI MEPCOHATY MiANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

MoTuBalliiHuii MEXaH13M YIIPaBJIiHHS BUTpATaMU MIIPUEMCTBA (HA PUKJIIATI)
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MotuBauiifHuii MeXaHi3M YIpaBIiHHS 1HTEIEKTYaJIbHOIO MPaIEeo IepCoOHATY
HiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

MoTuBaIiiHuii MeXaHi13M YIIpaBJIiHHS TIEPCOHATIOM MiANPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

MoTwuBallis i CTUMYJTIOBaHHSI IHHOBAITIHHOT TisUTBHOCTI Ha MiANPUEMCTBI (HA
MIPUKIIAI)

MorTuBartis npartii Ha MaAIPUEMCTBI (Ha MPUKIIaI)

MoTuBartis npartii nepcoHany miampueMcTBa (Ha MPUKIaIl)

MortuBaiist Tpy10BOi JisSUTBHOCTI MEPCOHATY MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIa/Ii)
MoTwuBallis y9aCHUKIB iIHHOBAIIHHOT TisUTBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI (Ha IPUKIIAT)
MotuByBaHH: nepcoHay Hl,Z[HpI/ICMCTBa (Ha HpI/IKJIaILI)

MoruByBaHHs Cy0’€KTIB KpEeaTHUBHOI JiSUTBHOCTI B CUCTEMI MEHEIKMEHTY
HiAIPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

OnepaTuBHE TJIaHYBaHHS MAPKETUHTY MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
OnepaTuBHE yNpaBIiHHS TISJIBHICTIO MANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
OnepatiiHuii MEHEPKMEHT B CUCTEMU YIIPABIIIHHSA MIIPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Omnepartiiinuit MEHEPKMEHT MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAIL)

Omutata mpartii Ha TITPUEMCTBI (Ha PUKIIAT1)

Opranizaiiiiina ajanraiiist miaMIPUEMCTBA B CEPEOBUILI HEBU3HAUYCHOCTI (HA
IPUKJIIAII)

Opranizaiiiiia THyYKIiCTh MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/I])

OpranizaniiiHa KyJabTypa B CUCTEMI YIPABIIHHS TIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI]1)
Opranizaniiiia KyiabTypa Hl):[HpI/IGMCTBa (Ha anKnam)

Opranizaiiiiia perjiaMeHTallis Mi>KKOPIIOPAaTUBHUX BIAHOCHH MIAMIPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

Opranizaniiine 3a0e3ne4eHHs ayJuTy NepcoHaly Ha MiJIpHEMCTBI (Ha
MIPUKIIAII)

OpranizaiiiHuii Ju3aifH Ha MAITPUEMCTBI (Ha TMPUKITaIl)

OpranizauiiHui 1HKUHIPUHT HA MINPUEMCTBI (Ha MPUKIIa/Il)

Oprani3zaniiiti 3acaau 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
(Ha TpuKIIaIl)

Opranizaiiiiiii 3MiHU Ta €peKTUBHICTH MEHEHPKMEHTY Ha MIIIPUEMCTBI (Ha
MIPUKJIA/II)

OpranizaniiHo-BUPOOHNYMI MEHEI)KMEHT MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)
OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHE 3a0€3MeYeHHS MPUUHSTTS PillleHb Ha T1ITPHUEMCTBI
(Ha TpuKIIaIl)

Oprani3aniiHo-eKOHOMIYHI Ba)KeJll YIPABIIHHS SKICTIO TPOTYKIIi
MIAIPUEMCTBA (Ha MPUKIIAIL )

Oprani3zaiifHo-eKOHOMIYHI METOJY CTUMYJTIIOBaHHSI BUPOOHUIITBA MPOAYKIIiT
(Ha mpukIai)

Oprani3aniiHo-eKOHOMI4HI OCHOBH YNPaBIIIHHS MPUOYTKOM MiANPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAII)

OpranizariiHo-MeToIuYHE 3a0€3MeUeHHS KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO Ha
IiAIPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

Oprani3aniss aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM Ha PI3HUX CTAIIAX
HOTO KUTTEBOTO MUKITY (HA TIPUKIIA/II)
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Opranizaritis onepaminHol JisTTEHOCTI MAMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/I)
Oprani3aiiis BEpOOHUYO1 AISUTHHOCTI MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
Opranizaiiis BHyTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO B AISUTBHOCTI MiJPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

OpraHnizalis eKCIIOPTHUX Ta IMIIOPTHUX OMepalliid Ha MAMPHUEMCTBI (Ha
MIPUKIIAI)

Opranizaiis epeKTUBHOTO yIPaBIIiHHS MEPCOHAIOM MINPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAI1)

Opranizaritis 3aKymiBeIbHOT AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA (Ha TIPUKITAII)
Opranizaiis 30yTOBOT HOJITHKU y CTPATETIYHOMY PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA (Ha
TIPUKJIAI1)

Oprani3aitis 30BHIIITHBOCKOHOMIYHOT TIsUTBHOCTI TPUEMCTBA (HA PUKIIAT)
Oprani3artist iIHBECTHIIIIHOI TISUTBHOCTI TiANPHEMCTBA (HA IPUKJIIAT)
Opranizarlist IHHOBAIIHHOI IISUTBHOCTI MiANMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
Opranizaiiis KaipoBOro pe3epBy Ha MiAMPUEMCTBI (Ha MPUKITa/Ii)

Opranizailiss KOMEPIIHHOT AISTTLHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TTPUKJIIA1)
Oprani3zaniss KOHTPOJIIO B YIIPaBIiHHI NIJIPUEMCTBOM (Ha MPUKIa/I1)
Opranizaiisi KOHTPOJIFO BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA MAMPUEMCTBI
(Ha mpuKIIal)

Opranizailisi JOTICTUYHOL TISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)
Opranizaiiiss MapKeTUHTOBUX JIOCIKEHb Ha MIMPUEMCTBI (Ha MPUKIIaI1)
Opranizaiiiss MapKeTUHIOBOTO aHaIi3y Ha MiANPUEMCTBI (Ha IPUKIIaIl)
Opranizailiss MApKETUHTOBO1 AISTTLHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAII)
Oprani3zanis MaTepiaaibHOr0 CTUMYJIFOBAHHS Mpalll poOITHUKIB MIANPUEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

Oprani3aiis HABYaHHS [IEPCOHATY MIANPUEMCTBA (HA IPUKJIIA/II)

Opranizanis OnepaTuBHOTO MJIAHYBAaHHS HA MIMPUEMCTBI (Ha MPUKIIA]II)
Oprani3anis oriaTy rnpami Ha IiAIpUeMCTB1 (Ha MPUKJIIAI1)

Opranizaiiisi CTpaTeriyHOTO TUIAaHYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI)
Opranizailisi TOpPriBeIbHO-TIOCEPEAHUIILKOL TISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA
MPUKJIIaI1)

Opranizaiiis Tpy10BOi ajanTaiiii poOiTHUKIB Ha MANPUEMCTBI (Ha TIPUKJIIA/II)
Opranizairis piHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY Ha MIANMPUEMCTBI (Ha TIPUKIIa/II)
OuiHka e(peKTUBHOCTI YIPABIIHHS NEPCOHATIOM Ha MIAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIAII)
O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAI1)

Or1iHKa JIFOICHKOTO KaIliTany MiAnpueMcTBa (Ha MPUKIIaIi)

OriHka nepcoHaTy MiIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIATI)

OuiHIOBaHHS MEPCOHANTY Oprasizauii (Ha mpuKiIadl)

OuiHIOBaHHS PU3UKY MIPU NPUUHSTTI YIIPABIIHCHKUX PIIEeHb (Ha MPUKJIIAI]1)
[TnanyBaHHS BUpOOHUIITBA MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAII)

[InanyBaHHS BUTpAT AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)

[InanyBaHHsl BUTpAT NIANPUEMCTBA (HA IPUKJIIA/II)

[TnanyBaHHS AiSTBHOCTI MANPUEMCTBA Ha 3acaiax (OPMYBaHHS JKUTTEBOTO
IUKITY TPOAYKITT (Ha MpUKITaIi)

[1nanyBaHHs 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT A1SUIBHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)
[1nanyBaHHs 1HHOBALIMHOI JISTILHOCTI HA MIANPUEMCTBI (Ha TPUKJIIA/II)
[TnanyBaHHS JOTICTUYHOI CUCTEMH MPOMUCIIOBOTO MiAMIPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
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[InanyBaHHs onepaiiitHol AisSIbHOCTI MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA)
[InanyBaHHs opraHi3aliiHUX 3MIH MiAMPHUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

[InanyBaHHs IPUOYTKY MiAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])

[InanyBaHHS peKkJIaMHUX KOMYHIKAIlii TiAMPUEMCTBA (Ha TIPUKIIaI)
[ImanyBaHHS PO3BUTKY MiMPUEMCTBA B yMOBAaX HEBU3HAUCHOCTI (HA MIPUKIIAI1)
[ImanyBaHHS pyXy I'POIIOBUX KOIITIB MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])
[1nanyBaHHS YMCENBHOCTI YIPABIIHCHKOTO MIEPCOHAITY MiANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAI1)

[TomiTuka ympaBiiHHS 00OPOTHUM KaITiTaJIOM MiAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
[Tonituka GpopmyBaHHS IHBECTUIIIHHUX PECYPCiB MIANPHUEMCTBA (HA TMPUKIIAII)
[ToniTuka dhopMyBaHHS OOOPOTHHX aKTHBIB MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT])
[IpeBeHTHBHE aHTUKPU30BE YIIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM (HA IPUKIIATI)
[IporpaMHO-1IIJIEOBE YIIPABIIHHS IHBECTULIHHUMU MPOEKTAMU Ha i IPUEMCTBI
(Ha puKIIaIl)

[IporpamMHO-111JIbOBHIA MiJIX1 B YIIPABIiHHI MIITPUEMCTBOM (HA MIPUKJIIAI])
[IpoekTu po3BUTKY HiANPHUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])

[Ipouec npuiHATTA Ta peanizanii yIpaBIlHCbKUX PIIIEHb HA MIAIPUEMCTBI (Ha
TIPUKJIIAJII)

[IpotiecHe ympaBiIiHHS TIIPUEMCTBOM (HA IPUKIIA/II)

[TponecHuii MEHEHKMEHT Ha MiANPUEMCTBI (HA IPUKIIAI1)
[IpoiiecHO-0Opi€eHTOBaHE yMPAaBIIIHHS MIANPUEMCTBOM (Ha MPUKIIA]II)
[lcuxomoris 1 €THKa yNpaBIiHCHKOT AISUIBHOCTI OpraHi3ailii (Ha MpuKIIa)
PeirwxuHipuHT 013HEC-TTPOLIECIB MIANPUEMCTBA (HA IPUKIA/II)

PeimxuHIpUHT BUPOOHWYMX MPOLIECIB MIAIPUEMCTBA (HA MIPUKJIIAI])
PeimxuHipuHr nianpueMcTBa (Ha IPUKIIAIL)

Peopranizariiis miampuemMcTBa (Ha MpUKIIaIi)

PectpykTypu3zaritis mianprueMcTBa (Ha NPUKIAII)

PectpykTypu3zaiis mianprueMCcTBa Ha OCHOB1 ayTCOPCUHTY (Ha MPUKJIAI)
PecypcHuil moteHmian mianpueMcTBa (Ha MPUKIIaI)

Puzuk-mMeHeKMEHT 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT A1STTHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIA/II)

Pusuk-MeHeKMEHT TiAnpueMcTBa (Ha MIPUKIIAI)

PunKOBO-0Opi€HTOBaHE IJIAHYBAaHHS BUPOOHUIITBA MPOIYKINT MIAMTPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIA/II)

P03BUTOK €KCIIOPTHOTO MOTEHI1ATY MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)

Po3BuTOK KaapoBOro MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKITaI)

Po3BuTok nmepconany oprasizaiii (Ha mpuKIIai)

Po3BuTOK nepcoHany mianpueMcTBa (Ha MPUKIIa/Il)

Po3BuTOK npoeciitHoi KOMIIETEHTHOCT] YIPaBIIHCHKOTO NEpcoHay (Ha
TIPUKITAI)

P03BUTOK TpyA0OBOr0 KOJIEKTUBY MiANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)

CanariitHa ctpaTeris nianpueMcTBa (Ha MPUKIIaIl)

CepBicHa MoITHKA MIAMTPUEMCTBA (Ha MPUKIIAT])

CucremMa aHTHUKPHU30BOTO KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS MiIMTPUEMCTBOM (Ha
IPUKJIIa/II)

Cucrema aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
Cucrema aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA Ha MIAIPUEMCTBI (Ha PUKIIAT)
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Cucrema BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIIHHS MaTepiaJbHUMU 3allacaMu
HiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

CucrteMa BHYTPIIIHbO()IPMOBOTO TIJIAHYBAaHHS A1SJILHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

Cucrema 3a0e3nedyeHHs KBali(PiKOBaHUMH KaJipaMu MiANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAI)

Cucrema 3axXMCTy IIpaB aKiiOHEPIB KOPIOPATUBHOTO MIMPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAI1)

CucreMa KOHTPOJIIHTY TIEPCOHATY MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI1)

CucremMa KOHTPOJIIIO JiSUTbHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIAI]1)

CucrteMa KOpIIOpaTUBHOTO KOHTPOJIIO Ha MIAIMPUEMCTBI (Ha MPUKIaIl)
CucreMa KpeaTUBHOTO MEHEKMEHTY MMiAMPUEMCTBA (Ha MPUKJIIa/Ii)

Cucrema MapKeTUHTOBOI 1H(OpMAaIii Ha TIAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIAT])
CucreMa MaTepiaJIbHOTO CTUMYJTFOBaHHS TPYAOBOI IIsUTBHOCTI Ha M1APUEMCTRBI
(Ha mpuKIIal)

Cucrema MEHEIKMEHTY 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI JISJIHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIIA]IL)

Cucrema MEHEIKMEHTY SIKOCTI1 Ha MANPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAT)

Cucrema MOTHBAIIIT IEpCOHATY TIMPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])

Cucrema MOTMBYBaHHSI YIIPaBJIIHCHKOIO IEPCOHAITY MIANPHUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

Cucrema HaBYaHHS MIEPCOHATY MIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)

Cucrema HaB4YaHHS MPaLIBHUKIB MIANPUEMCTBA (HA MTPUKJIIA/II)

Cucrema onepaTUBHOTO YNPABIIIHHS HA MIMPUEMCTBI (Ha MPUKIA]II)

Cucrema OIIHIOBaHHS KOMIIETEHIIM YIPaBIiHIIIB MiANPUEMCTBA (Ha TMPUKITIA/I)
Cucrema miaBUIIEHHS KBaJi(ikallii mpariBHUKIB MiMPUEMCTBA (Ha TMPUKIIA]II)
Cucrema maATPUMKH NPUKRHATTA PILIEHb JJIs1 YIPABIIHHS (HA MPUKIIAI])
Cucrema MOTOYHOTO KOHTPOJIFOBAHHS AISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA (HA IPUKIa/Il)
Cucrema nporiecHO-(pyHKITIOHAIBHOTO YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM (Ha
MIPUKJIAII)

Cucrema paHHBOTO MOTNEPEKCHHS] BAHUKHEHHS] KPU30BHUX CUTYallild B
JUSTBHOCTI] MAMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/I)

Cucrema colliaabHO BiMOBIAAIBHOTO YIPABIIHHS EPCOHATIOM I ANPUEMCTBA
(Ha mpukal)

Cucrema colliaabHOrO YIpaBiHHA IEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI])
Cucrema cTpaTeriqyHoro riaHyBaHHs AiSUTBHOCTI MANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
Cucrema cTpaTeriyHoro ynpasiiHHS TATPUEMCTBOM (Ha TIPUKIA/II)

Cucrema ynpaniiHHs Oi3Hec-TIpoliecaMy MiANPUEMCTBA (Ha TPUKIa/II)
Cucrema ynpaBiiHHS BUTpaTaMu HNiANPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAA1)

Cucrema ympaBiaiHHS JIIOACHKUM KaIliTaJIOM MiMPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)
Cucrema ynpasiiHHS MaTepiaJlbHUMHU MOTOKAMH MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)
Cucrema ynpaBiaiHHS OCHOBHUMH 3aC00aMH MiANPUEMCTBA (HA IPUKIIA/II)
Cucrema ympaBiaiHHS IEPCOHATIOM MiAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)

Cucrema ympasiaiHHS TiAIPUEMCTBOM Ha OCHOBI IOCTyT 1H(pOpMaTu3aiii (Ha
IPUKJIIa/II)

Cucrema ynpaBiiHHS peMOHTHUM 00CIIyTOBYBaHHSIM MiAIPUEMCTBA (HA
TIPUKITAII)
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Cucrema ynpaBiaiHHS PO3BUTKOM IIIPUEMCTBA (HA PUKJIIAT])

Cucrema ympaBiIiHHS TPYJOBUM IMOTEHIIATIOM MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)
Cucrema ynpaBiiHHs (p1HAHCOBOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
CucreMa ynpaBiIiHHS SIKICTIO Ha IMAMPUEMCTBI (Ha MIPUKIIAII)

Cucrema ympaBiaiHHS SKICTIO TIOCIYT MiAMPUEMCTBA (Ha TMPUKITAII)

Cucrema yrpaBiiHHS AKICTIO TPOAYKIIT MiAIpUeMCcTBa (Ha MPUKIa/Il)
CucreMa ynpaBIiHCbKUX 1HHOBAIIM Ha MIAMPUEMCTRBI (Ha IPUKJIIAII)
CucreMu MiATPUMKH TPUHHATTS PIlICHh HA T1MPUEMCTBI (Ha MPUKIIaI)
CHCTeMHO-TIPOIIECHE YIIPABIIHHSI €KOHOMIYHOIO CTIMKICTIO MiANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

ColianbHO-TICUXOJIOT1YHI METOIM YIIPABIIHHS AISJIbHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAI)

CrelikxoiepHa CTpaTerisi BApTICHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHS KaIliTaIoM
MIAPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI)

CTuMysu 1 MOTUBH 1HHOBAIIWHOT A1sUTBHOCTI MIPAIliBHUKIB MIMPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

CTtuMymIroBaHHS NEpCOHANy OpraHizanii (Ha mpuKIiIal)

Crparerii IIIHOYTBOpPEHHS Ha MIAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI1)

Crpareriuna opieHTallis TAMPUEMCTBA B pPUHKOBOMY CEpeIOBHIII (Ha
MIPUKIIAII)

Crpareriyae MapKeTUHTOBE YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
IiIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)

CrpareriuHe MmjaaHyBaHHs JISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA (HA IPUKIA/II)
CrpareriuHe mjiaHyBaHHS PO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)
CrpaTeriuHe Mo3ulliOHyBaHHS MMiIMIPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)

Crpareriune ynpaBiIiHHS aIalTUBHICTIO MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
CrpareriuHe ynpasJiiHHS BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOIO ISUTHHICTIO
MIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])

Crpareriune ynpaBiiHHS BUPOOHUYOIO AISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA (HA
MIPUKJIAII)

Crpareriune praBJIlHHH BUTpaTaMu HlI[HpI/ICMCTBa (Ha mpUKIIaI)
Crpareriune ynpaBJnHH;[ 36YTOBOIO TUSTBHICTIO l'IlI[HpI/ICMCTBa (Ha MIPUKJIIAI)
Crpateriune ynpaBiiHHS 30BHIITHbOEKOHOMIYHOIO JIISUTbHICTIO MATPUEMCTBA
(Ha mpukal)

Crpateriune ynpaBiiHHS 1HHOBALIMHOIO JISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

Crpareriune ynpaBiIiHHS IHHOBAIISIMU MTiITPUEMCTBA (Ha TPUKITIAII)
Crpareriuie ynpasiiHHS KOpHOpaui€ero (Ha TpUKIIaIi)

Crpareriune ynpaBiiHHS MapKETUHTOBOIO ISUIbHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKITAI)

Crpareriune ynpasiaiHHS TIAIPUEMCTBOM (HA IPUKJIIAA)

Crpateriune ynpaBiiHHS peCypCHUM MOTEHIIAIOM MiANpUeMCTBa (Ha
TIPUKIIAII)

Crpareriune ynpaBiaiHHS pO3BUTKOM MiANPUEMCTBA (HA IPUKJIIAI)
Crpareriune ynpaBiiHHS TEXHOJIOTIYHUM PO3BUTKOM MiANpPHEMCTBA (HA
IPUKJIIa/II)

Crpareriune ynpaBiiHHS XOJIJIMHTOBUMU KOMITaHISIMU (Ha TPUKIIAI1)
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Crpateriuae ynpasiiHHS I[IHOBOIO TOJIITUKOIO OpraHizaiii (Ha mpuKIami)
Crpateriunuii aHaii3 Sk OCHOBa (hOpMyBaHHs Ta peaii3alii cTpaTerii
MIAPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI])

CrpareriuHuii KOHTPOJIIHT Ha IMIANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAII)

CrpaTeriyauii MEHEDKMEHT Ha TiANPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI)

CrpaTeriyamii MOTEHITIaM MiAMPUEMCTBA (HA TTPUKIIAI])

CrpaTeriunuii moTeHIia] MANPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTHH cTaryc (Ha
IPUKJIIAI1)

Crpareris nuBepcudikaiii mpoayKIIii mianmprueMcTBa (Ha MPUKITAII)
Crpareris audepenmiarii OpeHIy manpueMcTBa (Ha TPUKIIAIL)

Crparerist 1OBroCTPOKOBOT'O IHBECTYBaHHS MIMPUEMCTBA (HA MPUKIAI])
Crparerist eKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAIpUEMCTBA (Ha IPUKJIIAI)

Crparterist IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY MMiAIPUEMCTBA (Ha MPUKIIa/II)

Crparerist iHHOBaLIMHOT AISILHOCTI MIAIPUEMCTBA (Ha TPUKIIAT)

Crpareris iHTErpaliifHOro PO3BUTKY MITPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
Crpareris opraizauiifHOro po3BUTKY MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/I1)
Crparerist NiABUIICHHS 1HBECTUIIIMHOT TPUBAOIUBOCTI MiAIPUEMCTBA (HA
TIPUKJIIAJII)

Crpareris NiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAIPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Crpareris pecypco30epexeHHs Ha MiIpUEMCTBI (Ha MPUKIIAT)

Crparerisi po3BUTKY 1HHOBAIIHHO-TEXHOJIOTTYHOTO MOTEHIIIAY MiAMPUEMCTBA
(Ha mpukal)

Crpareris po3BUTKY HNiANPUEMCTBA (HA IPUKIIA/II)

Crparerist po3BUTKY MiANPUEMCTBA HA 3acaiaxX MPOTrHO3yBaHHS KOH IOHKTYpHU
PUHKY (Ha MPUKJIaI)

Crparerist po3BUTKY MiANMPUEMCTBA Ha OCHOBI 30a1aHCOBAHOI CUCTEMU
MOKa3HUKIB (HA MPUKJIIAI]1)

Crpareris coliaJibHOI BiJIMOBIIATLHOCTI MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIA/I)
Crpareris ynpapJiHHS BapTICTIO MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/I1)

Crpareris ynpaJliHHS IHTEJIEKTyaJlbHUM KaIliTajJoM MiANpUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

Crpareris ynpaJiHHS IEPCOHAIIOM MIANPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI])

Crparerist ynpaBiiHHS TPYIOBUM MOTEHIIAJIOM HiMTPUEMCTBA (HA MPUKIIaI1)
Crpareris ynpasiiHHA (piHAHCOBUMU pecypcamMu MiANpHeMCTBa (Ha MPUKIIAI])
TakTryHe TUTaHYBaHHS HA MANPUEMCTBI (Ha TIPUKIIA/II)

ToBapna nomiTHKa MIANTPUEMCTBA (HA PUKJIIAT])

TpynoBuii moTeHIian miAIpPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)

VYrpaBiaiHHS akTUBaMU MIANPUEMCTBA (Ha TPUKJIIA/II)

VYrpaBiiHHS aKIIIOHEPHUM KariTaJIOM TiIPUEMCTBA (Ha IPUKJIIAT)
VYrpaBiaiHHS aHTUKPU30BUMU MEPETBOPEHHSIMH MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
VYrpaBiaiHHS aHTUKPU30BOIO ISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MIPUKJIIAA])
VYmpasiinus 6i3Hec-TIporiecaM B CUCTEM1 PO3BUTKY MiANpPUEMCTBA (HA
TIPUKITAI)

VYnpasiinus 613Hec-TpoliecaMmu MiANPUEMCTBA (HA TPUKJIIAI)

VYrpaBiaiHHS BapTICTIO MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/I1)

VYrpaBiiHHS B3a€MOBITHOCHHAMH MM ATIPUEMCTBA 31 CIIOKMBavaMu (Ha TPUKITa]II)
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387. YmpasniHHgI BUPOOHUYNM MOTEHIIIAIOM MiAMPHUEMCTBA (Ha MPUKJIIa/I1)

388. YmpasniHHsg BUpOOHUYMMHU 3amlacamMH MiJIpUEMCTBA (Ha MPUKIaIi)

389. YnpapniHHs BUPOOHUYUMU TOTYKHOCTSIMU MIANPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI])

390. YnpapniHHS BUPOOHUYMMU pU3UKAMH IMIANPUEMCTBA (Ha TPUKIIA]II)

391. YmpasiiHHS BUTpaTaMH 1HHOBAIIHHOI ISTILHOCTI MAMPUEMCTBA (Ha MIPHUKIIAI1)

392. YmpaBniHHA BUTpaTaMH Ha 1HHOBAIIIIHI MPoIIeCcH MiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAT])

393. YnpapiiHHS BUTpATaMH Ha MEPCOHAI MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

394. YnpapniHHS BUTpaTaMH MiANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/II)

395. YnpapmiHHS BUTpaTaMH MiANMPUEMCTBA Ha OCHOBI OIIHKK 0€330UTKOBOCTI (Ha
MIPUKIIAII)

396. YnpapiiHHS BUTpATaMH XOJIIMHIOBOI KOMIaHi1 (Ha MpUKIIaIi)

397. YnpamiHHS BIATBOPIOBAIHFHUM MIPOIIECOM OCHOBHHX 3aC0O01B MiAMPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAI)

398. YnpapniHHS BIATBOPIOBAILHUMU MPOLIECAMH MMIANPUEMCTBA (HA MPUKITA]I)

399. YnpapiiHHS BIACHUM KaIliTajJoM IMiANPUEMCTBA (Ha MPUKITA/I1)

400. YrpaBiiHHs rapanTiiHUM 00CIyrOBYBaHHSAM TOBapiB TPUBAIOTO KOPUCTYBaHHS
(Ha mpukal)

401. YopaBiiHHS THYYKICTIO TIANPUEMCTBA (Ha IPUKJIIAI)

402. YnpasiiHHS TOCMOAAPCHKUMU PU3UKAMU MIANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

403. YrpasiiHHs rOCOAapChKOI0 TiSUTBHICTIO MANPUEMCTBA (HA TPUKIIAI1)

404. YnpasiiHHS TPOIIOBUMH aKTUBAMH IMIANPUEMCTBA (HA TPUKITA/II)

405. YopaBiiHHS TPOIIOBUMHU IMOTOKAMU MIIPUEMCTBA, (Ha MIPUKIIAI])

406. Ymopasmiaas 1e0iTOPCHKOI0 3a00pPTOBAHICTIO MAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/TI)

407. YpaBiiHHS AUCIUILTIHOIO HA MiAMPUEMCTBI (Ha TIPHUKIIAII)

408. YopaBiiHHS AISUTBHICTIO JEP>KaBHOTO MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)

409. YopasiiHHS A0X0/IaMHU MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)

410. YrpaBiiHHsI €eKOHOMIYHUM MOTESHIIAIOM MiAMTPUEMCTBA (Ha MPUKIIaIi)

411. YupaBiiHHS €KOHOMIYHUM PU3UKOM TOCMOAAPCHKOL IISIIbHOCTI NIATPUEMCTBA
(Ha puKIIal)

412. YupaBiiHHsI €eKOHOMIYHUM PU3UKOM Ha MiANPUEMCTBI (Ha MPUKIIA/II)

413. YrpaBiiHHsI €eKOHOMIYHIMH pe3yJbTaTaMH IisTbHOCTI MiAIPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

414. YupaBiiHHS €KOHOMIYHOIO 0€3MEeKOI0 MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAT)

415. YrpapiiHHS €KOHOMIYHOO JiSTIbHICTIO MIANPUEMCTBA (HA IPUKJIIAI1)

416. YrpaBiiHHSI €eKOHOMIYHOIO €(DeKTHBHICTIO BUPOOHUIITBA HA MiAMPUEMCTBI (Ha
TIPUKJIIAII)

417. YupaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO CTIMKICTIO MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

418. YrpaBiiHHSI €KCIOPTHO-IMIIOPTHOIO TISIBHICTIO MAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAT])

419. YpaBiiHHS €MICI€I0 aKIlii Ha TATPUEMCTBI (Ha TIPUKIIAI)

420. YupaBiaiHHS €HEPTETUYHUM TOCIIOAAPCTBOM MIANMPUEMCTBA (HA TPUKITA]II)

421. YupaBiiHHS €HEProBUTpaTaMH Ha MiANPUEMCTBI (Ha TIPUKIa/II)

422. YupaBniHHs €(EeKTUBHICTIO BAKOPUCTAHHS BUPOOHUYOIO MOTEHIIATy
MIIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

423. YupasiiHHs €(eKTHBHICTIO BAKOPUCTAHHS 1HTEJIEKTYaILHOTO KaImiTary
niAnpueMcTBa (Ha MPUKIIALI)

424. YupasiiHHs €(EeKTUBHICTIO TOCHOJAPChKO1 AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKITAII)
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VYnpainiHHs €()EeKTUBHICTIO IISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAI])
VYrpaBninas e(heKTUBHICTIO €HEPTOCTIOKUBAHHS M AMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
VYrpaBiinus eheKTUBHICTIO EPCOHATY MIAIPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiinHs 3a00proBaHiCTIO HA MiANPUEMCTBI (Ha IPUKIIA/II)

VYrpaBaiHHS 3aKyMiBEIHHOO JIOTICTUKOIO Ha MAMPUEMCTBI (Ha MPUKITaII)
VYrpaBiHHS 3amacamMu mianmprueMCcTBa (Ha TIPUKIIA/I)

VYrpaBiiHHS 3aXMCTOM 1HTEJIEKTYalIbHOTO KamiTaly NiAnpueMcTBa (Ha
TIPUKJIA]II)

YnpainiHHs 30a71aHCOBAaHUM PO3BUTKOM MiAMPUEMCTBA (Ha IPUKIIAT)
YnpainiHHs 30a71aHCOBAaHUM PO3BUTKOM MiAMPUEMCTBA (Ha IPUKIIAT)
VYrpasiinHs 30yTOBOIO A1SUTBHICTIO MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
YnpasininHsa 30yTOM OpOAYKIii MiAIpUEMCTBA (Ha MPUKIa/Il)

VYrpaBaiHHS 3MiHAMU Ha MAMPUEMCTBI (Ha TTPUKIIA/I)

VYrpaBiiHHS 3HAHHSIMH Oprasizaiii (Ha IpUKiIaii)

VYrpaBiiHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOO JAISUTHHICTIO MIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)
VYrpaBiiHHS 1HBECTUILIMHUM 3a0€3M€UEHHSIM JisSTIbHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS 1HBECTUIIIHUM TIOpTdeneM MimprueMCTBa (Ha MPUKIIATI)
VYrpaBiiHHS 1HBECTUIIITHUM PU3UKOM MIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)
VYrpaBiaiHHS 1HBECTHLIIITHUMU NPOLECaMHU MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/I1)
VYrpaBiaiHHS 1HBECTUIIITHUME pecypcamMu Ha MiANPUEMCTBI (Ha TPUKIIa/II)
VYrpaBiaiHHS 1HBECTULIIMTHUMHU pU3UKAMHU MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA]II)
VYrpaBiaiHHS 1HBECTHLIITHUMU pU3UKAMH MIANPUEMCTBA B KPU30BUX YMOBaX (Ha
MIPUKJIAII)

VYrpaBiiHHS 1HBECTHUIIIITHO-IHHOBAIIITHUM PO3BUTKOM MiANpUEMCTBA (HA
IPUKJIIAII)

VYrpaBiiHHS 1HBECTUIIMHO-IHHOBAIIMHOKO AiSUTBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA
MIPUKJIAI]1)

VYrpaBiaiHHS 1HBECTHUIIIITHOIO AISUTHHICTIO MIAPUEMCTBA (HA MPUKJIIA])
VYrpaBiiHHS 1HBECTUIIMHOIO AISUTRHICTIO TIMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)
VYrpaBiaiHHS 1HBECTHULIIMHOIO MOJITUKOIO MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
VYrpaBiiHHS 1HBECTHIIIITHOIO MPUBAOIMBICTIO TAMPUEMCTBA (HA TPUKIIATI)
VYrpaBiiHHS 1HBECTHUIIIIHOIO MPOrPaMoIo MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHS 1HBECTHIIISIMU B HEOOOPOTHI aKTUBH MIJIPUEMCTBA (HA MPUKJIIA])
VYrpaBiaiHHS 1HBECTHULISIMU TIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])

VYrpaBiiHHS 1HHOBALIMHUM ITOTEHITIAJIOM MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/I)
VYrpaBiiHHS IHHOBALIMHUM IMPOEKTOM Ha MIANPUEMCTBI (Ha MIPUKJIIAI)
VYrpaBiaiHHS 1HHOBaUIMHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)
VYnpaBiiHHS 1HHOBAIIMHUMU 1HBECTUIIISIMU MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
VYrpaBiiHHS 1HHOBaLIMHAUMY MPOIECaMU Ha MANPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAT)
VYrnpaBiiHHS 1HHOBAIIHHOIO aKTUBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)
VYrpaBiiHHS 1HHOBAIIHHOIO JISUTHHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHS 1HHOBAIISIMH HA MiIMPUEMCTBI (HA TIPUKITAII)

VYrpaBiiHHS IHTETPOBAaHUMH O13HEC-CTPYKTYpaMu (Ha MPUKIIAT)
VYrpaBiaiHHS IHTETPOBAaHUMH IHTEPHET-MAPKETUHIOBUMHU KOMYHIKAIIIsIMU
niJIpUeMCTBA (Ha MPUKJIIAI])

VYrpaBiiHHS IHTETPOBAHOIO MIHHICTIO MIANPUEMCTBA (HA IPUKIIAI)
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VYnpaBniHHs iHTeneKTyanLHHM KaritajioM Hi,Z[HpI/IGMCTBa (Ha mpuKIIaIl)
VYrpaBniHHs 1 IHTENIeKTYaIbHAMH PECYPCaMH HlI[HpI/IGMCTBa (Ha mpuKIal)
VYrpaBiaiHHS 1HTEIEKTYyaIbHOO BIACHICTIO l'Il,Z[HpI/I€MCTBa (Ha mpuKIIaI1)
VYrpapiinus iHQopMaIiiHUMU pecypcaMu TIIPUEMCTBA (Ha PUKJIIAT)
Ympasaiaas iHGoOpMaIIHHUMA TEXHOJIOTISIMU B CUCTEM1 MEHE/DKMEHTY (Ha
MIPUKIIAI)

VYrpaniinas iHGOpMAaIIHHOIO AISUTBHICTIO MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS KaJJpOBUM MOTEHIIATIOM MiAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYnpaBiiHHS KaHaJaMH pPO3MOILTY TPOAYKIIIT MANPHUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)
VYrpaBaiHHS KamTali3aiero mamprueMcTBa (Ha PUKIIa)

VYrpaBiaiHHS KamiTaloM HiANpUeMcTBa (Ha MPUKIIAIl)

VYrpaBiiHHS Kap’€poro MePCOHAITY Ha MAMPUEMCTBI (Ha TPUKII/II)
VYnpaBiiHHA KOMEPUIMHUMA PU3UKaMU TMIANPUEMCTBA (Ha IPUKIIATI)
VYrpaBiaiHHS KOMEPIIHHOIO JISUTBHICTIO MINPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/I)
VYrpaBiiHHS KOMIIETEHIISIMU Ha MANPUEMCTBI (Ha TIPUKIIA/II)

VYrpaBiaiHHS KOMIJIEKCOM MapKETUHIOBUX KOMYHIKaIIN MIIPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS KOMYHIKAIIIHOIO MOJITHKOIO MiAMPUEMCTBA (Ha TPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTHUMU TIepeBaramMmu minpueMcTBa (Ha IPUKII/II)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI]1)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO MIITPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOYKITIT MiAMPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIAII)

VYrpaBiiHHS KOHQIIKTaMH Ta CTpecaMy B OpraHizailii (Ha mpukJiiai)
VYrpaBiaiHHS KOPHIOPATUBHUMH BUTPAaTaMH IMiANPUEMCTBA (HA TPUKITA]II)
VYrpaBiaiHHS KOPHOPATUBHUMH KOHGIIKTaMU Ha MIAMPUEMCTBI (Ha TMPUKITaIi)
VYrpaBiiHHS KOPIIOPATUBHOIO BIACHICTIO MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)
VYrpaBiaiHHS KOPHOPATUBHOIO KYJIBTYPOIO MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
VYrpaBiaiHHS KpeaTUBHUM MOTEHITIAJIOM MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHS JOTICTUYHUMU BUTpaTaMU Ha MIANPUEMCTBI (Ha MIPUKIIaIl)
VYrpaBiaiHHS JOTICTUYHUMHU JIAHLFOTAMHU TOPTOBEILHUX MEPEK (Ha MPUKIIAIl)
VYrpaBiiHHS JOTICTUYHOO MISUTBHICTIO TIANPUEMCTBA (HA MIPUKIIAI)
VYrpaBiaiHHS JOTICTUYHOIO CUCTEMOIO MIANMPUEMCTBA (Ha TIPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHS JTIOJICHKUM KamiTajJoM MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI)
VYrpaBiiHHS TIOACBKUMH PECypCaMHt MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiiHHS JTIOACKKUMH PECypCaMH IMiANPUEMCTBA HA 3acajlaX KOYYHHTY (Ha
TIPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHS MallHOBUM KOMILJIEKCOM B CHCTEM1 KOPIIOPATUBHOT'O YIPABIIIHHS
(Ha mpukal)

VYrpaBiaiHHS MalHOBUMH PU3UKAMU TAIPUEMCTBA (HA IPUKJIIAT)
VYrpaBiiHHS MapKETUHTOBUM MOTEHIIAJIOM MIANMPUEMCTBA (HA TTPUKJIIAII)
YrpaBiiHHS MapKETUHTOBUMU JOCIIKEHHSIMU HA MATPUEMCTBI (Ha MPUKIIa/I)
VYrpaBiaiHHS MapKETUHTOBUMHU KOMYHIKAIIISIMU Ha MIAMPUEMCTBI (Ha TIPUKIIAT)
VYrpaBiiHHS MapKeTUHTOBUMH TIPOIIECaMU B OpTaHi3allii (Ha mpuKIiaii)
VYrpaBiaiHHS MapKETUHIOBOIO AISUTHHICTIO HA MIANPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAI)
VYrpaBiaiHHS MapKETUHIOBOIO KOMIIETEHIIEIO MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAIL)
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VYnpaBiiHHS MapKETUHTOBOIO KOMYHIKALIMHOIO ASUTbHICTIO MIIPHEMCTBA (Ha
MIPUKIIAI)

VYrpaBiaiHas MaTepiaJILHHMH MMOTOKaMH Ha MiAIPUEMCTBI (Ha MPUKIIaIl)
VYrpaBiaiHHs MaTepialbHUMU pecypcamu HiIpUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
YnpaBniHHs Ml)KCI)lpMOBI/IMI/I BITHOCHHAMHU Y JIAHIIIOTaX MOCTaBOK (Ha MPHUKIIAI1)
YnpaBiiHHS MOTHBALI€IO IEPCOHATY MIANPUEMCTBA (Ha MIPUKIaIi)
VYrpaBiaiHHs HeMaTepialbHUM KOMIIOHEHTOM BapTOCTI NiANpUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAI1)

VYnpaBiiHHSA HeMaTepiaJTbHUMHU aKTUBAMU MIANPHUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)
VYnpaBiniHHs HEOOOPOTHUMH aKTHBAMH IiAITPUEMCTBA (Ha MPUKIAI1)
VYrpaBiiHHs 00iIrOBUMHU KOLITAMU TIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpasaiaas 00JiraitHO0 MO3UKOIO MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYmpasiiaHs 000pOTHUM KamiTajaoM IiIPUEMCTBA (Ha TPUKITAII)
VYrpaBiinHs 000pOTHUMH aKTUBAMU MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]IL)
VYrpaBiaiHHs 000pOTHUMHU 3aC00aMU MIMPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
VYrpaniiHHs 000POTHUMHU KOIITaAMU MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])
VYrpaBiaiHHs 00CSIroM Ta aCOPTUMEHTHOIO CTPYKTYPOIO TOBapooOIry
TOPTOBEIHHOTO MIANPUEMCTBA (Ha TMPUKIIA]II)

VYrpaBiaiHHS onepaniifHuM NpUOyTKOM MiANPUEMCTBA (HA TIPUKITA/II)
VYrpaBiiHHS oniepalifHo0 AisUTBHICTIO TIANPUEMCTBA (HA MPUKIaIl)
VYrpaBiiHHS ONTOBOIO JISUTBHICTIO MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHS opraHizaliitHUIM pO3BUTKOM MANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI)
VYrpaBiiHHS opraHizalifHUMU 3MIHAMH HiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI])
VYrpaBiaiHHS OpraHi3aliiiHO KyJIbTYPOO HIANPUEMCTBA (Ha MPUKJIIALI])
VYrpaBiaiHHS OCHOBHUMH 3ac00aMU MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I])
VYrpaBiaiHHS OCHOBHUMH (POHIAMH MiANPUEMCTBA (HA TPUKITA/II)
VYrpaBiaiHHS EPCOHATIOM MiANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)

VYrpaBiaiHHS NIAOIPUEMHUIIBKUMH PU3UKAMU MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS TAIPUEMCTBOM B KPU30BIid cUTyaIlii (Ha MpUKIIaii)
VYrpaBiaiHHS NIAIPUEMCTBOM B YMOBAaX BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT1M
€JIEKTPOHHOTO O13HeCy (Ha MpUKIIal)

VYrpaBiaiHHS TATPUEMCTBOM 3 BUKOPUCTAHHSM 1H(QOpMAIIHHUX CUCTEM (HA
TIPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHS NAIPUEMCTBOM 3 BUKOPUCTAHHAM 1H()OpMALIMHUX Ta IHTEPHET-
TEXHOJIOT1 (Ha MIPUKJIIAI1)

VYrpaBiaiHHS TAIPUEMCTBOM Ha 3acajax OCHUMApPKIHTY (Ha MpUKIIaIi)
VYrpaBiiHHs TAIPUEMCTBOM Ha 3acanax iHdopmaTu3zaiii (Ha TpuKiIami)
VYrpaBiaiHHS TO3MKOBHUM KarliTajaoM Ha MIMPUEMCTBI (Ha MPUKIIA/Il)
VYnpasninus noptdeneM 613HeCIB MiAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYmpasainas noptdeneM HiHAHCOBUX 1HBECTHIIIN MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHS NOTEHIIAJIOM MIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)

VYrpaBiaiHHS TOTOYHUMHU BUTpaTaMU MIJNPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
VYrpaBiiHHs npuOyTKOM MIAIPUEMCTBA (Ha TMPUKITAI)

VYrpaBaiHHS TPOIYKTUBHICTIO Tpalll HA MiAMPUEMCTBI (Ha TIPUKITAII)
VYrpaBiaiHHS TPOEKTaMH Ha MiANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAIL)

VYrpaBiaiHHS TPOEKTaMU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAIL)
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VYnpaBniHHS IpoLecaMy B3aeMO/I1i MANPUEMCTBA Y KaHajiax 30yTy (Ha
MIPUKIIAI)

VYnpasiiHHs npolecamMu PYHKIIOHAIBHOTO PO3MOALTY Mpalli (Ha IPUKIIa/Il)
VYrpaBiiHHS IPOLIECOM BUBUIBHEHHS MIEPCOHATY Ha MIIIPUEMCTBI (Ha
MIPUKJIIAI)

YnpaBiiHHS TPOIECOM OpraHizalliiHUX 3MIH MANPUEMCTBA Y KPU30BIii
cuTyarlii (Ha MpuKIaIi)

VYrpaBiaiHHS peaIbHUMH 1HBECTHUIISIMU IT1AMTPUEMCTBA (Ha npmcﬂam)
YnpaBniHHS pe3yabTaTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

VYrpaBiiHHS pe3yJbTaATUBHICTIO JISTIHOCTI MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYnpaBiiHHS pe3yabTaTUBHICTIO MEHEIXKMEHTY opraHi3anii (Ha mpuKiaii)
VYnpaBiiHHS PEKIAMHOIO JISUTBHICTIO MiMPUEMCTBA (Ha MPUKIIa/Il)
VYrpaBiiHHs peHTa0ENbHICTIO MANPUEMCTBA (HA TPUKIIAI])

VYrpaBiaiHHS peCTPYKTYypHU3AII€I0 MiAMPUEMCTBA (HA MPUKITAI)

VYrpaBiiHHS pecypcaMu MIAIPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

VYrpaBiaiHHS peCypCHUM MOTEHIIAIOM MIIPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
VYrpaBiaiHHS pU3MKaMH B THBECTULIIMHIN ISITBHOCTI MiANpUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHS pU3MKaMH B IHHOBAUIMHINA JiSTIbHOCTI MiANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/IN)
VYrpaBiaiHHS pU3MKaMU BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

VYrpaBiaiHHS pU3UKaMH A1SUTBHOCTI TepCoHay M1AIPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYnpaBiiHHS pU3UKaMU JisUTBHOCTI HlI[HpI/ICMCTBa (Ha TIPUKIIATI)

VYnpaBiiHHS pU3UKaMU roCroapChKoi JISIBHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TPUKJIIAI1)
VYrpaBiaiHHS pU3MKaMH MANPUEMCTBA (HA TTPUKIIA/II)

VYrpaBiiHHS pU3UKAMHU MANTPUEMCTBA 32 YMOB HECTA0ILHOTO 30BHIIIHBOTO
cepenoBuIla (Ha MPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS PU3UKOCTIMKICTIO MIMPUEMCTBA (Ha TPUKITA]II)

VYrpaBiaiHHS pUHKOBOIO BapTICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA/IL)

VYrpaBiaiHHS PUTMIYHICTIO AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM OpEeH/IIB MiAMPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM IHBECTHIIITHOT MPUBAOIMBOCTI MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIA/I)

VYrpaBiiHHS PO3BUTKOM 1IHHOBAIIMHO-OP1EHTOBAHOTO MIMTPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM KOMIIETEHIIIH epcoHaLy HiI[HpI/ICMCTBa (Ha mpuKIaI1)
VYnpaBiiHHSA PO3BUTKOM KOHKYPCHTHHX MepeBar nman/IeMCTBa (Ha puKITaIl)
VYnpaBiiiHHS PO3BUTKOM MaTepiajibHO-TEXHIYHOI 0a3u miAnprueMcTBa (Ha
IPUKJIIa/II)

VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM MEPCOHANTY HA 3acafiaX KOHCAJIITUHTY (Ha MIPUKIIa/II)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM MEPCOHANTY MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM MiMTPUEMCTBA (Ha TPUKITA]II)

YnpaBiiHHS PO3BUTKOM ITiITPHEMCTBA HA 3acafax BIPOBAKCHHS EP>KaBHO-
IPUBATHOTO MapTHEPCTBA (Ha MPUKIIA]II)

VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM (PpaHUa3MHTOBUX MEPEK (Ha MPUKITAII)
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VYrpaBiiHHS po3ApiOHOIO TOPTIBICIO MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKITAI])
VYrpaBaiHHS caHAIlIEIO MiAMPUEMCTBA (Ha TPUKITAII)

VYrpaBiiHHS CUCTEMOIO 1HBECTYBAHHSI B OCHOBHMI KaIliTal MiANpUeEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

VYnpaBiiHHS CUCTEMOIO MAPKETUHTOBUX KOMYHIKAIIIH MiIpUeMCTBA (Ha
MIPUKIIAI)

VYrpaBiiHHs cucteMoro (hiHaHCOBOI Oe3MeKu MiANPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAI1)
VYrpaniaiHHs co01BapTICTIO MPOAYKINT MIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIATI)
VYnpaBniHHS CTIHKAM PO3BUTKOM MiIPUEMCTBA (HA IPUKIIAI1)

VYrpaBiiHHS CTPATETYHUMHU 3MIHAMU Ha TATPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS CTpaTeriYyHUMU 3MIHAMU TIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
VYrpaBaiHHS CTPATETIYHOIO THYYKICTIO MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI)
VYnpaBiiHHSA CTPYKTYPHUMHU NIEPETBOPEHHAMH MIAIPUEMCTBA (Ha MIPUKIa/Il)
VYrpaBiaiHHS CTPYKTYPOIO KaliTaly MiANPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/II)
VYrpaBiiHHS TEXHOJOTITYHUMHU BUTPATaMU MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)
VYrpaBiaiHHS TEXHOJOTIYHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

VYpaBiiiHHS TOBapHUM 3a0€3M€YeHHSIM 000POTY TOPrOBEIBLHOTO MiITPHUEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

VYrpaBiaiHHS TOBapHUMHU 3allacaMH IMiANPUEMCTBA (Ha IPUKIa/Il)
VYrpaBiiHHS TOBAPHOIO MOJITUKOO MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]I1)
VYrpaBiaiHHS TOBapOOOOPOTOM MITITPUEMCTBA (HA TPUKJIIAT])

VYrpaBiaiHHS TOPrOBUMHU MapKaMu MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS TpaHCAKUIMHUMH BUTPAaTaMU MIAIPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/I1)
VYrpapiinus TpaHchopMalifHUMHU BUTPATAMHU MIANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/II)
VYrpaBiaiHHS TPYJOBUM MOTEHIIAIOM MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS TPYJOBUMHU pecypcaMu NIJIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI1)
VYrpasiinus (iHaHCAMM MANPUEMCTBA (HA IPUKIIA/II)

VYrpasiinas (iHAHCOBUM JII3MHTOM Ha MIANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAT])
VYrpasiiHHs (1HAHCOBUM MOTEHUIAJIOM MANPUEMCTBA (HA IPUKIA/II)
VYrpasiinHs (1HAHCOBUM CTAaHOM MIJIPHEMCTBA (HA MPUKJIIALI])
VYrpasiinus (iHAHCOBUM IMKJIOM IMiAMPUEMCTBA (Ha TMPUKITA]I)
VYrpasiinus (iHAHCOBUMH 1HBECTHUIISIMU MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYnpaBiinHs (1HAHCOBUMH MOTOKAMHU MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
VYrpaBiiHHs (IHAHCOBUMHM pe3yibTaTaMu TOCIMOAAPCHKOL TISIIbHOCTI
MiIPUEMCTBA (HA PUKIIAT)

VYrpasiinus GiHAHCOBUMH pe3yJIbTaTaMU MIIMPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAT)
VYrpasiinHs (1HAHCOBUMH pecypcamMu MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)
VYrpaBiinHs (1HAHCOBUMH PU3MKAMU MIIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYrpasiiaas (HiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

VYrpaBiinHs (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO A1SUTbHICTIO MIANpPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
VYrpasiiaas GiHAHCOBOIO ISITBHICTIO MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/I)
VYmpasninus (iHAHCOBOIO CKJIAIOBOIO CTIMKOTO PO3BHUTKY IMiANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

VYnpapniaas (iHAHCOBOIO CTIMKICTIO TPOMUCIOBOTO IMIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKITAII)
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VYnpasninHsa GOpMyBaHHSAM 1 BUKOPUCTAHHSM KalliTaly MiAIpUeEMCTBA (Ha
MIPUKIIAI)

VYrpasiinas GopMyBaHHSAM TpUOYTKY MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)
VYrpaniinas (GopMyBaHHSIM Ta pO3BUTKOM MaTepiaibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB
MiIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

VYmpasaiaasa GopmyBaHHSIM (HiHAHCOBOI OE3IMEKH MiAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI])
VYrpaBiaiHHS SKICTIO TIOCIYT MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS SKICTIO TPOIYKII MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)

VYnpaBiniHHSA SKICTIO TPYJOBOTO KHUTTSI IEPCOHATY MIANPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAI])
VYrpaBiaiHChKEe KOHCYJIbTYBaHHS B yMOBaX PUHKOBUX BITHOCHH (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiaiHChbKe KOHCYJIbTYBaHHS PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHCHKI iHHOBAIIIT B AISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA (Ha TIPUKITA]II)
VY1paBiiHCEKI PIIIIEHHS B CUCTEM1 MEHEDKMEHTY MIANPUEMCTBA (Ha IPUKIIA)
diHaHCOBa CTpATETis B CUCTEM1 KOPIOPATUBHOI'O YIIPABIIIHHS i ITPUEMCTBOM
(Ha mpuKIal)

@diHaHCOBA CTpATETIA MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)

@diHaHCOBE IUIAHYBAHHS HA MIANPUEMCTBI (Ha IPUKIIAII)

@dinaHCOBE YNpaBIiHHS IHHOBAIIITHUM PO3BUTKOM MiIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
diHaHCOBO-EKOHOMIUHI 3aca/id peati3allii CTpaTeriuHuX MIaHIB Ta Mporpam
oprasi3aiiii (Ha mpuKiIail)

dopMyBaHHA Ta MIATPUMKA IMIJIKY MIANPUEMCTBA HA PUHKY (HA MIPUKJIIAI1)
®paHyali3MHTOBI MAPTHEPCHKI BIITHOCUHUA MIXK MIIPUEMCTBAMU (Ha MPUKITA]I)
. [liHOBa MoMiTHKA NIAIPUEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)
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Jlonatok b
3pa30K TUTYJIBHOT CTOPIHKU KBaJlidikaiiiHoi podoTu
MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
[IBH3 «MIX)XKHAPOIHUM EKOHOMIKO-T'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET
IMEHI AKAJJEMIKA CTEITAHA JEM’SIHUYKA»
ExoHomiunMit akyabTeT
Kadenpa MmeHepKMEHTY

KBAJI®IKALIIHA POBOTA
HA 31OBYTTA CTYHEHA BUIIIOI OCBITH MAT'ICTPA

OPT'AHIBALIA MATEPIAJIBHOI'O
CTUMYJIIOBAHHS ITPAII POBITHUKIB INIAITIPUEMCTBA
(HA ITPUKJAI TOB «(I1OALIBCHKUNA T'OCIIOAP»)

Bukonana:

CTYJIEHTKA €KOHOMIYHOTO (DaKyJIbTETy
cnemiaiabHoCcTi 073 «MeHemKMEeHT»
KpaBuyk Onena AnarosniiBHa

HaykoBuii kepiBHHK:
K.€.H., IOLEHT

Aptiomoxk Bikropist CtanicnaBiBHa

Penensenr:

PiBue-2020
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Jonatox B
3pa3ok 3aBaaHHs Ha KBaidikaiiiHy poooTy
IIpuBaTHU BUIIMIA HABYAJILHUH 3aKja] «MisKHAPOAHUI €eKOHOMIKO-
ryMaHiTapHu# yHiBepcuTeT iMeHi akagemika Crenana [lem’ssHUyKa»

ExoHomiunmit akyabTeT

Kadenpa menemxkMeHTy

CremianbaicTh 073 «MeHemHKMEHT

OcaitHs mporpaMa « MeHEKMEHT OpraHi3aliii

«3ATBEPJIKYIO»
3aBiqyBad kadeapu MECHEIKMECHTY
/ /
«__» 20 poky

3ABJJAHHS HA KBAHIQIKAgIﬁHY POBOTY
HA 3OBYTTH CTYHEHSA BUILIOI OCBITU MAT'ICTPA

(npi3BuLIe, iM’s1, IO OATHKOBI)

1. Tema pobotu

Ta

HayKOBUU KEPIBHUK POOOTH ,
(HayKOBHH CTYIiHb, BUCHE 3BAHHS, TIPI3BHIIC, iM 5, IO OATHKOBI)

3aTBEPJKEH1 HaKa30M Mo yHiBepcuTeTy No BIT«_ » 20 p.
2. TepMiH 311241 CTYJIGHTOM 3aKIHYEHOI pOOOTH: 10 «__ » 20 p.
3. BuxinHi nani 10 po6oTH

4. 3mict poOOTH (TepeniK MUTaHb, Kl HIOTPIOHO PO3POOUTH)

5. Ilepemnik rpadiunoro Marepiany (3 TOYHUM 3a3HAUYCHHSM Ha3B CIAiIIB)
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6. Koncynbrantu poOOTH 13 3a3HAYEHHSIM PO3JIUIIB, IKI BOHU KOHCYJIBTYIOTh:

Posin KoHCy IBTaHT 3aBgaHHﬂ BU/IAB, 3aBz@HH;1 MIPUITHSB,
TITUC, 1aTa TIITUC, 1aTa
7. JlaTa Bumadi 3aBIaHHS « » 20 p.
KaJjiengapHuuii miian
No Tepmin BiomiTka ITiamuc
5 /1'1 Ha3sBa etamiB po6oTu BUKOHAHHS po HayKOBOT'O
eTamiB poOOTH | BUKOHAHHS | KepIBHHUKA
1 BuOip Temu, ii oOrpyHTYyBaHHs,
BU3HAYCHHS METH Ta 3aBJaHHs
9 OmnpailtoBaHHs JIITEpaTypHUX
JUKEpeIl 3 TEMU JOCI1HKCHHS
3 Cxuajianss miaHy poOoTu Ta
TIOTOPKCHHSI IOTO 3 KePIBHUKOM
4 30ip 1 00poOKa EKOHOMIYHOI Ta
" | cratucTHYHOI 1HOpMai
5 [linroToBKa MEPIIOTO PO3ILTY
" | pobotu
6 [TinroToBKa Ipyroro po3aury
" | pobotu
7 [TinroToBKa TPETHOTO PO3ALTY
" | pobotu
3 [linroroBKa BCTYIy Ta BUCHOBKIB
" | pobotu
9. | 3maya poboTu Ha Kadeapy
10 HonepegHiﬁ 3aXUCT POOOTH HA
Kadeapi
11. | 3oBHILIHE perieH3yBaHHs poOOTH
12 [TinroroBKa pobOTH 0 3aXUCTY HA

3aciJaHHl eK3aMeHaIIMHOT KoMiciT

3100yBay BHINOT OCBITH

HayxoBwuii kepiBHUK

(mignmc)

(mpi3BuIIe Ta iHIIIATN)

(mignmc)

(mpi3BuIIe Ta iHIIIATN)




dopma perieH3ii Ha kBamidikaliiHy poooTy
PELLEH3IS HA KBAJII®IKALIIUHY POBOTY
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Honatok I'

HA 3JIOBYTTA CTYIIEHA BUILIOI OCBITH MATICTPA

3100yBayva BHINOI OCBITH

(mpizBuIe, iM’s, IO 6aTHKOBI)

(Tema pobotn)

CremianbHicTb 073 «MeHemKMEHTY,

OcBiTHs nporpama «MeHeIKMEHT OpraHi3aliii»
Kadenpa MmenemxMenTy

Exonomiunmit ¢pakyabTeT

[IpuBaTHHMI BUIIIMN HABYAJIbHUN 3aKJ1a/1
«MiXHapOAHUI €KOHOMIKO-TYMaHITapHUMN
yHIBepCcUTET iMeHi akajneMika Crenana [lem’ ssHayka»

3micT peunensii

AKTYaJbHICTh HAYKOBOT'O JJOCIIIIKEHHS

Crucna xapakTepucTUKa po3/IiiiB poOoTH

HaykoBa HOBH3HA Ta MpaKkTUYHA I[IHHICTh HAYKOBOTO JTOCIIIIKEHHS
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Arnpooarris pe3yabTaTiB HayKOBOTO JTOCIIIKEHHS

Sxictb oopmiieHHS poOOTH

Henomniku B po6orti

3arajbHU BUCHOBOK

Orriaka po6otu

PoGoTa pexoMeH10BaHa /10 3aXUCTY 3 OLIHKOIO «

»

Penensenr:

(HayKOBHH CTYIiHb, BYCHE 3BAHHS, I0CA/A, T ATTHC
Miciie poboTH)

MII «

»

(mpi3BwIE, iM’s1, IO GATHKOBI)

20

p.



