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ВСТУП 

 

Програма атестації здобувачів вищої освіти ступеня бакалавра за 

освітньо-професійною програмою «Менеджмент організацій» зі спеціальності 

073 «Менеджмент» розроблена на основі Стандарту вищої освіти України з 

галузі знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 073 

«Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти (затвердженого та 

введеного в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 29.10.2018 р. 

№ 1165). 

Метою атестації здобувачів вищої освіти ступеня бакалавра за освітньо-

професійною програмою «Менеджмент організацій» зі спеціальності 073 

«Менеджмент» є визначення рівня теоретичної та практичної підготовки 

випускника для майбутньої професійної діяльності; виявлення відповідності 

здобутих знань, набутих умінь і навичок вимогам стандарту; оцінювання рівня 

сформованості системи компетентностей бакалавра менеджменту відповідно до 

цілей і завдань вищої освіти та вимог ринку праці у визначеній сфері (галузі) 

діяльності. 

У Програмі використані посилання на такі нормативно-правові акти 

України: 

1. Закон України «Про вищу освіту» // База даних «Законодавство 

України»/ВР України. URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18. 

2. Національна рамка кваліфікацій // База даних «Законодавство 

України»/ВР України. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-

%D0%BF/paran12#n12. 

3. Стандарт вищої освіти України з галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти / Затверджено та введено в дію наказом Міністерства освіти 

і науки України від 29.10.2018 р. № 1165.. 

4. Галузевий стандарт вищої освіти України «Засоби діагностики якості 

вищої освіти бакалавра галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування» 

напряму підготовки 030601 «Менеджмент». Вимоги до державної атестації 

студентів» / Затверджено Міністерством освіти і науки, молоді та спорту 

України від 21.05.2012 р. №607. 

5. Положення про організацію освітнього процесу в ПВНЗ «Міжнародний 

економіко-гуманітарний університет імені академіка Степана Дем’янчука». 

URL: http://www.megu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/10/polo_pro_osv_pr.pdf 

6. Положення щодо організації атестації здобувачів вищої освіти / ПВНЗ 

«Міжнародний економіко-гуманітарний університет імені академіка Степана 

Дем’янчука». URL: http://www.megu.edu.ua/wp-

content/uploads/2020/07/Atestatsiia_zdobuvachiv.pdf 

7. Методичні рекомендації до підготовки та захисту кваліфікаційних 

робіт на здобуття ступеня вищої освіти «Бакалавр» / Укладач В. І. Борейко. – 

Рівне : 2019. – 32 с. 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-%D0%BF/paran12#n12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-%D0%BF/paran12#n12
http://www.megu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/10/polo_pro_osv_pr.pdf
http://www.megu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/Atestatsiia_zdobuvachiv.pdf
http://www.megu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/07/Atestatsiia_zdobuvachiv.pdf
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1. ВИМОГИ ДО АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

СТУПЕНЯ БАКАЛАВРА 

 

Бакалавр - це освітній ступінь, що здобувається на першому рівні вищої 

освіти та присуджується закладом вищої освіти у результаті успішного 

виконання здобувачем вищої освіти освітньо-професійної програми. 

Атестація - це встановлення відповідності результатів навчання здобувачів 

вищої освіти вимогам освітньої програми. 

Атестація здобувачів вищої освіти ступеня бакалавра – це процес 

встановлення відповідності якості здобутої вищої освіти, рівня набутих 

професійних компетентностей випускника закладу вищої освіти вимогам 

Стандарту вищої освіти України з галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» першого (бакалаврського) 

рівня вищої освіти. 

Атестація здобувачів вищої освіти ступеня бакалавра за освітньо-

професійною програмою «Менеджмент організацій» зі спеціальності 073 

«Менеджмент» здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної 

роботи.  

У процесі атестації визначається рівень здатності розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються 

комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та 

поведінкових наук.  

Атестація осіб, які здобувають ступінь бакалавра за освітньо-професійною 

програмою «Менеджмент організацій» зі спеціальності 073 «Менеджмент», 

здійснюється екзаменаційною комісією, до складу якої можуть включатися 

представники роботодавців та їх об’єднань, відповідно до «Положення щодо 

організації атестації здобувачів вищої освіти», затвердженого вченою радою 

Приватного вищого навчального закладу «Міжнародний економіко-

гуманітарний університет імені академіка Степана Дем’янчука». 
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2. ВИМОГИ ДО КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Кваліфікаційна робота є підсумковою роботою, яка дає змогу виявити 

рівень засвоєння студентом теоретичних знань та практичної підготовки, 

здатність до самостійної роботи за спеціальністю 073 «Менеджмент» на 

первинних посадах відповідно до узагальненого об’єкта діяльності.  

Кваліфікаційна робота є одним із видів індивідуальних робіт здобувача 

вищої освіти, оригінальним, завершеним дослідженням у галузі знань 07 

«Управління та адміністрування» та містить сукупність результатів, положень, 

що пропонуються для публічного захисту. 

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складного 

спеціалізованого завдання або практичної проблеми в сфері управління, що 

характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням 

теорій та методів економічної науки.  

У кваліфікаційній роботі не може бути академічного плагіату, 

фальсифікації та списування.  

Кваліфікаційна робота оприлюднюється на офіційному сайті або у 

репозитарії закладу вищої освіти.  

Кваліфікаційна робота виконується відповідно до напрямів наукових і 

прикладних досліджень і має засвідчити:  

- рівень професійної підготовки випускника;  

- вміння застосовувати здобуті у закладі вищої освіти знання для 

розв’язання практичних завдань;  

- свідоме засвоєння знань та їх систематизацію;  

- наявність у здобувача вищої освіти навичок професійної роботи;  

- здатність критично мислити та вміння аргументувати власну точку зору. 

Керівником кваліфікаційної роботи призначається науково-педагогічний 

працівник, який має науковий ступінь доктора або кандидата наук, вчене 

звання. 

Кваліфікаційна робота виконується на основі вивчення спеціальної 

вітчизняної та зарубіжної літератури, передового досвіду з обраної проблеми, а 

також результатів власних досліджень реального об’єкта з метою вирішення 

визначених прикладних завдань у сфері майбутньої професійної діяльності. 

Мета виконання кваліфікаційної роботи – визначення рівня 

підготовленості здобувача вищої освіти до розв'язання комплексу прикладних 

завдань відповідно до узагальненого об'єкта діяльності на основі застосування 

теоретичних знань і практичних навичок, отриманих у процесі всього періоду 

навчання. Цілями виконання кваліфікаційної роботи є формування у здобувачів 

вищої освіти ступеня бакалавра за освітньо-професійною програмою 

«Менеджмент організацій» зі спеціальності 073 «Менеджмент» таких 

компетентностей: 

ЗК-4. Навички використання інформаційно-комунікаційних технологій для 

пошуку, оброблення, аналізування та використання інформації з різних джерел. 

ЗК-7. Здатність до адаптації, креативності, генерування ідей та дій у новій 

ситуації. 
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ФК-1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

ФК-2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх 

з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, визначати 

перспективи розвитку організації. 

ФК-9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

Виконання кваліфікаційної роботи забезпечує: 

- систематизацію, закріплення, розширення та застосування знань 

здобувача вищої освіти під час виконання конкретних завдань; 

- розвиток навичок самостійної роботи; 

- оволодіння методикою дослідження при вирішенні прикладних проблем. 

Програмними результатами виконання кваліфікаційної роботи є: 

ПРН-2. Демонструвати навички виявлення проблеми та обґрунтування 

управлінських рішень. 

ПРН-4. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН-5. Виявляти навички організаційного проектування. 

ПРН-10. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації. 

ПРН-15. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 

керівництвом лідера. 

Кваліфікаційна робота як метод оцінювання рівня якості підготовки має 

продемонструвати, що бакалавр володіє системою спеціальних знань, які 

здобуті у процесі навчання та практичної підготовки на рівні новітніх 

досягнень науки у предметній області діяльності, та вміє: 

- працювати з інформаційними джерелами (законодавчою і нормативною 

базами, науковою спеціальною літературою, у т.ч. іноземними мовами, 

матеріалами глобальних інформаційних мереж, даними статистичної і 

фінансової звітності); 

- логічно та аргументовано викладати матеріал; 

- коректно використовувати наукові методи для аналізу проблем та 

обґрунтування рішень з предмета професійної діяльності; 

- опановувати сучасні методи наукового дослідження; 

- використовувати набуті навички для розроблення пропозицій і 

рекомендацій з предмета дослідження; 

- робити висновки. 

Виклад змісту кожного питання кваліфікаційної роботи має бути цілісним, 

логічним, доказовим і пояснювальним та науково аргументованим. 

Кваліфікаційна робота повинна відповідати таким вимогам: 

- містити системний теоретичний аналіз предмета дослідження; 

- містити результати особисто проведених комплексних досліджень та 

аналіз прикладних проблем відповідно до узагальненого об'єкта діяльності; 

- вносити і обґрунтовувати реальні пропозиції щодо вдосконалення різних 

аспектів професійної діяльності відповідно до предмета дослідження; 

- бути належно оформленою і мати усі необхідні супровідні документи. 
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Кваліфікаційна робота виконується на матеріалах реальних об'єктів – 

підприємств будь-якої форми власності та їх об'єднань, установ і організацій, 

які, як правило, є юридичними особами і мають самостійну звітність. 

Тема кваліфікаційної роботи має відображати проблематику 

функціональних напрямів управлінської діяльності і основних виробничих 

функцій та типових завдань діяльності, що формують складові професійної 

компетентності бакалавра менеджменту. 

За структурою кваліфікаційна робота складається із вступу, основної 

частини (розділи: теоретичний, дослідницько-аналітичний, рекомендаційний), 

висновки, список використаних джерел, додатки. 

Зміст кваліфікаційної роботи визначається її темою. Рекомендований обсяг 

кваліфікаційної роботи – 3,5–4,0 авторських аркушів (80–90 сторінок). До цього 

обсягу не зараховуються список використаних джерел та додатки. 

Допускається відхилення в межах ± 10%. 

Процедурні вимоги щодо виконання кваліфікаційної роботи, оформлення 

супровідних документів та захисту на засіданні екзаменаційної комісії наведені 

у «Положенні щодо організації атестації здобувачів вищої освіти» ПВНЗ 

«Міжнародний економіко-гуманітарний університет імені академіка Степана 

Дем’янчука» та в Методичних рекомендаціях до виконання кваліфікаційної 

роботи здобувачами вищої освіти ступеня бакалавра за освітньо-професійною 

програмою «Менеджмент організацій» зі спеціальності 073 «Менеджмент».  

Кваліфікаційна робота має бути написана державною мовою, науковим 

стилем, логічно й аргументовано. 

Основні етапи підготування та виконання кваліфікаційної роботи: 

- вибір та затвердження теми; 

- складання та затвердження завдання на кваліфікаційну роботу; 

- проведення досліджень; 

- опрацювання та викладення результатів досліджень; 

- оформлення кваліфікаційної роботи; 

- попередній захист кваліфікаційної роботи на випусковій кафедрі та 

допуск її до захисту на засіданні екзаменаційної комісії; 

- зовнішнє рецензування кваліфікаційної роботи; 

- захист кваліфікаційної роботи на засіданні екзаменаційної комісії. 

Захист кваліфікаційної роботи відбувається прилюдно на відкритому 

засіданні екзаменаційної комісії. 
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3. ЗАХИСТ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Атестація бакалавра передбачає захист кваліфікаційної роботи, яка є 

підсумком навчання за спеціальністю. 

До захисту кваліфікаційної роботи допускаються здобувачі вищої освіти, 

які успішно та повною мірою виконали навчальний план. 

Кваліфікаційна робота подається науковому керівникові для перевірки у 

строки, визначені у завданні на виконання кваліфікаційної роботи. 

Науковий керівник надає відгук про кваліфікаційну роботу, в якому 

визначаються: актуальність дослідження; ефективність використаних методик; 

рівень застосування здобутих у процесі навчання теоретичних знань та 

підготовки до виконання наукових досліджень; вміння самостійно вирішувати 

наукові та практичні задачі; вміння логічно, послідовно, аргументовано 

викладати матеріал і робити висновки; перспективність запропонованих 

рекомендацій та ступінь обґрунтованості висновків; недоліки роботи (за 

наявності).  

Після перевірки роботи науковим керівником, електронний варіант 

кваліфікаційної роботи передається адміністратору комп’ютерної системи 

Unicheck на перевірку на наявність текстових збігів та запозичень. 

Адміністратор комп’ютерної системи Unicheck видає довідку про 

оригінальність роботи, яка підшивається до роботи. В кваліфікаційній роботі 

дозволяється наявність запозиченого тексту із обов’язковим визначенням 

джерел цього тексту у формі посилань. В роботі повинно бути не менше 60 % 

оригінального тексту (або до 40 % текстових збігів). 

Кваліфікаційна робота обов’язково повинна мати відгук (рецензію) 

зовнішнього рецензента. Рецензентами можуть бути: фахівці-практики, 

науковці, науково-педагогічні працівники закладів вищої освіти тощо. 

Під час рецензування кваліфікаційної роботи рекомендується визначати: 

- актуальність постановки і розроблення завдань; 

- використання наукових методів дослідження; 

- обґрунтованість висновків і пропозицій; 

- участь здобувача вищої освіти у проведених дослідженнях, теоретичній 

та аналітичній обробці отриманих результатів, формулюванні наукового 

положення/ідеї/методики; 

- вміння здобувача вищої освіти чітко, грамотно й аргументовано 

викладати матеріал, правильно оформлювати його; 

- недоліки щодо змістової частини роботи, оформлення.  

Рецензія надається письмово і повинна містити загальний висновок щодо 

рекомендацій до захисту (рекомендовано або не рекомендовано) на засіданні 

екзаменаційної комісії. 

Попередній захист кваліфікаційної роботи здобувач вищої освіти 

проходить на випусковій кафедрі. Здобувачі вищої освіти, кваліфікаційні 

роботи яких на попередньому захисті були оцінені позитивно, допускаються до 

захисту на засіданні екзаменаційної комісії. 
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Захист кваліфікаційної роботи відбувається прилюдно на засіданні 

екзаменаційної комісії, склад якої затверджується відповідно до «Положення 

щодо організації атестації здобувачів вищої освіти» ПВНЗ «Міжнародний 

економіко-гуманітарний університет імені академіка Степана Дем’янчука».  

Здобувач вищої освіти готує для виступу доповідь та ілюстративний 

матеріал до неї. Під час прилюдного захисту здобувач вищої освіти доповідає і 

демонструє основні положення результатів дослідження, відповідає на 

запитання голови та членів екзаменаційної комісії та інших присутніх на 

захисті фахівців. 

Секретар комісії протоколює процедуру захисту. 

 

 

4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Оцінювання рівня якості підготовки бакалавра менеджменту здійснюють 

члени екзаменаційної комісії на основі встановлених правил, принципів, 

критеріїв, системи і шкали оцінювання. 

Об'єктом оцінювання якості підготовки бакалавра є сукупність знань, 

умінь і навичок, набутих компетентностей бакалавра менеджменту, 

відтворених у процесі виконання та захисту кваліфікаційної роботи.. 

Оцінювання рівня якості підготовки бакалавра менеджменту здійснюється 

членами екзаменаційної комісії на основі принципів об'єктивності, 

індивідуальності, комплексності, етичності та компетентнісного підходу. 

Результати оцінювання рівня якості підготовки бакалавра менеджменту 

повинні довести, що випускник: 

- має концептуальні знання, здобуті у процесі навчання та практичної 

діяльності, включаючи основи знань сучасних досягнень науки у сфері 

професійної діяльності; 

- вміє розв'язувати складні та непередбачувані завдання і проблеми з 

предмета професійної діяльності, що вимагає самостійного збирання та 

інтерпретації інформації, вибір методів та засобів вирішення, застосування 

інноваційних підходів. 

Автор кваліфікаційної роботи має продемонструвати вміння:  

- логічно та аргументовано викладати матеріал;  

- коректно використовувати статистичні, математичні та інші методи;  

- проводити власні дослідження;  

- володіння навичками узагальнення та формулювання висновків;  

- працювати з інформаційними джерелами;  

- ініціювати та обґрунтовувати інноваційні підходи та напрями вирішення 

проблеми, що досліджується. 

Критеріями оцінювання кваліфікаційної роботи є: 

- чіткість, повнота та послідовність розкриття кожного питання плану і 

теми роботи в цілому; 

- науковість стилю викладення; 

- відсутність орфографічних і синтаксичних помилок; 
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- правильне оформлення роботи відповідно до стандартів.  

Критерії оцінювання кваліфікаційної роботи наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 

Критерії оцінювання кваліфікаційної роботи 
№ 

п/п 
Критерії оцінювання 

Кількість 

балів 

1 

Представлення, структура, оформлення 

Титульний аркуш, відповідність теми та змісту, три розділи, висновки, 

список використаних джерел, додатки. Оформлення наукових робіт: 

шрифт, інтервал, назви розділів, підрозділів 

0-10 

2 

Актуальність, мова та стиль 

Вступ: обґрунтування актуальності обраної теми, постановка мети і 

конкретних завдань, об’єкт, предмет, методи дослідження. Стиль, 

орфографія 

0-10 

3 

Теоретичне обґрунтування 

Якість проведеного аналізу літературних джерел за темою дослідження, 

посилання на літературу 

0-20 

4 

Методи та організація дослідження 

Опис процесу та наявність дослідження. Наявність двох груп у 

дослідженні і відповідна їх назва, адекватність методів дослідження. 

Наявність методів математичної статистики 

0-5 

5 

Результати дослідження 

Повнота розкриття теми роботи, послідовність та логічність викладу, 

проведення констатувального та формувального експерименту, оцінка 

отриманих результатів дослідження та їх обговорення, ілюстрації, таблиці 

0-30 

6 
Оригінальність 

Оригінальний підхід до вирішення проблеми за темою дослідження 
0-5 

7 

Висновки 

Формулювання висновків, найважливіші практичні результати, 

відповідність їх завданням, обґрунтованість і достовірність 

0-10 

8 

Література 

Відповідність літературних джерел темі дослідження, оформлення 

літературних джерел згідно вимог, мінімальна кількість - 40 джерел, 

наявність 70% і нової літератури (за останні 10 років) 

0-10 

 

Кваліфікаційна робота, в якій розкрито тему, прореферовано необхідні 

літературні джерела, проаналізовано відповідні інформаційні та статистичні 

бази даних, проведено дослідження, сформульовано висновки без необхідного 

їх обґрунтування допускається до захисту, але не може бути оцінена вище ніж 

«задовільно». 

Робота, в якій зроблено власне оцінювання використаних літературних 

джерел, самостійно проаналізовано підібраний матеріал, звітні дані 

підприємства або організації, на базі яких досліджувалася тема, проведено 

комплексні дослідження, зроблено висновки та сформульовано пропозиції, але 

вони не є достатньо аргументованими, може бути оцінена на «добре». 

Робота, в якій зроблено власне оцінювання різних літературних джерел, 

використано сучасні методи дослідження, побудовано формалізовану модель 

проблеми, проведено комплексні дослідження, розрахунки і на їх основі – 

аргументовано висновки та обґрунтовано пропозиції, а результати дослідження 
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мають практичне значення і рекомендовані до впровадження може бути 

оцінена на «відмінно». 

Результати захисту кваліфікаційної роботи оцінюються за комплексною 

системою оцінювання, яка передбачає поєднання Європейської кредитно-

трансферної системи (ЄКТС) (за шкалою «А», «В», «С», «D», «Е», «FX», «F»), 

національної (за шкалою «відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно») та 

системи ЗВО (за 100-бальною шкалою). Шкала оцінювання кваліфікаційної 

роботи наведена в табл. 2. 

Таблиця 2 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Загальна кількість балів 
Оцінка за національною 

шкалою 

Оцінка за 

шкалою ECTS 

90-100 5 «Відмінно» A 

82-89 4 «Добре» В 

74-81 4 «Добре» C 

64-73 3 «Задовільно» D 

60-63 3 «Задовільно» E 

35-59 2 «Незадовільно» FX 

0-34 2 «Незадовільно» F 

 

Рішення щодо підсумкового оцінювання приймається більшістю голосів 

членів екзаменаційної комісії за результатами публічного захисту з 

урахуванням висновків наукового керівника та рецензента. 

 

 

5. ПОРЯДОК ПРИСУДЖЕННЯ СТУПЕНЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ ТА 

ПРИСВОЄННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 

 

За результатами публічного захисту кваліфікаційної роботи на закритому 

засіданні екзаменаційна комісія більшістю голосів приймає рішення щодо 

оцінки захисту і роботи (враховуючи відгук керівника, зовнішнього рецензента, 

зміст доповіді, відповіді на запитання). 

Заклад вищої освіти на підставі рішення екзаменаційної комісії присуджує 

особі, яка успішно виконала освітню програму на першому (бакалаврському) 

рівні вищої освіти, ступінь вищої освіти бакалавра та присвоює кваліфікацію 

бакалавра менеджменту. 

Рішення про присудження ступеня вищої освіти та присвоєння відповідної 

кваліфікації скасовується закладом вищої освіти у разі виявлення фактів 

порушення здобувачем вищої освіти академічної доброчесності, зокрема 

наявності у кваліфікаційній роботі академічного плагіату, фабрикації, 

фальсифікації, у порядку, встановленому Кабінетом Міністрів України. 


