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1. BAMOT'M 0 ATECTALI{ 3J05YBAYIB BUIIIOI OCBITH
CTYNEHS BAKAJIABPA

bakanaBp - 1€ OCBITHIN CTyMiHb, IO 3100yBA€THCS Ha IMEPIIOMY PIBHI BHUIIOT
OCBITH Ta MPUCYIKYETHCA 3aKJIAJOM BHIIOI OCBITH Yy pe3yJibTaTi YCHIIIHOTO
BUKOHAHHS 37100yBadyeM BHUIIOT OCBITH OCBITHBO-TIPO(ECIHHOT Mporpamu.

ATecrTarlis - 11e BCTAHOBJICHHS BIJIIIOBIIHOCTI pe3yJIbTaTiB HAaBUaHHS 3/100yBayiB
BHIIIOT OCBITH BUMOTaM OCBITHBOI IMPOTPaMHU.

Arecrarntis 3700yBadiB BHINOI OCBITH CTymeHsS OakajmaBpa — II€ TPOIEC
BCTAQHOBJICHHSI BIJIOBIAHOCTI SIKOCTI 3100yTOi BHIIOi OCBITH, pIiBHS HaOyTHX
npodeciiHuX KOMIETEHTHOCTEW BHUITyCKHUKA 3akjaay BHINOI OCBITH BHMOTaM
Cranmapty BUIIOi OCBITH VYKpaiHu 3 Tramy3i 3HaHb 07 «YmpaBimiHHS Ta
aJMiHICTpYBaHHs» crerianbHocTi 073 «MeHemKkMeHT» nepuoro (6akaaaBpCbKoro)
PIBHS BHIILIOT OCBITH.

Arecrarniis 3100yBadiB  BHUIOI OCBITM CTyIEeHs OakajliaBpa 3a OCBITHBO-
npodeciitHoro Tporpamoro «MeHeKMEHT opraHizamii» 31 cremanbHocTi 073
«MeHemKMEHT» 3AIMCHIOETBC Yy (QopMi MyOIIYHOrO 3axUCTy KBaiikamiifHoi
poboTH.

VY mporieci atecTaiii BU3HAYAETHCS PIBEHb 3/IaTHOCTI PO3B’S3YBATH CKJIIAIHI
CHeIiajgi3oBaHl 3aJadl Ta TMPaKTHYHI MpPOOJEMH, SKI  XapaKTepU3yHThCS
KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, y cdepi MEHEIKMEHTY abo y mpoileci
HaBUYaHHA, W0 Nependayae 3acTOCYBaHHsS TEOpPiM Ta METOMAIB COLIAIBHUX Ta
MOBEJIIHKOBUX HayK.

ATtecrarrisi oci0, siki 37/00yBatOTh CTYMHiHb OakajiaBpa 3a OCBITHLO-TIPOQECIHHOIO
nporpamor0 «MeHeKMEHT oprasizamii» 31 crnemianbHocTi 073 «MeHemKMeHT»,
3IMCHIOETHCS €K3aMEHAIIITHOI0 KOMICIE€I0, 1O CKJIaAy SIKOI MOXYTh BKIIFOUATHUCS
MpeACTaBHUKA POOOTOMABINB Ta iX 00’€IHaHb, BiAMOBIMHO a0 «[lomoxeHHs 110110
opranizaiii arecraiiii 37100yBayiB BHUIOI OCBITH», 3aTBEP/XKEHOTO BUYECHOIO PAJIOIO
[IpuBaTHOTO  BHUIOTO  HABYANBHOTO 3akiany «MDKHAPOJHUNA  E€KOHOMIKO-
ryMaHITapHUN YHIBEpCUTET iMeH1 akanemika Cremana [lem’ssHuykay.



2. BUMOT' U 1O KBAJII®IKAIIIMHOI POBOTHU

Kpanidikamiitna pobora € MiACyMKOBOIO pOOOTO0, SIKa Ja€ 3MOTY BHSBUTH
pPIBEHb 3aCBOEHHS CTYJEHTOM TEOPETHUYHUX 3HAaHb Ta MPAKTUYHOI MIATOTOBKH,
3MAaTHICTh JO caMOCTIHHOiI poboTu 3a cnemianbHIicTIO 073 «MeHeIKMEHT» Ha
NEePBUHHMX 10CAJIaX BIAMOBIAHO JI0 y3arajabHEHOI'0 00’ €KTa MISTIbHOCTI.

Kpanidikamiitna po6oTa € oJHUM 13 BUAIB 1HAUBIAyaJbHUX POOIT 3700yBada
BUIIOI OCBITH, OPWUTiHAJIBHHUM, 3aBEPIICHUM JIOCII/DKEHHSAM Y ramy3i 3HaHb 07
«YTpaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBAHHSD Ta MICTUTh CYKYIHICTh Pe3yJibTaTiB, MOJIOKEHbD,
110 POTIOHYIOTHCS JIJIS TTyOJIIYHOTO 3aXHCTY.

Kamiikamiiina pobora Mae mependavaTH  pO3B’A3aHHS  CKJIAJHOTO
CIEIiaTi30BaHOTO 3aBJaHHS a00 MPaKTHYHOI mpoOsieMu B cepi ympaBIliHHSI, IO
XapaKTEPHU3y€E€ThCS KOMIUICKCHICTIO 1 HEBHU3HAYEHICTIO YMOB, 13 3aCTOCYBaHHSAM
TEOpiil Ta METOIB EKOHOMIYHOI HAYKH.

VY kBamidikamiiHii poOOTI He MoXe OyTH axkaJeMIyHOro Iulariary,
danscudikarii Ta CIuCyBaHHS.

KBamidikariitna poOoTa ONpPUIIOAHIOETbCS Ha odimiiHOMYy caifti abo y
peno3uTapii 3aKiiary BUIIOI OCBITH.

KBamidikariitna poboTa BHKOHYETHCS BIAMOBIIHO JI0 HAINpsSMIB HAayKOBHUX 1
MPUKIIAIHAX JTOCTIIKEHB 1 Ma€ 3aCBITUNTHU:

- piBeHb PO EeCIiHOI MIATOTOBKH BUITYCKHUKA,

- BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH 3/100yTI y 3akjaJl BHUIIOI OCBITM 3HAaHHA I
PO3B’s3aHHS MIPAKTUIHUX 3aBIaHb;

- CB1JIOME 3aCBOEHHS 3HAHb Ta X CHCTEMATH3AaIlil0;

- HasBHICTh y 37100yBaya BUIIIOi OCBITH HAaBUYOK MpodeciitHoi podoTH;

- 3IATHICTh KPUTHYHO MUCJIMTH Ta BMIHHS apTyMEHTYBaTH BIIACHY TOYKY 30DYy.

KepiBaukoMm kBamidikaiiitHoi poOOTH MPU3HAYAETHCS HAYKOBO-TIEArOT1YHUMN
MpaIliBHUK, SKUW Ma€ HAyKOBHM CTyIiHb JOKTOopa abo KaHIuJgaTa HayK, BUCHE
3BaHHS.

KBamidikariitna poboTa BHUKOHYETHCS Ha OCHOBI BHBYEHHS CHEIaTbHOI
BITUM3HSHOI Ta 3apyO1KHOI JIiTepaTypH, MEPEJOBOT0 JOCBIAY 3 00paHoi mpobdiieMu, a
TaKOX PE3yJbTATIB BIACHUX JOCIIHKEHb PEATbHOTO 00’€KTa 3 METOI0 BUPIIICHHS
BU3HAYCHUX MPUKIIAIHUX 3aBJaHb y cepi MaitOyTHHOT MpodeciiHOi AiSITBHOCTI.

Mera  BUKOHAaHHS  KBaimi(ikalidHOI  poOOTM —  BHU3HAYEHHS  PIBHSA
MIJITOTOBJICHOCT] 37100yBaya BUIIO1 OCBITH JI0 PO3B'SI3aHHS KOMILIEKCY MPUKIIATHUX
3aBJlaHb BIJIMOBIIHO J0 y3arajJbHEHOTO 00'€KTa MISUIbHOCTI HA OCHOBI 3aCTOCYBAHHSI
TEOPETHYHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, OTPUMAHUX Y IMPOIIECI BCHOTO MEPIOAY
HaBuyaHHA. L{inaMu BUKOHaHHA KBaJi(ikaiiHoi poOoTH € hopmMyBaHHS y 3100yBayiB
BUINOI OCBITM CTYIEHs OakajlaBpa 3a OCBITHBO-NMPO(ECIHO MPOrpamMoro
«MeHemKMEHT —opraHizamii» 31 cremanbHOCTI 073  «MEHEIKMEHT» TaKHuX
KOMIIETEHTHOCTEH:

3K-4. HaBuuku BUKOpHUCTaHHS 1H()OpMAIIHHO-KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOT1H IS
MOIYKY, OOpoOJIeHHsI, aHATI3yBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS 1H(POPMAIIi 3 pi3HUX JKEPEIL.

3K-7. 3matHicTh A0 ajanTarlii, KpeaTUBHOCTI, TCHEPYBaHHS 17€¥ Ta il y HOBIN
CUTYyaIlii.



®K-1. 3naTHICTh BU3HAYATH Ta OMUCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHizallii.

O®OK-2. 31aTHICTh aHAI3yBaTH PE3YJIbTATH IISUTBHOCTI OpraHi3allii, 31CTaBJISATH 1X
3 (hakTOpaMu BIUIMBY 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEIOBUINA, BHU3HAYATH
NEPCHEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3aliii.

OK-9. 3parHiCTh aHami3yBaTH W CTPYKTypyBaTH MpoOJieMU opraHizaiiii,
dhopmyBaTu OOIPYHTOBAHI PIIICHHS.

Bukonanns kBamidikaiiifHoi po6oTH 3a0e3neuye:

- CHCTeMAaTH3allilo, 3aKpIIUICHHS, PO3IIMPEHHS Ta 3acTOCYBaHHS 3HAHb
3100yBayda BHINOI OCBITH TIiJ] YaC BUKOHAHHS KOHKPETHUX 3aBJIaHb;

- PO3BUTOK HaBHUOK CaMOCTIHHOT poOOTH;

- OBOJIOJIIHHSA METOJIMKOIO JTOCIIPKEHHS TP BUPIIIICHH]I IPUKIAIHUX MPOOIIEM.

[IporpamMHuMU pe3ybTaTaMu BUKOHAHHS KBasi(iKaIiitHOi poOOTH €:

[IPH-2. JleMOHCTpyBaTH HaBHYKH BHSBJIEHHS NpOOJEMH Ta OOIPYHTYBaHHS
yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

[IPH-4. BusaBnaTH HaBUYKH TMOIIYKy, 30MpaHHd Ta aHami3dy iHdopmailii,
PO3paxyHKy MOKA3HUKIB JIJIi OOTPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[1PH-5. BusBisiTi HABUYKK OpraHi3aliitHOro mMpoeKTyBaHHS.

I[TPH-10. OrmixtoBaTd MpaBOBl, COIlaJlbHI Ta CEKOHOMIYHI  HACIIJIKH
(GyHKIIOHYBaHHS OpraHizarfii.

I[TPH-15. BukoHyBaTH JOCHIIKCHHS 1HAWBIAyaJdbHO Ta/ab0 B Tpyml IIiA
KEpIBHULTBOM JIiJIepa.

KBanigikamiitna pobota Sk METOJ OI[IHIOBaHHS PIBHS SKOCTI MIJATOTOBKH Ma€e
MPOJIECMOHCTPYBATH, 10 OakKaJaBp BOJIOAIE CUCTEMOIO CIEIliaJbHUX 3HaHb, SKi
3100yTi y Tpolleci HaBYaHHS Ta MPAKTHUYHOI IMIJTOTOBKM Ha PIBHI HOBITHIX
JOCSITHEHb HAYKH Y TIPEIMETHIM 001acT1 IsIIBHOCTI, Ta BMIE:

- IpaloBaT 3 1HPOPMALIMHUME JKEpelaMy (3aKOHOAABYOI 1 HOPMATUBHOIO
0a3zaMy, HayKOBOIO CIICIIAIbHOIO JIITEPaTypol, y T.4. 1HO3EMHUMH MOBaMH,
MarepianamMu TH00anbHUX 1HGOPMAIIMHUX MEpeX, JaHUMHU CTaTUCTHUYHOI 1
(hi1HaHCOBOI 3BITHOCTI);

- JIOT1YHO Ta apryMEHTOBAaHO BUKJIAJIaTH MaTepia,

- KOpPEKTHO BHUKOPHCTOBYBAaTHM HAyKOBI METOAM [IJIsi aHali3y MmpoosieM Ta
OOTpYHTYBaHHsI pillieHb 3 MpeaMeTa npodeciiHoi AISITBHOCTI,

- OITAHOBYBATH Cy4acHI METOAM HAyKOBOTO JIOCTIKEHHS,

- BHUKOPHUCTOBYBAaTM HAOyTI HABUYKH JUIsi pO3pOOJEHHS NPOIMO3ULIA 1
pEeKOMeHaIli 3 mpeIMeTa T0CI1KEHHS;

- pOOUTH BUCHOBKH.

Buknaza 3MicTy KOKHOTO MUTAHHS KBami(ikamiitHoi poO0oTH Mae OYTH LUTICHUM,
JIOTIYHUM, JIOKa30BUM 1 TIOSCHIOBAJILHMM Ta HAyKOBO apryMEHTOBAHHM.
Kgramigikamiitna podoTa moBUHHA BIJMOBIIATH TAKUM BUMOTaM:

- MICTUTH CUCTEMHUI TEOPETUIHUI aHaJIi3 IIpeaMeTa JOCIIKSHHS;

- MICTUTH pe3yJbTaTH OCOOUCTO MPOBEACHUX KOMIUICKCHUX JIOCIHIKEHb Ta
aHaI3 TPUKIATHUX MTPOOJIEM BIIMOBITHO /IO y3arajJbHEHOTO 00'€KTa MiSITHHOCTI;

- BHOCUTH 1 OOTPYHTOBYBATH PeasibHI MPOMO3UIIIT MO0 BJOCKOHAICHHS PI3HUX
acrekTiB mpodeciitHol AiSILHOCTI BIATIOBITHO IO TIPEAMETa JOCTIKCHHS;

- OyTu HayeKHO 0(OPMIIEHOIO 1 MAaTH YC1 HEOOX1/IHI CYNPOBIAHI TOKYMEHTH.
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KBaniikarmiitna poboTa BUKOHYEThCS Ha MaTepiajaX pealbHUX OO0'€KTIB —
HIAIPUEMCTB OyIb-sKOi (h)OPMHU BJIACHOCTI Ta iX 00'€JHaHb, YCTAHOB 1 OpraHi3allii,
SIK1, SIK TIPaBUJIO, € OPUIUYHUMHU 0COO0aMH 1 MalOTh CAMOCTIHHY 3BITHICTb.

Tema  kBamidikamiiinoi  poOOTH  Mae  BIIOOpakaTh  MPOOJIEMATHKY
(YHKITIOHATBLHUX HAMNpsIMIB YHPABIIHCHKOT ISUIBHOCTI 1 OCHOBHMX BHPOOHHUYHMX
(GyHKIIIA Ta TUIIOBHX 3aBJlaHb MISUIBHOCTI, IO (OPMYIOTH CKJIAI0BI IMpodeciitHol
KOMITETEHTHOCTI 0aKanaBpa MEHE)KMEHTY .

3a cTpykTyporo KBamidikariiiHa po0OoTa CKIATAEThCS 13 BCTYIy, OCHOBHOI
JacTUHU (PO3IIIU: TEOPETHYHUN, TOCIHITHUIBKO-aHAIITUYHUN, PEKOMEHIAIIINHI),
BHCHOBKH, CIIICOK BUKOPUCTAHUX JKEPEI, JOIaTKH.

3micT kBamiikamiifaoi poOOTH BU3HAYAETHCA 11 TeMOI0. PekoMeHtoBaHU 00CsT
kBasiikariitHoi pobotun 40-60 cropinok (ocHOBHa yacTuHa). [[o 11poro oOcsATy He
3apaxOBYIOThCS CTUCOK BUKOPHUCTAHUX JDKEPEN Ta JOIATKH.

[IpouienypHi BUMOTH 11010 BUKOHAHHS KBasi(ikaiiiHoi poboTu, ohopMIIeHHS
CYNpOBIIHUX JOKYMEHTIB Ta 3aXMCTY Ha 3aciIaHHI eK3aMeHalllifHO1 KOoMiCii HaBeeH1
y «llomoxkeHHi miojo oprauizailii arecramii 3700yBauiB Buioi ocBiTh» [IBH3
«MiKHapOAHUI €KOHOMIKO-TYMaHITapHUN YHIBEPCUTET iMeH1 akajaemika Cremana
Hem’sitHuyka» Ta B MeTOAMYHMX PEKOMEHJAIlSAX J0 BUKOHAHHS KBaliikaliiHOi
poOoTH 37100yBayaMu BUIIOT OCBITU CTYIEHs OakajaBpa 3a OCBITHBO-TIPO(]eECiitHOO
nporpamoro « MeHeHKMEHT opraHizaiiiy 31 cremianbHocTi 073 «MeHeIKMEHT.

Kpanidikamiitna podota mMae OyTH HamucaHa JAEP>KaBHOIO MOBOIO, HAYKOBUM
CTHJIEM, JIOTIYHO i apryMEHTOBAHO.

OcCHOBHI eTanu NiAroTyBaHHs Ta BUKOHAHHS KBaJl(iKaliiHOT pOOOTH:

- BUOIp Ta 3aTBEPKEHHS TEMU;

- CKJIaJIaHHA Ta 3aTBEPKEHHS 3aBAaHHs Ha KBaJl(ikaliiiHy poOoTy;

- POBEJICHHS JOCIII/IPKEHb;

- OTIpaIlfOBaHHS Ta BUKJIQJICHHS PE3YIbTaTIB JTOCIIIKEHbD,

- ohopmiieHHs KBamihiKariiHo1 poooTH;

- TOTMEpeaHIN 3axucT KBali(ikaiiiiHOi poOOTHM Ha BUIMYCKOBIA Kadeapi Ta
JIOITYCK i 10 3aXUCTY Ha 3acilaHH] eK3aMeHaI[IiHOT KOMICIT;

- 30BHIIIHE pEIeH3YBaHHs KBaJi(iKaliiHOT poOOTH;

- 3aXUCT KBadidikaiiitHoi poOOTH Ha 3aciJlaHHI eK3aMEeHaIIHOI KOMICii.

3axuct kBamidikamiitHoi poOOTH BiAOYBA€ETHCA MPUIIOJHO HA BIIKPUTOMY
3aCiIaHH1 eK3aMeHaIliHOT KOMICIi.



2.1. Bumoru 10 HanucaHHs kBajdidikauiiiHoi podoTu

Tema xBamidikariiiHoi poOOTH Mae BigoOpa)kaTd OCHOBHY 1JI€t0, 3aBJIaHHS,
MOJIOXKEHHSI, K1 HeoOXiTHO aochiauTu. KpurepieM BUOOpPY TeMH JOCHIKCHHS € ii
aKTYaJIbHICTh IIIOJI0 CYYaCHHMX TEHJICHIIIN PO3BUTKY MEHEKMEHTY Yy MEBHIA cdepi
JISIBHOCTI.

Temu kBamdikamifoux pooiT GOpMyIOThCS BIAMOBIAHO 0 HANPSMIB HAyKOBO-
JOCIITHOT TEMAaTHUKXA BHITYCKOBOi KadeApu, CydaCHUX JOCATHEHb HAyKd Y
peaMeTHIN o6sacti chepu npodeciiinoi aismpHOCTI. [lepenik peKkOMeHI0BaHUX TEM
kBani(ikamitHux poOIT [Isi 3100yBayiB BUINOI OCBITH CTyNeHs OakajiaBpa 3a
OCBITHBO-TIPO(ECIHOI0 TIporpamMor0 «MEeHEeKMEHT opraHizamii» 31 CHemiabHOCTI
073 «MenemxMeHT» HaBeAeHO B [JJomatky A.

Y Ha3Bi TemMH 3a3HAYae€Thcs 00’€KT  (MANPUEMCTBO/OpraHizamis), 3a
MarepiagamMu SKOTO BHKOHYyBasacs poOoTa. Ha3Ba Temu moBuHHA OyTH 4YiTKOIO,
JAKOHIYHOIO Ta MICTUTH OJTHO3HAYHE TIIyMayeHHS.

3akpituieHHs TeMU KBali(ikaiiifHoi poOOTH, TMPU3HAYEHHS HAYKOBOTO
KEepIBHMKA Ta KOHCYJbTaHTIB (y pa3i moTpeOu) 3aTBEP/IKYEThCSI HAKa30M PEKTOpa
[IBH3 «MuiKHapoHUl €KOHOMIKO-TYMaHITapHUM YHIBEPCUTET IMEHI akajemika
Crenana [IeM’ssHUyKa».

Kganidikariiitna po6ota ckiaaeTbes 13:

- TUTYJIBHOI CTOPIHKHU;

- 3aBJaHHs Ha KBali(ikaliiiHy poOoTy;

- aHOTAIlll YKPAiHCHKOIO Ta aHTJIACHKOIO MOBaMHU;

- 3MICTY;

- BCTYITY;

- OCHOBHOI YaCTHHHU,

- BUCHOBKIB;

- CIIMUCKY BUKOPHUCTAHUX JHKEPET;

- TOJIaTKIB.

Tumyn € TeEpuIIOd CTOPIHKOIW KBamidikaiiiHoi poOOTH 1 O(QOpMITIOETHCS
BIIMOBITHO 710 BUMOT CTaHJAPTY Ta BUMOT 3aKJIaly BHIIOI OCBITH. 3pa30K TUTYJIbHOI
CTOpIHKM KBasi(ikariitHoi podoTu HaBeaeHo B Jonatky b.

3a6oanna wa xBamidikaiiiiHy poOOTYy MICTUTh METy, OO0’€KT 1 mpeaMer
JOCIIKEHHS, PO3TOPHYTUN 3MICT (IJ1aH) poOOTH, KaleHIapHUuM rpadik BUKOHAHHS
poOoTu. 3aBHaHHs 3aTBEPKYEThCS KEPIBHUKOM KBamidikamiiHoi poOOTH, Ta
3aBigyBaueM Kadeapu MeHemkMeHTy. DPopMy 3aBIaHHS Ha KBamiQikaiiiiHy poOoTy
HaBeneHo B Jlomatky B.

B anomayii, obcar saxoi cknamae no 800 3HaKiB, 3a3HAYAETHCS TMPI3BUILE Ta
1HILIANM CTyAeHTa, Ha3Ba KBami(ikaiiiiHoi poOOTH, OCHOBHUI 3MICT Ta pe3yJbTaTu
nocnimxeHHs. KirodoBi cioBa (cioBa crenu(iqHOi TEPMIHOJOTIT 32 TEMORO, SIKi
HaWJacTIIe 3yCTpiyaroThes y KBami(ikariidHii poOOTi) HABOJATHCS y HAa3UBHOMY
BiIMIHKY. KidbKiCTh KITFOWOBHX CIiB — 5—7. AHOTAaIlisl MOJAETHCS YKPATHCHKOIO Ta
AHTJIIHCHKOI0 MOBAaMHU 1 PO3MINIYETHCS HA OKPEMOMY apKyIli pa3oM 3 KIOUYOBUMU
CJIOBaMH.
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3micm xBamdikamiitHOi poOOTH BU3HAYAETHCSA 11 TEMOI 1 BimOOpax)aeThCs B
IUTaH1, 110 3aTBEPAKYETHCS HAYKOBUM KEPIBHMKOM, PO3MIIIYEThCSA Oe3mocepeaHbo
miciisg aHOTaIlli, MOYMHAIOYH 3 HOBOI CTOPIHKH. 3MICT BKJIIOYAE: BCTYII, MOCIIAOBHO
nepeniyeHi Ha3BU YCiX PO3JLIIB 1 MiAPO3JUIIB; BUCHOBKHU;, CIIMCOK BHUKOPHUCTAHHUX
JOKeper; JOJIaTKH.

VY ecmyni kBanmidikaiiiiHoi poOOTH 3a3HayalOThCS: Mpodsema, 10 MOoTpedye
BUPIIICHHS, CTYIIHb i1 TOCTIHKEHHS;, OOIPYHTOBYETHCS aKTyaIbHICTh OOpaHOi TEMH,
MeTa 1 3aBJaHHS JOCTIIKEHb; (OPMYIIOETHCS OO0 €KT 1 MPEAMET IOCHIKCHHS;
OpakTUYHA 3HAYYIIICTh JUIA  MIAIPUEMCTBA/OpraHizailli; METOAM HAayKOBHUX
TOCIIKEHB; BIIOMOCTI TIPO anmpo0arito pe3yabTaTiB JociipKkeHHs. O0CT BCTYITy, SK
MIPaBHUJIO, HE TOBUHEH MEPEBUIILYBATH 2—3 CTOPIHKH.

Axmyanvuicms memu TONAETHCS Y BUTIISAAI KPUTUYHOTO aHaNi3y Ta HamNpsMiB
pO3B’s13aHHS MTPOOJIEMH, OOTPYHTYBAaHHS HEOOX1AHOCTI TOCHIIKEHb JIJIS TIITPUEMCTB
Ta opraHizarfii.

Mema ma 3a60anus poOOTHM TOBUHHI OYTH 4YITKO CGHOPMYIHLOBAHMMU Ta
B1JI00pa)KaTy TEMATUKY JAOCI1HKCHHS.

06’exm Oocniodcennsa KBamidikaiiHoi poOOTH — 1€ mporec abo sBHILE, IO
CTBOPIOE MPOOJIEMHY CUTYaIlit0 1 0OpaHi JJis1 BUBYCHHS.

IIpeomemom Oocnioxncenns xBamidikaniiHoi poOOTH € COIlaTbHO-€KOHOMIYHI
3aKOHOMIPHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY 00 €KTa, PI3HOMaHITHI HOTO SKOCTI,
BJIACTUBOCTI, TOI1O. [IpeamMeT qOCIiIKEHHSI MICTUTBCSI B MEKaX 00’ €KTa.

O0’ekT 1 mpeaMer SK KaTeropli HayKOBOTO MPOLECY CHIBBIAHOCATBCS MIX
co0010 fK 3arajbHe 1 YaCTKOBE.

Memoou docniodxicenv — cnocid HAOYTTS TOCTOBIPHUX HAYKOBHUX 3HAHb, YMIHb Ta
MPaKTUYHUX HABUYOK Y PI3HUX cepax AiSIbHOCTI.

Ilpaxmuuna 3uauywicme Ma€ MICTUTH PE3YJIbTaTH CAMOCTIMHO MPOBEIECHUX
JOCTIKEHb, IO MOXYTh OYTH BIPOBA/KEHI B MISUIBHICTh MIANPUEMCTB Ta
oprasizaiii.

Anpobayis peszyrbmamis pobomu Ma€ MICTUTH Ha3BH CTaTeH, TE3 JIOIMOBIJICH,
MIATOTOBJICHUX 3a MarepiajaMd poOOTH, BHUCTYNHM Ha HAayKOBO-TIPAKTHYHUX
KOH(epeHIisx.

OcHnosna uyacmuuma KBamdikamiiiHoi poOOTH CKIAJAEThCA 3  PO3MILIIB
(TeOpeTUUHHM, JOCIITHUIIBKO-aHATITUYHUN, PEKOMEHIAIIWHNN) 1 MAPO3ALUTIB, SKI
MarTh OYTH B3a€MOIIOB’s3aHl, a MaTepial — BUKJIQJCHUM TOCIIIOBHO 1 JIOTIYHO 13
KPUTUYHUM aHaI30M TEOPETUYHHMX MOJIO)KEHb, CTAaTUCTUYHUX JAHUX, 1H(QopMalii
PI3HOMAHITHOTO XapakTepy.

V'  nepwomy meopemuunomy po30ini OCHOBHOI YACTHHH PO3TISIAIOTHCS
TEOPETUYHI aCMEKTH AOCTIIKYBaHOI MPOOJIEeMHU, aHATITUYHUM OIJISI JITepaTypHUX
JOKEpeNn 3 TpeaMeTa JOCHIIKEHHS, KPUTHYHO aHAM3YIOThCS PI3HI MOTJISIH,
3IACHIOETHCS iX Kiacudikalisi, OOrpyHTOBYIOThCSI OCHOBHI ()aKTOpU BIUIMBY Ha CTaH
1 PO3BHUTOK JOCIIIPKYBaHOTO 00’ekTa Tomio. TeopeTnyHe OOIPYHTYBAaHHS, CYTb,
3HAUCHHS, KIacH(IKaIHI XapaKTepUCTUKH, ICTOpisS Ta TEHICHIIi PO3BUTKY
nmpeaMera  JOCHIKeHHS, METOAWYHI INJIXOJW TOBHHHI MATH II€BHI €JIEMEHTH
MOJIEMIYHOCTI, PO3KPHUBATH BJIACHY IMO3HUINIO IMOAO MPEAMETa OCHIKEHHS, IO
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CTBOPIOE TIEPEAYMOBH JIJIsI IPOBEJICHHS Y HACTYITHOMY PO3JLUTI BIACHUX MPUKIIATHUX
JIOCJIIJIKEHD.

Jlist KoHcTartanii Ta OOIPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX BHMCHOBKIB Ta TEHJCHIIIM
JOIIJIbHO BHUKOPUCTOBYBATH JaHI, OMYyOJIIKOBAaHI y BIJAMOBIIHUX CHIMKIIOMEIIsX,
MoHOTpadisx, MTOBIIHMKAX, 3apyODKHHMX JDKepenax Ta BHUJAHHAX, y T.4. 3
HAyKOMETpUUYHOT 6a3u Scopus.

YV opyeomy oOocnionuyvko-ananimuynomy po30ini 3100yBay BHUINOI OCBITH,
BUKOPUCTOBYIOUM (DakTUYHMI Marepian 1 3i0pany iHpopmariito, aHamisye Ta
PO3KpUBA€E 3MICT MHUTaHb, IO MiJJISATAIOTh BHUBYCHHIO HA TPUKIAJI KOHKPETHOTO
HiANPUEMCTBA, OpraHizaiii.

HocmimkenHass mpoOjaeMu Mae 3AIMCHIOBATHCS Ha OCHOBI HAKOMUYEHOTO i
CHUCTEeMaTHU30BaHOTO Marepiany, TpyHmyBaHHS Ta OOpOOKM [aHUX, IO O03BOJIE
MPOBOANTH KBaNl(DiKOBAaHWM aHaii3, OOTPYHTOBYBATH IMPOIO3HULII y HACTYIHOMY
po3aum. Tekct kBamidikamiitHoi poOOTH CiJ MIAKPIMUTH PEATbHUMH JOKYMEHTAMHU
MIIIPUEMCTB ( OpraHi3alliif), o HaBOASITHCS y J0JAaTKaX.

Tpemiu pexomenOayitinuti po30in  MICTUTh JIEKUIbKAa B3a€MOIIOB’I3aHUX
MIIPO3AUIB, B SKAX HAAAaHO KOHKPETHI OOIPYHTOBaHI MPOIO3HUINI 1100
BJIOCKOHAJICHHS YNPaBIIHHA Ta MiJIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI JISTTbHOCTI MIAMPUEMCTBA
(opramizaiii). Y mpoMy po3/iii pO3KpHMBalOTh TAKOX 3MICT 1 PE3yJbTaTH BJIIACHHUX
JOCIIIKEHb, SIKI MAIOTh IPAKTUYHE 3HAUCHHS.

V eucnoexax xBamiikaniiiHoi poOOTH MiAOMBAIOTHCS MIACYMKH IMPOBEACHOIO
JOCIIUKEHHS, HABOJATHCA BIJOMOCTI MPO OJEpkKaHl MPaKTU4YHI pe3yibTaTH,
pEKOMEHJaIli I0J10 IX MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS.

@opMyIIOBaHHS BHCHOBKIB TIOBMHHO 0Oa3yBaTUCA Ha MareplajaX OCHOBHOI
YaCTMHU pOOOTH BIJMOBIAHO JI0 MOCTaBJIEHUX 3aBaaHb. g QopmyntoBaHHSA
BUCHOBKIB Ta IPYHTOBHUX IMPOMO3MUI[INA PEKOMEHAYEThCS amnpodaliss OCHOBHHMX
MOJIOKEHD JOCTIPKEHHSI Ha peajbHO II0UMX MIANMPUEMCTBAX (Oprasizailisx) Ta Ha
HayKOBHUX 3aX0J1ax.

OOcsT BUCHOBKIB, SIK TIPABUJIO, HE TIOBUHEH MIEPEBUIILYBATH 2—3 CTOPIHKH.

Jlo cnucky suxopucmarnux Odicepen CIiJi BKIIOUATH JDKEpesa, Ha K1 Y TEKCTI €
MOCWJIAHHS, a TaKOX Ti, SKI BHUKOPUCTAHO TPH BUKJIAJl KOHKPETHUX TOJIOKEHbD.
CnHcoK CKIIaJa€eThCs 13 3aKOHOIABYMX AKTIB, HOPMAaTUBHUX MaTepialiB, BITYU3HIHOI
Ta 3apyODKHOI HAyKOBOI, HABYAJIBHO-METOJMYHOI Ta CHEIaJbHOI JiTepaTypH,
(axoBux BUAaHb, IHPOpMaALIIMHUX pecypciB [HTepHeTY.

YV 0ooamkax HaBOIATHCS NOMOMIXKHI MaTepiaiu: KOmii JTOKYMEHTIB, BUTSTHU 13
3aKOHOJIaBUO-HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, 3BITH, 1HCTPYKII11/TIOJIOXKEHHS/TIPAaBUIIA,
pe3yJabTaTh COIIOJIOTIYHUX Ta MApPKETUHTOBUX JOCHIIKEHb, TPOMI3JKI TaOJuIll,
PUCYHKH TOIIIO.

PexomengoBanuii o0csar kpamidikaiiiinoi poootu 40-60 crtopiHok (ocHOBHA
yactuHa). Jlo 1mporo oOCATy HE BKIIOYAIOTh CIHHCOK BHKOPHUCTAHHUX JDKEpENT Ta
JIOJTaTKH.
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2.2. Bumoru 10 opopmieHHs KBadiikaniiHoi po6oTn

Odopmienns kBamidikaiiiHoi poOOTH Ma€ BIATIOBIIATH 3arajJibHUM BUMOTaM J0
HAyKOBUX poOiIT 3rigHo 3 aepxkaBHuM ctangaptom JCTY 3008:2015 «Iudopmarrisa ta
noKyMeHTallisl. 3BiTh y cdepl Hayku 1 TexHikd. CTpykTypa Ta TmpaBujia
oOopMIICHHS.

Texkct kBamidikamiiiHoi poboTu HAOUparOTh Ha KomI'totepi depe3 1,5
MDKpsAKOBI iHTepBaym (29-30 psakiB Ha CTOPIHIN), APYKYIOTh 3a JOTIOMOTOIO
npUHTEpa Ha OoXHOMY Ooli apkymia Oimoro mamepy Qopmaty A4 (210x297 mm);
mpudt tekcroBoro pemaktopa — Word Times New Roman, po3mip 14 mikcenis.
[Tons: 3miBa — He MeHIIE 25 MM, cnpaBa — He MeHmIe 10 MM, 3BepXy 1 3HH3Y — HE
menme 20 mMm. pudt Apyky NOBHHEH OyTH UITKHM, IMIIJIBHICTH TEKCTy —
OJTHAKOBOIO.

KoxHy cTpyKkTypHY YacTUHY pOOOTH MOYUHAIOTH 3 HOBOI CTOPIHKHU. 3aroJOBKU
cTpykTypHuX dactuH pobotu «3MICT», «BCTYI», «PO31JI», «BUCHOBKW»,
«CITMCOK BUKOPUCTAHUX JIXEPEJI», «IOHATKMN» npykyrOTh BEIUKUMH
JTEpaMu CUMETPUYHO JI0 TEKCTY MO LEHTPY CTOPIHKHU (06€3 Kpamku).

3micm wmae BIANOBIAATH TUIaHy poOotu. Ha cropiHill 31 3MICTOM HaBOpPOTH
KOXKHOT CKJIaZ0BOi KBaJi(ikaiiifHoi poOOTH MPOCTABISIOTHCS HOMEPHU CTOPIHOK, SIKi
BKa3yIOTh Ha MMOYATOK BUKJIAJCHHS MaTepialy.

Hymepayisn. Hymepailito CTOpiHOK, pO3JUIIB, MiAPO3ALIIB, JOJATKIB, PUCYHKIB,
TaOJIUIb MOJAI0ThH apabchkumu Iudpamu 6e3 3Haka No.

Hywmepariss cTopiHOK KBamdikamiiiHoi poOOTM Mae OYTH HACKPI3HOIO
(BKJIFOYAIOUM UTIOCTpAIlli) 1 MPOCTABIATUCS Y MPABOMY BEPXHHOMY KyTI apKyiia 0e3
KpAaITKH.

llepworwo cmopinkoro € mumyrbHUti apkKyui, SIKMA BXOJIWUTh 10 3arajabHOl
HyMeparlii CTOpPIHOK. 3pa30oK TUTYJIbHOrO apkymry HaBeneHo B [omarky b. Ha
TUTYJIBHOMY apKyIlll Ta apKyIlll 3MICTy HOMEp CTOPIHKM He cTaBuUThCsA. Hymepariis
CTOPIHOK MPOCTaBISIEThCS, mounHaouu 31 «K BCTYITY».

Ha tutynbHOMY apKylini 3a3Hadar0Th OBHY Ha3BY MIHICTEPCTBA, 3aKjIaay BUIIOT
OCBITH, BUITYCKOBOI Kadenpu; Temy poOOTH; daHl mpo 3700yBaya BHUIOI OCBITH,
HAyKOBOTO KEPIBHUKA Ta PEIIEH3EHTAa, MICTO Ta PIK MOJaHHs KBaTi(iKaiiHoi poOoTH
1o 3axucty. CKOpOYEeHHS y Ha3Bax MIHICTEpCTBa, 3aKJIay BHIINOiI OCBITH Ta TEMH
KBatiQiKaliitHoi poOOTH HE AOMYCKAIOThCS.

TekcT ocnosroi yacmunu KBamQikaiiHoi poOOTH MOAUISIOTH HA PO3AUIA Ta
miipo3 a1, KoxkHu po3iil MOYMHAIOTh 3 HOBOI CTOPIHKH.

Cxknanoi kBamidikamiiinoi podootu «AHOTALIA», «3MICT», «BCTVYII»,
«BUCHOBKMN», «CIITMCOK BUKOPUCTAHHMX I’)KEPEJD» He HymMepyIOTh.

Homep pozainy craBaste micns cioBa «PO3JIJI», 6e3 kpanku, a MOTIM 3
HOBOTO PsIIKa APYKYIOTh 3ar0JIOBOK PO3/ILTY BEIMKHUMU JIITEPAMHU.

[limpo3ainu HyMepyrooTh y MeEXax KOXHOro po3aury. Homep migposniry
CKIIQZIAEThCS 3 HOMEpPA PO3IUTY 1 MOPSAKOBOTO HOMEpa MIAPO3AUTY, MK SKUMHU
CTaBJATH Kpamky. HampukiHili HOMEpa MiIpo3UTy CTaBUThCS Kpamka. Hampukmian:
«2.3.» (TpeTiit miapo3aia APYroro po3aily), 3a KO y TOMY X PSAKY 3a3HA4aloTh
3aroJIOBOK MIiAPO3/ITy. 3arojOBKA MIAPO3IAUIIB IPYKYIOTh MAaJCHBKUMH JIITEpaMU
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(xpimM mepioi Benukoi) 3 ab3amHOro BiAcTymy. HampukiHI 3arojioBKa Kpamkud He
CTaBJISITh.

[lin yac poOOTHM 3 pI3HUMHU JDKEpelaMu HAyKOBUN ETHKET BHUMAara€ TOYHO
BIITBOPIOBATH IIMTOBAHUM TEKCT, OCKUIBKA HaWMEHIE CKOPOYECHHS MOXKe
CIIOTBOPUTH 3MICT, BUKJIaZieHUI aBTOpoM. [locuiianHs B TEKCTI Ha JKepelia HaBOSTh
y KBaJpaTHUX OYy>KKaX 13 3a3HAYEHHsM JiKepena Ta cTopinku. [lepma mudpa y
KBaJIpaTHUX JIy>KKax BIAMOBIAA€ HOMEPY JDKepesia Y CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEll,
Apyra — HOMEpy CTOPiHKM (Hampukian, [32, c. 85]).

Hanpukinmi kBamidikamiinoi poOOTH HABOTUTBHCS CHUCOK BUKOPUCHAHUX
Odicepen. JIo 1BOTO CIHUCKY BKJIIOYAIOTHCS IMyOJIKAIil BITUM3HAHHUX 1 3apyODKHHUX
aBTOpIB, Ha SIK1 € IOCHJIAHHA B po0oTi. Bei mkepena BKa3yroThCsl MOBOIO BUJIAHHS.

[lig yac ckimagaHHs CIUCKY BUKOPHCTAHUX JKEpEN HEOOX1IHO JTOTPUMYBATHUCS
HarionaneHux crangaptie JJCTY TOCT 7.1:2006 «Cucrema craHmapTiB 3
iHdopmaryi, 610mi0TeYHOI Ta BHAABHUYOI crpaBu. bibOmiorpadiunuii  3ammc.
bibmiorpadiunuii omuc. 3aranbHi BUMOTH Ta mpaBwia ckiaganas» ta JCTY
8302:2015 «Iudopmaiiss Ta mokyMmeHraiis. biomiorpadiudne mocunanHs. 3araibHi
MOJIOKEHHS Ta MPaBUJIa CKIIAJJAHHSD.

Jonomixcnumu mamepianamu €: UnOCTpamii (cxeMu, jgiarpamu, rpadiku,
KPECJICHHS TOIIO), hOPMYJIH, TaOIHUII, JOTATKH.

Initocmpayii no3nayarote cioBoM «PucC.» 1 HyMEpylOTh MOCHIIOBHO B MEXKax
pO3AUTy, 3a BHUHATKOM UIIOCTpallii, mogaHux y npoxaTtkax. Homep umocTparii
CKJIQJAEThCS 3 HOMEpPA PO3JALIY Ta MOPAJKOBOIO HOMEpPA ULIIOCTpAllll Yyepe3 Kparky.
Hanpuknan, Puc. 1.2. — ngpyruii pucyHok mnepmoro po3aury. Homep, Ha3Ba
UTIOCTpallil Ta MOSICHIOBAJIBHI MIAMUCH PO3MINIYIOTh MOCHIAOBHO Mij] LIFOCTpAII€Lo,
B1JIOKPEMJIEHUX KPAIKOIO.

[mrocTpartii cimii HaBOAUTH O€3MOCEPENHBO IMICHS TEKCTYy, 1€ BOHU 3rajiaHi
BIIEepIIie, a00 HA HACTYIHINM CTOpiHII. [mrocTparlii, po3MilIieHi Ha OKPeMHUX CTOpPIHKaX
po0OOTH, BKIIOYAIOTH JI0 3arajibHO1 Hymepallii cTopiHok. Limroctpariito, po3mipu gkoi
ounbire popmaty A4, peKOMEHIYETHCS PO3MIIIYBATH Y TOJATKAX.

[udposuii marepian, sk mpaBuiio, 0HOPMIIOIOTE y BUTIISAAL Tabulb. 1abauyro
CJII PO3TAIIOBYBaTH O€3MOCEPEHBO MICIA TEKCTYy, Yy SKOMY BOHA 3TaJy€eThCs
BIIepIie, a00 Ha HACTYyHHIA cTopiHill. Ha Bci Tabmuili MarOTh OyTH TOCHIJIAaHHS B
TekcTi. [Ipu 1bOMy MO TEKCTY CIOBO «TaOJULSA» MUIIYTh CKOPOUYEHO, HAIPUKIIAL «...
y Tabi. 2.1».

Tabnuii HyMepyIOTh apaOChKUMH LU(PpPaMH HACKPIZHOIO HYMEPAILIIEID B MeXax
pO3ILTy, 3a BHUHSTKOM TaOJullb, 10 HABOAATbCS y jgoaaTkax. Homep TaGmwuin
CKJIaJIa€ThCsl 3 HOMEpPA PO3JAUTY 1 MOPSIKOBOTO HOMEpa TaOJHIl, B1IOKPEMIICHUX
Kparkoo, Hanpukiaa, Tadmauis 2.1 — nepiia Tabauls Jpyroro po3aiy.

Ha3py tabnuui ApyKylOTh MalnuMH JiTepaMd (KpIM TMepHIoi BEJNIHMKOi) 1
PO3MIITYIOTh Haj Tabmurero. Ha3Ba Mae OyTu CTUCIIOMO 1 BiAOWBATH 3MiCT TAOJIHIII.

Dopmynu HyMepyrOTh y Mexax posauty. Homep dopmynu ckmamaerses 3
HOMEpa PO3JUTy Ta TOPSAIKOBOIO HOMepa (OpMyId B PO3IUT, BiIOKPEMIICHUX
Kkparnkor. Homep dopmynu 3a3HavyaroTh Ha piBHI (OPMYIH y KPYIJIUX TyKKaX Y
KpallHbOMY TIPaBOBOMY IOJIOKEHH1, Hampukian: (2.1) (mepma dopmyrna Apyroro
po3ainy). [locunanas Ha (QopMynu HamarOTh MOPSAKOBUM HOMEpoM (opmynu B
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AyXKKax, Hampukiax «.. y ¢opmyni (2.1)». [losicHeHHS 3HauYeHb CHUMBOJIB 1
YUCIOBUX Koe(irieHTiB ¢GOpMyJIM HABOAATH IIiJI HEHO B TiM MOCIIIOBHOCTI, B SIKIi
BOHU MoJaHl y ¢opmyii. 3HAYEHHS KOKHOTO CHMBOJY 1 YHCIIOBOTO KoedillieHTa
3aMKUCYIOTh 3 HOBOTO psiaka. llepumii psanoKk MOSCHEHHS MOYMHAIOTH 31 CIIOBA «IE»
0e3 nBokpanku. KoxkHa dopmyna BIIOKPEMIIIOETBCA BiJl TEKCTYy OJHUM BIJIBHUM
PAIKOM.

Jlooamxu oQOpMITIOIOTBCS  SIK TIPOJIOBXKEHHS KBajidikaiiitHoi poOOTH Ha
HACTYMHUX 11 CTOpPIHKAaX, PO3MINIYIOUN iX y TOPSAKY MOSIBU MOCHUJIAHb y TEKCTI.
KoxHwuit 101aTOK IPYKYETHCS 3 HOBOi CTOPIHKH.

3 mpaBoro OOKy psiika MaJTUMH JIITEPAMHU 3 MEPIIO] BEIUKOI APYKYETHCS CIOBO
«lomatok  » (ame Oe3 3Haka Ne) 1 BenwKa JiTepa, IO TO3HAYAE JTOAATOK.
Hanpuxnan: «/lonatox by. [lonaTku mo3Ha4aoThCsi BEIMKUMHU JiTepaMu YKPaiHCHKOT
abetku, 3a BunaATkoMm I, €, I, I, U, O, U, b. Hanpuknan, JlogaTok A.

JlolaToK MOBMHEH MAaTH 3aroJIOBOK, HAJPYKOBAaHUU Yropi MaJUMH JITEpamMH 3
NepuIoi BEIUKOI CUMETPUYHO BIIHOCHO TEKCTY CTOPIHKU. TEKCT KOKHOTO J0JaTKa,
MOKe OyTH MOAUICHUIA HA PO3JIIU W MIAPO3AUIH, IKI HYMEPYIOTh Y MEXKaX KOXKHOTO
no/aTtka. SIKIo 3MicT JoJaTKa He BMINIYEThCS Ha OJHY CTOPIHKY, TO HAa HACTYIHIN
CTOpIHIIl Y BEPXHbOMY MPABOMY KyTi 3a3Ha4aeThCs «IIpogOBKEHHS TOAATKY...».
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3.3AXHCT KBAJI®IKAIIMHOI POBOTH

ATtecrariiss OakayiaBpa Iependadae 3axucT KpamidikaiiiHoi poOoTH, sKa €
M1JICYMKOM HaBYaHHSI 3a CICIalbHICTIO.

Jlo 3axucTy kBamiikaiiiHOoi poOOTH AOMYCKAIOThCs 3/100yBadi BHUIIOI OCBITH,
SK1 YCIIIIHO Ta TOBHOIO MIPOIO BUKOHAIM HABYAJILHUM I1JIaH.

Kpanidikamiitna pobora mnojgaeTbcss HAyKOBOMY KEPIBHHUKOBI ISl TIEPEBIPKU Y
CTPOKH, BU3HAYCHI Yy 3aBJIJaHH1 HAa BUKOHAHHA KBali(ikaiiHoi poOoTH.

HayxoBuil kepiBHMK HaJae BIATYK Npo KBamiikamidHy poOOTy, B SKOMY
BU3HAYAIOTHCA: aKTYaJIbHICTh JAOCTIIHKCHHS; e(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHUX METOIUK;
pPiBeHb 3acTOCyBaHHS 3400yTHX Yy TIpOIleCi HAaBUYaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta
MIATOTOBKY 10 BUKOHAHHS HAYKOBUX JOCIIIKCHB; BMIHHS CaMOCTIHHO BHUPINIyBaTH
HAyKOBI Ta WPaKTH4YHI 3ajadi; BMIHHS JIOTIYHO, TIOCHIJIOBHO, apTryMEHTOBAHO
BUKJIQIaTU MaTepiall 1 pOOUTH BUCHOBKH; MEPCHEKTUBHICTh 3alpOlOHOBAaHUX
pPEKOMEHJAIIA Ta CTYIiHb OOIPYHTOBAHOCTI BHUCHOBKIB; HEIOJIKH poOOTH (3a
HasiBHOCTI).

[Ticns mepeBipku poOOTH HAYKOBUM KEPIBHUKOM, €JIIEKTPOHHUN BapiaHT
KkBaidikamiitHoi poOOTH TMepeacThCcsl AJMIHICTPATOPY KOMIT IOTEPHOI CHUCTEMHU
Unicheck Ha mepeBipky Ha HasgBHICTh TEKCTOBUX 30IriB Ta 3alo03UYCHb.
Anminictparop  komm’rorepHoi cuctemu  Unicheck  Bumae  moBigky — mpo
OpUTIHAJBHICTh pOOOTH, SIKa MIAIIMBAETHCA 10 poOoTu. B kBamidikamiiiHiii podoTI
JO3BOJISIETHCSL HASABHICTh 3allO3UYEHOr0 TEKCTY 13 OOOB’S3KOBUM BU3HAYEHHAM
JDKEpeN bOTOo TEKCTy y dopMi mocuinanb. B po6oTi moBuHHO OyTH He Menme 60%
OpUriHaIBHOTO TEKCTY (200 10 40% TekcToBHX 30IriB).

KBanmigikamiiitna pobota 00OB’SI3KOBO NOBMHHA MATH BIATYK (PELEH31I0)
30BHIIIHBOIO peleH3eHTa. PeneH3eHTamMu MOXYTh OyTu: (axiBIi-IIPAKTUKH,
HAyKOBII1, HAYKOBO-TIEIarOT14HI MPaI[iBHUKHU 3aKJIaJ[1B BUIIIOi OCBITH TOIIIO.

dopmMmy perieHsii Ha kBaidikaiiitHy po0oTy HaBeneHo B Jlomatky I'.

[Tix gac perieH3yBaHHs KBali(ikamiiHOI poOOTH peKOMEHIYETHCSI BU3HAYATH

- aKTYaJbHICTh MOCTAHOBKHU 1 PO3POOJICHHS 3aB/IaHb;

- BUKOPHCTAHHS HAyKOBHX METOIIB JOCIIIIKSHHS;

- OOTPYHTOBAHICTh BUCHOBKIB 1 IIPOIIO3HUIIIH;

- y4acTh 3/100yBaya BHUIIOI OCBITH y IPOBEACHUX TOCTIIKCHHSIX, TCOPSTUIHIN
Ta aHaJNITUYHIA 0O0poOILl OTPUMAHUX pE3yJbTaTiB, (POPMYIIOBAHHI HAYKOBOIO
MTOJIOKCHHSI/1]1€1/METOINKH;

- BMIHHA 3400yBaya BHIIOi OCBITHU YITKO, T'PaMOTHO ¥ aprymMeHTOBaHO
BUKJIQIaTU MaTepiai, NpaBUIIbHO O(POPMIIOBATH HOTO;

- HEJIOJIIKH II0JI0 3MICTOBOT YaCTUHU POOOTH, 0(OPMIICHHS.

Pertensig HamaeThCsl MUCHMOBO 1 MOBMHHA MICTUTH 3arajbHHU BUCHOBOK II[OJI0
pPEKOMEHAIl A0 3axXUCTy (PEKOMEHJ0BaHO a00 HE PEKOMEHJOBAaHO) Ha 3acigaHHI
eK3aMeHaIlIiHOT KOMICI].

[Tonepenniit 3axucT KBamiikamiifHOi poOOTH 3100yBad BUINOI OCBITH
MPOXOJNTh Ha BHUITYCKOBIM Kadenpi. 3mo0yBaui BHINOiI OCBITH, KBaii(ikaIliiHi
po0OTH SIKUX HA MOMEPETHBOMY 3aXUCTI OYJIU OLIIHEHI MO3UTUBHO, AOMYCKAIOTHCS 110
3aXUCTY Ha 3acCiZjaHH1 eK3aMeHaIIITHOi KOMICIi.



15

3axuct KBamidikauiiHoi poOOTH BiIOYBAa€ThCA NPWIIOJHO HA 3aciaHHI
eK3aMEHaIlIMHOI KOMICIi, CKJaj SKOi 3aTBEPKYEThCA BIAMOBIIHO 10 «IlomoxeHHs
[0JI0 opraxizamii arecrtarii 3700yBauiB BuIIoi ocBiTu» I[IBH3 «MixHapoaHuii
€KOHOMIKO-TYMaHITapHUN yHIBEpCUTET iMeH1 akajaeMika Crenana Jlem’ ssHUyKay.

3n00yBay BHIIOi OCBITH TOTY€E JJISI BUCTYIY JOMOBIJIb Ta 1IIOCTPAaTUBHUUI
Mmarepiain 1o Hei. [1ig yac mpuioJHOTO 3aXKUCTy 3100yBay BHUIIIOT OCBITH JOTOBIIAE 1
JIEMOHCTPYE OCHOBHI IIOJIOXKEHHSI PE3yJbTaTiB JOCIHIKEHHS, BIAMOBITaE Ha
3alUTaHHS TOJIOBM Ta WICHIB €K3aMEHAI[IWHOI KOMIcCii Ta IHIIMX MPUCYTHIX Ha
3axXUCT1 (axiBIIiB.

CekpeTap KOMiCii MPOTOKOIIIOE MPOIIEAYPY 3aXHUCTY.
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4. KPUTEPII OIHIOBAHHS KBAJII®IKAIIHHOI POBOTH

OuiHioBaHHS PiBHS SIKOCTI MIATOTOBKHM OakajgaBpa MEHEIKMEHTY 3J1HCHIOIOTH
YJICHU eK3aMeHaIlIMHOI KOMICii Ha OCHOBI BCTAaHOBJICHHWX TMPABHWJI, MPHUHITUIIIB,
KpUTEPIiB, CHCTEMH 1 IIKAJIU OI[IHIOBAHHS.

OO0'exTOM OIIIHIOBAHHS SIKOCTI MIATOTOBKM OakajlaBpa € CYKYNHICTh 3HaHb,
yMiHb 1 HaBUYOK, HaOyTHX KOMIICTEHTHOCTeH OakajgaBpa MEHEIKMEHTY,
BIJITBOPEHUX Y MPOIIeCi BAKOHAHHA Ta 3aXHUCTy KBaJi(iKaliifHOT poOOTH..

OriHIOBaHHA PIBHS SKOCTI MIATOTOBKM OakaiaBpa MEHEKMEHTY 31HCHIOEThCS
YJleHaMH  €K3aMEHAI[ifHOI KOMICii Ha OCHOBI MPUHIUIIB  0O0'€KTUBHOCTI,
1HWBITyJIbHOCTI, KOMIIJIEKCHOCTI, ETHYHOCTI Ta KOMIIETEHTHICHOTO T IXOY.

Pe3ynbratu OLIHIOBAaHHS PIBHS SIKOCTI MIATOTOBKH OakalaBpa MEHEIKMEHTY
MMOBUHHI JJOBECTH, 1110 BUITYCKHHUK:

- Ma€ KOHIIENTyajbHI 3HAHHS, 3/00yTI y MpoOleci HaBYAHHS Ta MPAKTUYHOI
TISUTBHOCTI, BKJIFOYAIOYM OCHOBM 3HAaHb CYYaCHHX JIOCATHEHb Hayku Yy cdepi
npodeciitHol MisITBHOCTI;

- BMi€ DPO3B'S3yBaTH CKJIaJHI Ta HemnepeadauyyBaHl 3aBlaHHA 1 mpolOiiemMHu 3
npeaMera npodeciiiHol  JTIsJIBHOCTI, IO BHMara€ caMOCTIMHOro 30HMpaHHS Ta
iHTepnperanii iHdopmalii, BuOip MeTOmIB Ta 3ac00iB BHUPIIICHHS, 3aCTOCYBaHHS
IHHOBAILIMHUX IT1AXO/IB.

ABTOp KBasi(pikaiiHOI pOOOTH Ma€ MPOJAEMOHCTPYBATH BMIHHSA:

- JIOTIYHO Ta apryMEHTOBAHO BUKJIAJaTH MaTepiar;

- KOPEKTHO BUKOPUCTOBYBATH CTAaTUCTUYHI, MAaTEMATU4HI Ta 1HIII METOJIH;

- POBOJIUTHU BJIACH1 TOCIIIPKEHHSI;

- BOJIOJIIHHSI HABUYKAaMU y3arajbHEHHS Ta (POPMYIIIOBAHHS BUCHOBKIB;

- IpaLOBaTH 3 1HHOPMALIHHUMU JHKEpEaMu;

- IHIIIIOBATU Ta OOTPYHTOBYBATH 1HHOBAIIIMHI MIIXOIM Ta HAMPSIMUA BUPIIMIECHHS
po0JIeMHU, 110 AOCTIIKYETHCS.

Kpurepisimu oriHtoBaHHs KBami(ikaiiitHoi poOoTH €:

- YiTKICTh, MTOBHOTA Ta MOCJIJIOBHICTh PO3KPUTTS KOXXHOTO TMUTaHHA IUIAHY 1
TeMU poOOTH B IIJIOMY;

- HAyKOBICTh CTHJIIO BUKJIAJCHHS;

- BIZICYTHICTb opdorpadiyHuX 1 CHHTAKCUYHHUX TTOMUJIOK;

- IpaBUJIbHE OPOPMIIEHHS POOOTH BIATOBIAHO O CTaHIAPTIB.

Kpurepii ouiHtoBaHHs kBasi(ikaniiHoi poOOTH HaBeaeHO B Ta0. 1.
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Tabmn 1
Kpurepii oniHroBanHs kBajidikaiiitHoi poooTu

» Kpurepii omiHIOBaHHS Kinbkicts
P OamiB

[IpencraBnenns, cTpyKkTypa, opopMiIeHHS

TutyneHUI apKyml, BiANOBIIHICTh TEMH Ta 3MICTY, TPHU PO3/1IH, BUCHOBKH,
CIIMCOK BUKOPHCTAHMX JpKepe, noaatku. OdopmiieHHsI HAyKOBHUX POOIT:
mpudT, IHTEpBaAJI, HA3BU PO3ALIIB, MiIPO3/ILIIIB

0-10

AKTyaJbHICTh, MOBa Ta CTHJIb
Beryn: o0rpyHTYBaHHS aKTyaJIbHOCTI OOpaHOT TeMHU, TOCTAHOBKA METH 1
KOHKPETHHX 3aBJIaHb, 00’ €KT, MPEJAMET, METOM NOCTiKeHHs. CTHIIB,

opdorpadis

0-10

TeopeTnyHe OOIpyHTYBaHHS
3 | SIkicTh MPOBEACHOTO aHAIII3Y JITEPATYPHUX JHKEPEIT 32 TEMOFO TOCIIKCHHS, 0-20
NOCHJIAHHS Ha JIITepaTypy

Metoau Ta opraHi3alis J0CIiHKEHHS

Omnwc mporecy Ta HasiBHICTh AOCIipKeHH. HasBHICTD [BOX Tpyn y
IOCIIIKEHH] 1 BIAIOBIAHA IX Ha3Ba, aleKBATHICTL METOIIB JOCIIIKEHH.
HastBHICTB METO/IIB MATEMATHYHOT CTATUCTHKH

0-5

PesynbTatu gociimpkeHHs

[ToBHOTA PO3KPHUTTS TEMH POOOTH, TOCIIIOBHICTD Ta JIOT1YHICTh BUKIIAIY,
MPOBE/ICHHS KOHCTATYBAJILHOTO Ta OPMYBAILHOTO EKCIIEPUMEHTY, OIlIHKA
OTPUMAHUX PE3yJbTATIB JOCITIDKEHHS Ta iX 00rOBOPEHHS, LTFOCTpaIllii, TabIuIi

0-30

OpuriHanbHICT

. .. . . 0-5
OpuriHaabHUM M1IX1J1 10 BUPIIIEHHS OTPO0JIEMHU 3a TEMOIO TOCIPKEHHS

BucHoBku
7 | ®opmynroBaHHS BHCHOBKIB, HAWBAXIIMBIIII MPAKTHYHI pE3yIbTATH, 0-10
BIJIMOBIAHICTD iX 3aBJaHHSIM, OOTPYHTOBAHICTH 1 IOCTOBIPHICTh

Jliteparypa

BianoBigHICTh JiTepaTypHUX JKepes TeMi T0CTiKeHHs, 0pOpMIICHHS
JITepaTypHUX JKepen 3T1JHO BUMOT, MiHIMaJlbHa KUIBKICTB - 40 mxepen,
HasBHICTh 70% 1 HOBOI JiTeparypH (3a octaHHi 10 pokiB)

0-10

KBanigikariitna pobota, B sIKiil pO3KpUTO TeMy, IpopedepoBaHO HEOOXiIHI
JiTepaTypHi JpKepena, MpOoaHalli30BaHO BiAMOBIAHI 1H(OpMAIlIMHI Ta CTaTUCTUYHI
0a3u naHuX, MPOBEJCHO JIOCIIIKEHHS, C(POPMYIILOBAHO BUCHOBKH 0€3 HEOOX1THOTO
iX OOrpYHTYBaHHS JOMYCKAEThCS JI0 3aXUCTY, ajie He MOXKEe OyTH OIliIHEHA BHIIE HIXK
«3aJI0BIJIBHOY.

PobGota, B sKkiii 3p0o0JieHO BiacHE OIIHIOBAHHS BUKOPUCTaHUX JIITEPaTypHUX
JDKepeN, CaMOCTIMHO mMpoaHali30BaHO MiAiOpaHuMii maTepias, 3BITHI JaHl
MiAIpUEMCTBA a00 opranizaiii, Ha 0a3i SKUX JOCHIKyBajacs TeMa, MPOBEICHO
KOMIUIEKCHI JTOCIKEHHS, 3p00JIeHO BUCHOBKHU Ta C(HOPMYITHLOBAHO MPOIO3UILIi, ajie
BOHHU HE € JOCTaTHbO apryMEHTOBAHUMHM, MOKE OyTH OIliIHEHA Ha «J100pe».

PoGoTta, B sKiii 3po0JieHO BJIACHE OLIIHIOBaHHS PIZHUX JITEPATYpHUX JKEpE,
BUKOPHUCTAHO Cy4YacHI METOAM JOCIIKeHHS, Mo0yaoBaHO (opMasi3oBaHy MOJIEIb
poOJeMHU, MPOBEICHO KOMIUIEKCHI JOCHIKEHHS, PO3PAXyHKHM 1 Ha iX OCHOBI —
apTYMEHTOBAHO BUCHOBKH Ta OOTPYHTOBAHO MPOIO3HUIIii, a PE3yabTaTH JAOCIIIKEHHS
MalOTh MPAKTUYHE 3HAYCHHSI 1 PEKOMEH IOBaH1 JI0 BIPOBAKEHHS MOKe OyTH OIlIHEHA
Ha «BIAMIHHO.
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Pesynbratu 3axucty kBamidikauiiHOi poOOTH OLIHIOIOTHCS 32 KOMILJIEKCHOIO
CHUCTEMOIO OIlIHIOBaHHs, SKa TNependadae TMOeAHAHHA CBPONEHCHKOI KPEeIUTHO-
tpancdepHoi cucremu (€EKTC) (3a mkanoro «A», «B», «C», «D», «E», «FX», «F»),
HaIllIOHAJIBHOI (32 MIKAJIOK «BIIMIHHOY», «I00pe», «3aJI0BUIBHOY, «HE3aJOBLIILHOY») Ta
cuctemu 3BO (3a 100-6anpHoro mikainor). Illkana ormiHioBaHHS KBamiQikamiiHOi
poboTH HaBejieHa B Ta0J. 2.

Ta0mung 2
[Ixana omixroBanHs: HaioHanpHa Ta ECTS
. ) O1iHKa 3a HaIllOHAJBHOIO OriHka 3a
3arajbHa KiJbKICTh OalliB
IIKAJIOIO mkanoo ECTS

90-100 5 «BigmiHHOY» A
82-89 4 «Jlobpe» B
74-81 4 «Jlobpe» C
64-73 3 «3a10BUILHO» D
60-63 3 «3a10BUILHOY E
35-59 2 «He3zamoBu1sHOY FX

0-34 2 «He3zamoBuisHOY F

PimieHHst 110710 MiJICYMKOBOTO OLIIHIOBaHHSI MPUNMAETHCS OUIBIIICTIO TOJIOCIB
YJICHIB €K3aMEHalllifHOT KOMicCli 3a pe3ylbTaTaMH MyOJIYHOTO 3aXHCTy 3
ypaxyBaHHSAM BHUCHOBKIB HAYKOBOT'O KEPIBHUKA Ta PELIEH3EHTA.
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5. HOPAJOK NPUCYIKEHHS CTYIEHS BUIIIOI OCBITU TA
MPUCBOEHHSA KBAJIIDIKAILIIL

3a pe3ynabTaTaMu MyOJIIYHOTO 3aXUCTy KBali(ikaliifHOi poOOTH Ha 3aKPUTOMY
3acilaHHI €K3aMeHallliiHa KOMiCisl OUIBIIICTIO TOJOCIB MpUMMae PIIICHHS 00
OITIHKH 3aXUCTY 1 poOOTH (BpaXxOBYIOYH BIIT'YK KEPIBHHUKA, 30BHIITHBOTO PEIICH3CHTA,
3MICT JOTIOBII1, BIIMOBI/I1 HA 3alIMTaHHA).

3akuaj BUIOT OCBITH Ha MIACTaB1 PillIEHHS eK3aMEeHAIIITHOI KOMICIT MPHUCYIKYE
0c001, sfiKa yCIHIIIHO BUKOHAjJa OCBITHIO Mporpamy Ha mepiiomy (OakalaBpChKOMY)
PiBHI BHIIIOT OCBITH, CTYIIIHb BHIIOI OCBITH 0OakajiaBpa Ta MPHUCBOIOE KBaJi(DiKaIliro
OaxanaBpa MEHEIKMEHTY.

PimenHs mpo NpUCyHKEHHS CTYIEHS BUIOI OCBITH Ta MPUCBOEHHS BIAMOBITHOI
KBaTi(pikaIii CKacOBYETHCS 3aKJIaJlOM BHIIOI OCBITH y pa3l BHSBICHHSA (DaKTiB
MOPYILICHHS 3/100yBadyeM BHIIOi OCBITH aKaJeMIYHOI JOOPOYECHOCTI, 30Kpema
HasBHOCTI Yy KBamiikamiiHii poOOTI akajeMiyHoro Iuiariaty, ¢adpukariii,
danscudikanii, y nopsaky, BctaHoBieHoMy KaGinerom MinicTpiB YkpaiHu.
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Honmatox A

[Tepenik pekoMeHI0BaHUX TeM KBamidiKalliiHuX poOIT aJis 3400yBayiB BUIOT OCBITU

PobE=

o

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22,
23.
24,

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

CTymeHs OakanaBpa 3a OCBITHRO-TIpodeciiiHo0 mporpamMoro « MeHeKMEHT
oprasizailii» 3i creriaibHocTi 073 « MeHeKMEHT

ABTOMAaTH3AIlisl CUCTEMH YIPABIIHHS MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA]II)
AJIMIHICTpaTUBHI METOAM YIIPABIIHHS JiSJIBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha IPUKJIIAII)
AMopTH3aliiiiHa MOMITHKA MIPUEMCTBA (Ha TPUKIIAT)

AmnanitTuyHe 3a0e3MeUeHHs ypaBiIiHHA (iHAHCOBO-EKOHOMIYHUMU
pe3yJbTaTaMu AiSTILHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha TIPUKJIIAII)

AHaJIITUYHI THCTPYMEHTH B YIIPaBJIIHHI €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM ITiATPUEMCTBA
(Ha mpukITami)

AHTHKPH30Ba IIporpama IiJnprueMcTBa (Ha IPUKJIIAI1)

AHTHKPH30BE YIPABIIHHS JISJIbHICTIO MIANPUEMCTBA (HA TTPUKJIIA])
ACOpPTUMEHTHA MOJIITUKA MIANPUEMCTBA (Ha TTPUKJIIAI1)

AYTCOpPCHUHT B AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)

BpeHauHT B NisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

bpenna-MenepKMEHT miAnprueMcTBa (Ha IPUKIIA/I)

bromxeTHHIT METOJ YIIpaBIiHHSA MIAMPUEMCTBOM (HA MPUKJIIAI])
BapricHO-OopieHTOBaHE yNpaBIliHHS MiANPUEMCTBOM (Ha MPUKIIA]II)
BuxopucTtaHHs KOMIIETEHTHICTHOTO MIJXO0AY Y MEHE)KMEHTI 3HaHb
MpaliBHUKIB MIANPUEMCTBA (HA TTPUKJIIA[II)

Buxopucranns [1abmik Pineiiinia3 y MeHe)KMEHTI opraHizailii (Ha NpuKJIail)
Bupo6nuya ctpateris mianpueMcTBa (Ha IPUKII/I)

BupoO6Hnunii MEHEeKMEHT TIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAT)

BHyTpinH1i KOHTPOJIb B CUCTEMI YIPABIIHHS MIANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)
BayTpiuHiil ¢p1HaHCOBUN KOHTPOJIb K (PaKTOP €PEKTUBHOIO YIPaBIIHHS
MTPUEMCTBOM (HA TIPUKJIIAI)

JluBijeH/1HA TIOJIITHKA TTIANMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT])

JiarHocTrka O13HeC-cepeIoBUIIA MIANPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/I)
JiarHocTrka e(eKTUBHOCTI ISITBHOCTI MANPUEMCTBA (HA MIPUKJIIAT)
JliarHOCTHKA 3arpo3 TisSTILHOCTI MAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
JliarHOCTHKa pecypcHOro 3abe3ne4eHHsIM BUPpOOHUYO]T isIIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIALI])

JliarHOCTHKa CUCTEMH YIIPaBIiHHS MIAMPUEMCTBA B CYy4aCHUX yMOBaX
rOCTOapIOBaHHS (Ha TIPUKJIIA/II)

ExoHOMIYH1 METO/IM yNpaBIliHHS IIsUIbHICTIO NIANPUEMCTBA (HA TPUKJIIAIL)
30yTOBa MOJITUKA MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)

30BHINIHLOEKOHOMIYHA CTpATETis MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAT])

Imimx oprasizanii B yMoBax KOHKYpEHIIi (Ha IPUKIaIl)

Imimx mignpuemMcTBa (Ha MPUKIIA/II)

[aTeTpOBaHa CHCTEMa YIIPaBIiHHS AKICTIO JISTLHOCTI MANPUEMCTBA (Ha
TIPUKITAI)

[ndopmariitna crparerist nignpueMcTBa (Ha MPUKIIAI1)

[ndopmariitne 3a0e3meyeHHs B CUCTEMI YIIPaBIiHHS TiANPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAII)



34.

35.
36.

37.

38.
39.
40.
41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
ol.
52,

53.

54,
55.

56.
57,
58.

59.

60.

61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

[HdopmariitHe 3a0e3meueHHs B3a€MOBITHOCHH 3 KIII€EHTaMU MiAIPUEMCTBA (HA
MIPUKIIAI)

[HdopmariiitHe 3a0e3nedeHHs MEHEHKMEHTY MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKIaIl)
[HdopmariiftHi cucTeMH Ta TEXHOJIOTII B yIPaBIiHHI MIANPUEMCTBOM (Ha
MIPUKJIIAI)

[HdopmarriitHo-ananiTHyHe 3a0€3MeUeHHs YIIPaBIiHH MiAMPUEMCTBOM (Ha
TIPUKJIAI1)

Kanposa nosituka mianpueMcTBa (Ha IpUKIIaIl)

KaapoBuii MeHeKMEHT Ha HiI[HpI/I€MCTBi (Ha mpuKIIaTi)

KoMmneTeHTHICHE HaBYaHHSI IEPCOHATTY Hl,[[HpI/I€MCTBa (Ha npm(nam)
KoMrereHTHICTHHI MiIX1]] Y MEHEXKMEHT] 3HaHb MPAIIBHUKIB IMiAMPUEMCTBA
(ma mpukITami)

KomyHikariifina mosiiTuka mianpueMcTBa (Ha IPUKIIaI)

Komymnikariiiina ctpaTeris mianpueMcTBa (Ha IPUKIIaIl)

KoHkypeHTHa MapKeTHHIOBa CTpaTeris MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAT)
KonkypeHnTHa cTpaTerist mianpueMcTBa (Ha IPUKIIaI1)

KoHTpoJtiHr B cucTeM1 ynpaBIliHHS MANPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/II)
KoHnTtposb BUTpaT nignmpueMcTBa (Ha MPUKIIaIl)

KoHTposib MapKkeTUHTOBO1 AIsUTBHOCTI MIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)
KonTpomtoBaHHs MisUIBHOCTI TIAIPUEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)

Koopaunaiiist yrpaBiaiHChKUX MPOIIECIB HA MIAMPUEMCTBI (Ha MPUKJIIATI)
KopnoparuBha kynbTypa oprasizaiii (Ha IpuKIiaii)

KopnopartuBHa coniaiabHa BIANOBIIAIBHICTh B CUCTEMI YIIPABIIIHHS
MIIITPUEMCTBOM (HA MPUKJIIAI]1)

KopnopatuBHi KOMyHIKaIlli B CHCTEM1 MEHEIPKMEHTY MiANpPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

JlorictnyHa cuctema miAnpueMcTBa (Ha MPUKIIAI1)

JloricT4Ha cucTeMa yrpaBJiiHHS TOTOKOBUMHM MPOllecaMu MiANpUeEMCTBaA (Ha
TIPUKJIIAII)

JlorictnyHa cTparerist AISIbHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIa/Il)
JloricTnyHe ynpaBiiHHA JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)
JloricTnyHe ynpaBiHHSA 3aKyHIBISIMUA MaTepialbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB
MiIPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT)

JloricTnyHe yrnpaBiiHHA MOCTAYaHHSIM T'OTOBOI MPOAYKIIT Ta CHPOBUHU (Ha
MIPUKJIA/I)

JlorictnyHuit MEHEIKMEHT B YIIPaBJIiHHI AISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

JIroacekuii KamiTan manpueMcTBa (Ha MPUKIIAIl)

MapKeTUHT JIIOACHKUX PECYpCiB HA NIANPUEMCTBI (HA MPUKJIIALI])
MapkeTuHroBa CTparteris miamprueEMCTBA (Ha MPUKITAII)

MapkeTUHroBe TUIaHyBaHHSI Ha MiANPUEMCTBI (Ha IPUKJIIa/II)
MapkeTUHroBe CTpaTeriyHe MiaHyBaHHs MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)
MapkeTUHTOBE YIPaBIiHHSA TiSTIBHICTIO MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKITAII)
MapkeTUHTOBUY MEHEHKMEHT MAMPUEMCTBA (HA TTPUKIIAI])
MapxkeT-MeHeKMEHT NIANPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAI)

MarepianbHe CTUMYJTIOBaHHS IEPCOHAY MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
MarepianpHe CTUMYJTIOBAHHS Al HA MiAMPUEMCTBI (Ha TIPUKIIAII)
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MeHemKMEHT MepcoHaly MiAIpueMCcTBa (Ha MPUKIIa/Il)

MexaHi3m 3a6e3nedeHHs e()eKTUBHOCTI YIIPABIIHHA EPCOHATIOM HIANPUEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

MexaHi3M KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHI PE3YJIbTaTUBHOIO JTISIIBHICTIO
MiAIPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI])

MexaHi3M MOTHUBALIlT TTpalll Ha TATPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI1)

MexaHi3M OIlIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI AISTILHOCTI YIIPABIIHCHKOTO MTEPCOHATY
HIATPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI)

MexaHi3M MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

MexaHi3M CTUMYJIIOBAHHSI TIEPCOHATY MIAMPHUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT1)

MexaHi3M cTpaTeriyHOro YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM (Ha MPUKIIa/II)
MexaHi3M yIpaBiliHHA BapTICTIO MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)

MexaHi3M ynpaBJiiHHS BUTpaTaMH Ha MANPUEMCTBI (Ha MPUKIIa/II)

MexaHi3M ympaBiaiHHS Ae01TOPCHKOI0 3a00PTOBaHICTIO MIANPUEMCTBA (HA
MIPUKIIAII)

Mexani3M yrpaBiiHHS €EKTHBHICTIO TIpaIli Ha MiANPUEMCTBI (Ha IPUKIIA/I)
MexaHi3M ympaBiIiHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO MiAPUEMCTBA (HA
IPUKJIIAII)

MexaHi3M ynpaBiiiHHS KaJJpOBUM 3a0€3MEUCHHAM MiANMPUEMCTBA (Ha TTPUKJIIAI1)
MexaHi3M ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

MexaHi3M ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOYKII MIAMPUEMCTBA
(Ha mpukal)

MexaHi3M ynpaBiaiHHS MapKETUHIOBUMHU KOMYHIKAIIsIMU TIANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

MexaHi3M ynpaBiaiHHS IEPCOHAIIOM MIiANPUEMCTBA (HA IPUKIA/II)

MexaHi3M ynpaBiaiHHS TPUOYTKOBICTIO NIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI]1)
MexaHi3M ynpaBiaiHHS TPUOYTKOM MIIIPUEMCTBA (HA MPUKIIAT)

Mexani3m ynpaBiiHHS (IHAHCOBUMH PECypCaMH MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
MexaHni3m ynpaBiiHHS (IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AiSUIBHICTIO MIAMPUEMCTBA
(Ha TpuKIIaIl)

MexaHni3m QiHaHCOBOTO 3a0€3MeUeHHs JisSIIbHOCTI MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
MexaHi3M QiHAHCOBOTO YIPaBIiHHSA CTIMKUM (QYHKIIOHYBAaHHSAM MIIIMPUEMCTBA
(Ha mpukIal)

Mexani3m GopMyBaHHs Ta peaizallii BApoOOHUYOT MporpaMu MiAPpUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

MoTuBalliHUI MEXaH13M Ha MIANPUEMCTBI (Ha TPUKIIa/II)

MoTuBalliHUNA MEXaH13M PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (HA IPUKIAII)
MoTuBaliifH1if MEXaH13M TPYAOBOI TisSTILHOCTI IEPCOHATY MIAMPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

MoTuBalliHUIA MEXaH13M YIIPaBJIIHHS BUTPATaMU MIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
MotuBauiifHuii MeXaHi3M YIpaBIiHHS 1HTEIEKTYaJIbHOIO Mpalero NepCcoHary
MIATPUEMCTBA (Ha TPUKITAI)

MoTuBaliiHUI MEXaH13M YIIPaBIiHHSA [IEPCOHAIIOM HiANpUEMCTBA (HA
IPUKJIIa/II)

MoTwuBariis mpari Ha TiAIpPUEMCTBI (Ha IPUKIIAT)
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MortuBaiist npaiii nepcoHany MmiJnIpueMcTBa (Ha MPUKIa/Il)

MortuBaiist Tpy10BOi JisSUTBHOCTI EPCOHATY MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIa/I1)
MoTuBYBaHHS MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)

OnepaTuBHE TJIaHYBaHHS MAPKETUHTY MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
OnepatuBHE yNpaBiIiHHS AISIBHICTIO TIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAT)
OnepaniiHuil MEHEIPKMEHT B CHCTEMI YIPABIIHHS MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI1)
Oneparriiinuii MeHePKMEHT MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

Omutata mpartii Ha TAITPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

OpranizaniiiHa KyJbTypa OiAIpUeMCTBa (Ha TPUKIIAI1)
OpranizaniiHo-BUPOOHUYNI MEHEKMEHT M1IPUEMCTBA (Ha MIPHUKIIAI1)
OpranizaniiHo-eKOHOMIYHI Ba)KeJll YIPABIIHHS SKICTIO TPOIYKITi
nianpreMcTBa (Ha MIPUKIAII )

OpranizaniiHo-eKOHOMIYHI METOIM CTUMYJTIOBAHHS BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii
(Ha puKIIaIl)

OpranizaiifHo-eKOHOMI4H1 OCHOBH yTNPaBIIIHHS MPUOYTKOM MiANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Oprani3zanis onepamiiHol JsIbHOCTI TIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)
Opranizaiiss BApOOHUYOT AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA (HA TMPUKITA]I)
Opranizaiiisi BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B AISUTHHOCTI MiJIIPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Opranizaiis eKCIOPTHUX Ta IMIIOPTHUX ONEparlliil Ha MiANPUEMCTBI (Ha
IPUKJIIAII)

Opranizanis epeKTUBHOTO yIPaBIIHHS EPCOHATIOM MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIIA]I)

Opranizaiiisi 3aKymiBeJIbHOT AIsUIbHOCTI MIMPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
Opranizaiiist 30yToBOi MOJITUKU MiAMPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI1)

Oprani3anisi 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI A1SUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
Oprani3zanis IHBECTUILIHHOI AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
Opranizaiiis IHHOBAIIMHOI TISJIHOCTI MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
Oprani3anis KaIpoBOro pe3epBy Ha MiAMPUEMCTBI (Ha MPUKIa/Il)
Oprani3zaniss KOMEpUIHHOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
Opranizaiiiss KOHTPOJIIO B YIIPaBJIiHHI MIJIPUEMCTBOM (Ha TIPUKIIA/I)
Oprani3aiiss KOHTPOJIO BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA TATPUEMCTBI
(Ha mpukal)

Oprani3anis JoriCTUYHOI IsUTbHOCTI MANPUEMCTBA (HA MPUKJIIALI])
Opranizaiiiss MapKeTUHTOBUX JIOCIKEHb Ha MIAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIaII)
Opranizaifiss MapKeTUHIOBOTO aHaIi3y Ha MiANMPUEMCTBI (Ha IPUKIIaI)
Opranizailiss MApKETUHTOBO1 AISTTLHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA TPUKJIIAII)
Opranizanis MaTepiaaibHOr0 CTUMYJIIFOBaHHS Mpalll poOITHUKIB MIANPUEMCTBA
(Ha TIpuKIIaIl)

Oprani3alis HaBYaHHS [EPCOHAITY MIANPUEMCTBA (HA IPUKJIIA/II)

Oprani3aiisi OnepaTUBHOTO MJIAHYBAaHHS Ha MIMPUEMCTBI (Ha MPUKIIA]II)
Oprani3ariiis OTUIaTH Mparii Ha TiAIPUEMCTBI (Ha IPUKIIAT)

Opranizaiiis CTpaTeriyHOTO TUIAHYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI)
Oprani3aiisi TOpriBeIbHO-TIOCEPEIHUIBKOI JISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

Opranizaitis Tpy10BOi ajanTaiiii poOiTHUKIB Ha MANMPUEMCTBI (Ha TTPUKIIA/I)
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141. Ouinka eheKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM Ha MiANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

142. Ouinka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAI1)

143. OuiHKa JH0JCHKOro KamiTany IiJIprueMCTBa (Ha MPUKIIAI)

144. Ouinka nepcoHany miAnpueMcTBa (Ha TPUKIA/II)

145. OuiHtoBaHHA MepCOHATY OpraHi3allii (Ha MpHUKIal)

146. [TnanyBaHHs BUpOOHUIITBA MIANPHUEMCTBA (HA MPUKIIAI])

147. IlnanyBaHHs BUTpAT AISTILHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT])

148. I1nanyBaHHs BUTpaT MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])

149. [nanyBaHHS 30BHINTHHOCKOHOMIYHOT TISUTBHOCTI IMiAPUEMCTBA (Ha TPUKITA]II)

150. [TnanyBaHHS JOTiICTUYHOI CHCTEMHU MPOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIa/Il)

151. InanyBaHHs onepaliitHO1 AISILHOCTI MIAPHUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT])

152. [InanyBanHs TpUOYTKY MiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAT])

153. [InanyBaHHs peKJIaMHUX KOMYHIKalil MiAMpUeMCTBA (Ha MPUKIaIi)

154. TInanyBaHHs pyXy I'pOIIOBUX KOIITIB MIAMPUEMCTBA (HA IPUKJIIAII)

155. IoniTuka ynpasiaiHHS 000OPOTHUM KaIliTaJIOM MiAIpUEMCTBA (HA MIPUKJIIAI)

156. [Monituka opMyBaHHSI OOOPOTHHX aKTUBIB MiAIPUEMCTBA (HA MIPUKIAII)

157. IlpoexTu po3BUTKY MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]IL)

158. Iporec npuitHATTS Ta peanizaiiii ynpaBiIiHChKHUX PIIEHb HA MiANPUEMCTBI (Ha
IPUKJIIAII)

159. IporecHe ynpaBiHHSA MiITPUEMCTBOM (HA IPUKIIATI)

160. [IporecHuit MEHEHPKMEHT Ha MIAMPUEMCTBI (Ha TPUKITaII)

161. [IporecHO-OpiEHTOBAaHE YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM (HA TPUKJIIA/II)

162. Ilcuxonoris 1 €TuKa yIpaBlIiHCHKOI AISUTBHOCTI OpraHizamii (Ha mpuKIiIami)

163. Peopranizaritis mianpueMcTBa (Ha MPUKITAII)

164. PectpykTypu3alliis mianpueMcTBa (Ha IpUKIIal)

165. PectpykTypu3sarliis mipueMCTBA Ha OCHOB1 ayTCOPCUHTY (Ha MIPUKIIAI)

166. PecypcHuii moTeHIian mianpueMcTBa (Ha MPUKIIaIi)

167. Pu3nk-MeHeKMEHT MiAIpUeMCTBA (Ha IPUKIaIi)

168. PunkoBo-OpieHTOBaHE TIAaHYBaHHS BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIi MANMpUEMCTBA (Ha
MIPUKJIAII)

169. Po3BUTOK €KCITOPTHOTO MOTEHINATY MiAMPHUEMCTBA (Ha MPUKJIIa/II)

170. Po3BUTOK KaJIpOBOTO MOTEHITIATY MiANPUEMCTBA (Ha TPUKITAII)

171. Po3BuTOK nIepcoHay oprani3aiii (Ha mpuKiIaIi)

172. Po3BUTOK TIepCOHAITY MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)

173. Po3Butox npodeciitHoi KOMIIETEeHTHOCTI YIPaBIiHCHKOTO MePCoHamy (Ha
TIPUKJIIAII)

174. PO3BUTOK TPYJOBOTO KOJIEKTUBY MIAMPUEMCTBA (HA IPUKIIA/II)

175. Canauiiina cTparteris mianpueMcTBa (Ha IpUKIIal)

176. CepgicHa ToJIiTHKA MiAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)

177. Cuctema BHYTPIIHbO()IPMOBOTO TUIAHYBAHHS JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

178. Cuctema 3abe3mneueHHs KBali(hiKOBAHUMHM KaJpaMu MiANPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAII)

179. Cucrtema KOHTPOJIHTY MIEPCOHAITY MAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)

180. Cucrema KOHTpPOJIO JiSTILHOCTI MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)

181. Cucrema MapKeTUHIOBOI 1H(POpPMALIli HA MIAMTPUEMCTBI (Ha MPUKIIA]II)
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Cucrema mMaTepiaabHOIO CTUMYJIIOBAHHS TPYAOBOI AISUIBHOCTI HA M1AIPUEMCTBI
(Ha mpukIami)

CucreMa MEHEPKMEHTY 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT A1SJILHOCTI MiANMPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIA]I)

Cucrema MEHEKMEHTY SAKOCTI Ha MANPUEMCTBI (Ha TPUKIIAI1)

Cucrema moTtuBarii mepcoHany HiAIpUeMCTBA (Ha an/IKnazu)

Cucrema MOTMBYBaHHSI YIIPaBIiHCHKOTO MEPCOHATY MIANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAI1)

CucremMa HaBYaHHSA MIEPCOHANTY MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)

CucreMa HaBYaHHSA MPAIiBHUKIB MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIa/I1)

CucreMa onepaTUBHOTO YIPABIIHHS Ha MIANPUEMCTBI (Ha IPUKJIIAII)

Cucrema OLIIHIOBaHHSI KOMITETEHI[IM YIIPaBIIHIIB MANPUEMCTBA (Ha PUKIIA/II)
Cucrema miBHILEHHS KBasi(iKallii MpariBHUKIB MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)
CucreMa MiATPUMKH TPUHAHATTS PIIICHB JJI YIIPaBIiHHS (HA TIPUKJIIAT])
Cucrema MOTOYHOTO KOHTPOJIIOBAHHS JiSTILHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
Cucrema cTpaTeriyHoro mjiaHyBaHHS AiSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAIL)
Cucrema cTpaTeriyHoro yupaBiiHHS DiANPUEMCTBOM (Ha IPUKIIA/II)

Cucrema ynpaBiaiHHs O13HeC-TIpoliecaMy MANMPUEMCTBA (Ha TTPUKIA/II)
Cucrema ynpaBiaiHHS BUTpaTaMu MiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

CucrteMa ynpaBiiHHS JIFOACKKUM KariTajaoM HiAIPUEMCTBA (Ha MPUKIaIl)
Cucrema ynpaBiaiHHS MaTepiaJIbHUMHU MOTOKAMH IMiIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI)
Cucrema ynpaBiaiHHS OCHOBHUMH 3aC00aMH MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
CucrteMa ynpaBiiHHS IEPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA (HA TTPUKJIIAI1)

Cucrema ynpasiaiHHS TPYJOBUM NOTEHIIAIIOM IiAIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAI]1)
Cucrema ynpaBiiHHs ()iHAHCOBOIO CTIMKICTIO MIMPUEMCTBA (Ha MPUKITIA]I)
Cucrema ynpaBiaiHHS SKICTIO Ha MIANPUEMCTBI (Ha MIPUKJIIAI)

Cucrema praBJ'IiHHSI AKICTIO MTOCITYT HiI[HpI/I€MCTBa (Ha mpuKIal)

Cucrema praBJ'IlHHSI AKICTIO npoz[yKun Hl):[HpI/IeMCTBa (Ha TIPUKIIAT)
Cucremu miATPUMKU NPUAHATTA pileHs Ha HII[HpHGMCTBl (Ha PUKIIaI)
CorianbHO-TICHXOJIOTIYHI METOAM YIPABIIHHA JiSUTHHICTIO MiAMPHEMCTBA (Ha
MIPUKJIA/II)

CreiikxomepHa cTpaTerisi BApTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIIHHS KaIliTaJoM
MiIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)

CtumymIroBaHHS NEpCcOHaANy Oprasizanii (Ha mpuKIiIai)

Crparerii IIHOYTBOPEHHS Ha MIANPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAI1)

Crpareriuna opieHTaIlis TiAMPUEMCTBA B pPUHKOBOMY CEpeIoBHIII (Ha
TIPUKJIIAII)

CrpaTeriune MapKEeTUHIOBE YNPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIALI])

Crparerivune miaHyBaHHS JiSTLHOCTI MANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
CrpareriuHe mjiaHyBaHHS PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
CrpateriuHe Mo3uiliOHYBaHHS MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)

Crpareriune ynpaBiiHHS BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOIO JISITbHICTIO
MIIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

Crpareriune ynpaBiiHHS BUPOOHUYOIO AiSUIBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

Crpareriune ynpasiaiHHS BUTpaTaMu MiANPUEMCTBA (HA IPUKJIIAI)
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Crpareriune ynpasiaiHHS 30yTOBOIO ISUTBHICTIO MAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI])
Crpareriune ynpaBiiHHS 30BHIITHEOEKOHOMIYHOIO TISUTBHICTIO MATIPUEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

CrpareriuHe ynpaBJiHHS KOpIopailieto (Ha MpUKIaIi)

Crparteriude ynpaBiiHHS MapKETHHTOBOIO JISTIBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAI)

CrpareriuHe ynpaBJiHHS HiAIPUEMCTBOM (Ha MPUKIIA/II)

CrpareriuHe ynpaBJiHHS XOJAMHTOBUMU KOMIIAHISIMU (Ha TIPUKJIIAT])
Crpateriyauii KOHTPOIIHT Ha MiAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

CrpaTeriyauii MEHEDKMEHT Ha TAIPUEMCTBI (Ha MPUKIIAT])

CrpareriyHuii MOTEHIIiaN MAIPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)

CrpaTeriuauii MOTEHITIAM MAMPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTHHM cTaTyc (Ha
TIPUKIIAI)

Crpareris nuBepcudikaliii mpoayKIiiii miampueMcTBa (Ha MPUKIIai)
Crpareris nudepeniiaiiii OpeHy manpueMcTBa (Ha TPUKIIaIL)

Crparerist JOBrOCTPOKOBOI'O 1HBECTYBAHHSI MIANPUEMCTBA (HA IPUKIA/II)
Crparerist eEKOHOMIYHO1T O€3MEKU MiANMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)

Crpareris opraizaiiifHOro po3BUTKY MiMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
Crpareris NiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Crpareris pecypco30epexeHHs Ha MiIpUEMCTBI (Ha MPUKIIAT)

Crparerist po3BUTKY MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

Crparerist po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI 30a1aHCOBAHOI CUCTEMH
MOKA3HUKIB (Ha MPUKIaIl)

Crpareris coliaJibHOI BiJIMOBIATBLHOCTI MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)
Crpareris ynpaJiHHS BapTICTIO MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA]I)

Crpareris ynpaJliHHS IHTEJIEKTyaJlbHUM KaIliTajJoM MiANpUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Crpareris ynpaJiHHS IEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA (HA TTPUKIIAI])

Crpareris ynpasiiHHS TPYJOBUM MOTEHIIAJIOM IMIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
Crpareris ynpasiiHHA (pIHAHCOBUMU pecypcamMu NiANpHeMCcTBa (Ha MPUKIIAI])
TakTryHe TUTaHYBaHHS HA MANPUEMCTBI (HA TIPUKJIIA/II)

ToBapna nomiTHKa MIAMTPUEMCTBA (HA PUKIIAT])

TpynoBuii moTeHIian miAIpPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)

VYrpaBiaiHHS akTUBaMU NIANPUEMCTBA (HA MIPUKJIIAI]1)

VYrpasiinus 613Hec-TIpoliecaMu MiANPUEMCTBA (Ha TIPUKIIAI])

VYrpaBiiHHS BapTICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

VYrpaBiaiHHS B3a€MOBIAHOCHUHAMH MMIANPUEMCTBA 31 CIIOKMBaYaMu (Ha MpPUKIIa/Il)
VYrpaBiaiHHs BUpOOHUYMM MOTEHIIATIOM MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHs BUpOOHUYMMU 3aracaMu MiAMPUEMCTBA (Ha TIPUKIIAII)
VYnpaBiaiHHs BUpOOHUYMMH MOTY>KHOCTSIMU MIITPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHs BUpOOHUUKMMH PU3UKAMU TIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYmpaBiiHHs BUTpaTaMu Ha TIEpCOHAN MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYmpaBiinHs BUTpaTaMu TiANPUEMCTBA (HA IPUKIIAT)

VYrpaBiiHHS BUTpaTaMu IiAIPUEMCTBA HA OCHOBI OIIIHKHA 0€330MTKOBOCTI (Ha
IPUKJIIa/II)

VYmpaBiaiHHS BUTpaTaMu XOJJIMHTOBOT KOMMaH1T (Ha TIPUKIIaIi)
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VYnpaBiiHHS BiATBOPIOBAILHUM MPOIECOM OCHOBHHUX 3ac001B MIANPUEMCTBA (HA
MIPUKIIAI)

VYrpaBiaiHHS BiITBOPIOBAILHUMH IPOILIECaMU MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/I])
VYrpaBiiHHS BIACHUM KaIiTaJloM MiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

VYnpaBiniHHS TapaHTIHIM 00CITyTOBYBaHHSIM TOBapiB TPUBAJIOr0 KOPUCTYBAHHS
(Ha mpukITami)

VYrpaBiaiHHS THYUYKICTIO TIANPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAI])

VYrpaBiaiHHS TOCIOAAPCHKUMU PU3MKAMU MIANPUEMCTBA (HA TTPUKIIA/II)
YnpaBiiHHS TOCMOIAPCHKOIO AISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAI1)
VYnpaBiiHHS TPOIIOBUMU aKTUBAMU MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHS TPOIIOBUMH MMOTOKAMH MiIIIPUEMCTBA, (Ha MPUKJIIAI1)
VYmpasiiaasa Ae61TOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO MiANPUEMCTBA (HA TPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS JUCIUIUTIHOIO HA MIAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIaIl)

VYrpaBiaiHHS AISUTBHICTIO JEPKaBHOTO MANMPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/II)
VYrpaBiaiHHS JOX0/IaMHU MMiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)

VYpaBiiHHS EKOHOMIYHUM TOTEHIIAJIOM TMPUEMCTBA (HA TTPUKJIIAI1)
VYrpaBiaiHHSA €KOHOMIYHUM PU3UKOM TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MIAIPHEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHUM PU3UKOM Ha MIANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHUMU pe3yJbTaTaMU JiSJIbHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

VYrpaBiiHHS €KOHOMIYHOIO 0€3MEKOI0 MiIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiiHHS EKOHOMIYHOIO AISUTBHICTIO TNPUEMCTBA (HA MPUKIIaIl)
VYpaBiaiHHSA €KOHOMIYHOIO €()EKTHUBHICTIO BUPOOHUIITBA HA MIANPUEMCTBI (Ha
IPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO CTIMKICTIO MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/II)
VYrpaBiaiHHS €KCIIOPTHO-IMIIOPTHOIO A1SUTBHICTIO MIJIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS €HepreTUYHUM TOCIOAAPCTBOM IMIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/I1)
VYrpaBiiHHS eHeproBUTpaTaMu Ha MiANPUEMCTBI (Ha MIPUKIIATI)

VYrpaBiiHHs €()EeKTUBHICTIO BAKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATTY
MIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIALI])

VYrpaniinas eheKTUBHICTIO BAKOPUCTAHHS 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KamiTay
MiIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)

VYnpaniaHs eEKTUBHICTIO TOCMIOAAPCHKOL TISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA (HA
MIPUKJIA/I)

VYrpasiiaas eheKTUBHICTIO MISUTBHOCTI TAPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
VYrpaBiinas eEeKTUBHICTIO eHEPTOCTIOKMBAHHS MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I])
VYrpaBiiHHs e()EeKTUBHICTIO EPCOHANTY MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI]1)
VYrpaBiiHHs 3a00proBaHiCTIO HA MIANPUEMCTBI (Ha IPUKIa/II)

VYrpaBiiHHS 3aKyMiBEIHHOO JIOTICTUKOIO Ha MAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiiHHS 3amacamu MiANpUEMCTBA (HA IPUKIA/II)

VYrpaniinHs 30aJaHCOBAaHUM PO3BUTKOM MIJIPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])
VYrpasiinHs 30yTOBOIO MSUTHHICTIO TAPUEMCTBA (HA IPUKJIIAT)

VYrpasiinasa 30yToM NPOAYKIIIT TiAIpUEMCTBA (Ha IPUKIIAI)

VYrpaBiiHHS 3HAHHSIMH Oprasizauii (Ha TpuKiIaii)

VYrpaBiiHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOIO AISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)
VYrpaBiaiHHS IHTETPOBAaHUMH O13HEC-CTPYKTYpaMu (Ha MPUKIIAT)
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VYnpaBiiHHS IHTETPOBAaHUMH 1HTEPHET-MapKETUHTOBUMHU KOMYHIKAI[ISIMU
HiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

VYHpaBiiHHS IHTETPOBAHOIO MIHHICTIO MiIPUEMCTBA (Ha TIPUKJIIA/II)
VYrpaBiaiHHS 1HTEISKTyaIbHUM KaliTajJoM IMiANPUeEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYnpaBiiHHS IHTENEKTYATbHUMH PECYPCaMH MiIMTPUEMCTBA (Ha MPUKIIa/Ii)
VYrpaBiiHHS 1HTENEKTYAIbHOIO BIACHICTIO MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIAII)

VYrpapiinus iHQopMaIHHUMU TEXHOJIOTISIMU B CUCTEM1 MEHE/DKMEHTY (Ha
TIPUKJIIAI)

VYrpasaiaas iHOOpMAIIHHOIO AiSITBFHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha TPUKITAII)
VYrpaBiaiHHS KaJJpOBUM MOTEHI1AJIOM HiI[l'[pHEMCTBa (Ha IpUKJIIAI1)
YnpaBiiHHS KaHaJTaMH posnomny OPOAYKIIIT MiAMpHEMCTBA (Ha MPUKIIAIL)
VYrpaBaiHHS KamTali3aiero mamprueMcTBa (Ha PUKIIa)

VYrpaBiaiHHS KamiTaJloM TiANpUeMCTBa (Ha MPUKIIAI1)

VYrpaBiaiHHS Kap’€poro MEePCOHANTY Ha MANPUEMCTBI (Ha IPUKIa/II)
VYrpaBiaiHHSA KOMEPUIHHUMH PU3UKAMU TIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)
VYrpaBiiHHS KOMEPIINHOIO TISUIBHICTIO MANPUEMCTBA (Ha MIPUKJIIA]II)
VYrpaBiiHHS KOMIIETEHIISIMU Ha MANPUEMCTBI (Ha TIPUKJIIA/II)

VYrpaBiaiHHS KOMITJIEKCOM MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIIN MIPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS KOMYHIKAIIIHOIO MOJITUKOIO MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTHUMU TIepeBaramMu miinpueMcTBa (Ha IPUKIIa/II)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI]1)
VYrpaBiaiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI]1)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOYKITIT MIAMPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHSA KOH(DIIKTAMU Ta CTpECcaMu B opraHi3aui'1' (Ha mpuKIal)
YnpaBniHHs KOPIOPATHBHOKO KyIbTYPOIO Hl):[HpI/I€MCTBa (Ha mpUKITaIl)
VYrpaBiiHHS JOTICTUYHUMEU BUTpaTaMH Ha MIANMPUEMCTBI (Ha TIPUKJIIA/II)
VYrpaBiaiHHS JOTICTUYHUMHU JIAHLFOTAMHU TOPTOBEILHUX MEPEXK (Ha MPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHS JOTICTUYHOIO AISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIaIl)
VYrpaBiaiHHS JOTICTUYHOIO CUCTEMOIO MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHS JTIOACKKUM KaIiTajIoM MiMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS TIOACBKUMH PECypCaMHt MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYpaBiiHHS JTHOJCEKUMU pecypcaMu MiANMPUEMCTBA Ha 3acajiaX KOyUYUHTY (Ha
TIPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHs MaHOBUMH PU3UKAMU TAIPUEMCTBA (HA MIPUKJIIAT)
VYnpaBiiHHS MapKETUHTOBUM MOTEHIIAJIOM MIANMPUEMCTBA (Ha TPUKJIIAII)
YrpaBiiHHS MapKETUHTOBUMU JOCIIKEHHSIMUA HA MATPUEMCTBI (Ha MPUKIIaIi)
VYrpaBiaiHHS MapKETUHTOBUMHU KOMYHIKAIIISIMU Ha TAMPUEMCTBI (Ha IPUKJIIAT)
VYrpaBiaiHHS MapKETHHIOBUMU NIPOLIECAMU B OpraHi3alii (Ha mpuKIiIaii)
VYrpaBiaiHHS MapKETUHIOBOIO AISUTBHICTIO HA MIANPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAI)
VYrpaBaiHHS MapKETUHTOBOIO KOMIIETEHITIEIO MiAMTPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)
VYrpaBaiHHS MapKETHHTOBOIO KOMYHIKAIIMHOO MISUTbHICTIO MANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

VYrpaBiaiHHS MaTepialbHUMU NOTOKAMH Ha MINPUEMCTBI (Ha TPUKIIA]II)
VYrpaBiiHHs MaTepiaTbHUMU pecypcamMu MiANpUeEMCTBA (Ha TPUKIIaI)
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VYnpasniHHsa MIk(GIPMOBUMHU BITHOCHHAMH y JIAHIIOraX MOCTABOK (Ha MPUKJIIa/Il)
YnpaBiiHHS MOTHBALII€IO IEPCOHATY M1IPUEMCTBA (Ha MIPUKIaIi)
VYrpaBiaiHHs HEeMaTepialbHUM KOMIIOHEHTOM BapTOCTI NiANpPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

VYnpaBiniHHSA HeMaTepiaJTbHUMHU aKTUBAMU MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII1)
VYnpaBiniHHsS HEOOOPOTHUMH aKTUBAMH MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)
VYrpaBiinHs 00iroBUMHU KOILITAaMU MAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
VYrpaBiaiHHs 000POTHUM KamiTajaoM MiNPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
YnpaniHHg 000pOTHUMH aKTHBaMH MiANPHUEMCTBA (HA MPUKIIAIIL)
VYmpasiaiaHs 000pOTHUMH 3aCO0aMU TTIATPUEMCTBA (HA PUKIIAT)
VYrpaBiaiHHs 000pOTHUMHM KOILITaMU MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAIL)
VYnpainiHHs 00CATOM Ta ACOPTUMEHTHOIO CTPYKTYPOIO TOBAPOOOIry
TOPTOBEIHLHOTO MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHs onepanifHuM NpUOyTKOM MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)
VYrpaBiiHHS ONepaliifHoO0 MISUTbHICTIO MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHS OCHOBHUMHM 3ac00aMU MiAMPUEMCTBA (HA TTPUKJIIAI1)
VYrpaBiaiHHS OCHOBHUMH (POHIAMH IMIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA/I1)
VYrpaBiiHHS IEPCOHATIOM MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

VYrpaBiaiHHS TAIPUEMHUIIBKUMHA PU3UKAMU TIPUEMCTBA (HA MIPUKJIIAI)
VYrpaBiaiHHS NIAOIPUEMCTBOM B KPU30BIN cUTYyallli (Ha IpUKIal)
VYnpaBiiHHS OIATPUEMCTBOM B YMOBaX BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT1H
€JICKTPOHHOTO O13HECY (Ha MpUKIIaIi)

VYrpaBiaiHHS NIAIPUEMCTBOM 3 BUKOPUCTAHHAM 1H()OpPMALIHHUX CUCTEM (HA
MIPUKJIAII)

VYrpaBiaiHHS TIIPUEMCTBOM 3 BUKOPUCTAHHSAM 1H()OpMAIIHHUX Ta IHTEPHET-
TEXHOJIOT1i (Ha IPUKJIa/I)

VYrpaBiaiHHS NIAIPUEMCTBOM Ha 3acajax OEHUMapKIHTY (Ha MpUKIIa/Il)
VYrpaBiiHHS NAOPUEMCTBOM Ha 3acaiax iHdopmaTu3auii (Ha mpuKiIaii)
VYrpaBiaiHHS TO3WKOBHUM KaIrliTajJoM Ha MiMPUEMCTBI (Ha TPUKITIaIi)
VYnpasainus noptdeneM 613HeciB NiANPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAI1)
VYrpaBiiHHS TOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA (HA TTPUKJIIAI1)

VYrpaBiaiHHS TOTOYHUMU BUTpPATaMU TIPUEMCTBA (HA IPUKJIIAT)
VYrpasiinas npuOyTKOM MIAIPUEMCTBA (HA MPUKIIATI)

VYrpaBiaiHHS TPOIYKTUBHICTIO MPalll HA MIAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIA]II)
VYrpaBiaiHHS IPOEKTaMU Ha MiANPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAT)

VYrpaBiaiHHS TPOEKTaAMU PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA (HA IPUKIIAI1)
VYrpaBiiHHs mpoliecaMu B3aeMOJIT MIAMPUEMCTBA Y KaHalax 30yTy (Ha
MIPUKJIAII)

VYnpasniaHs npoiiecaMu (PYHKIIOHAIBHOTO PO3MOILTY Tpalll (Ha IpUKJIIal)
VYrpaBiiHHS MPOIIECOM BUBUIHHEHHS TIEPCOHATY Ha MiAMPUEMCTBI (Ha
IPUKJIIa/II)

VYrpaBiaiHHS pe3yJIbTATUBHICTIO BUKOPUCTAHHA MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS Pe3yIbTaTUBHICTIO TISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
VYrpaBiiHHS pe3yJbTATUBHICTIO MEHEKMEHTY OpraHi3allii (Ha mpuKiIaii)
VYrpaBiaiHHS peKIaMHOIO AiSUTBHICTIO MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiiHHs peHTa0ETBHICTIO MAMPUEMCTBA (HA TTPUKIIAI])
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VYrpaBiaiHHS PECTPYKTYpHU3AIIEI0 MiAMPUEMCTBA (HA TPUKITAII)

VYnpaBiniHHS pecypcamu HiI[HpI/IGMCTBa (Ha PUKIIATI)

VYrpaBiiHHS peCypCHUM MOTEHITIAI0OM Hl,Z[HpI/IGMCTBa (Ha npmmam)
VYrpaBiaiHHS pU3MKaMU BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA
(Ha mpukITami)

VYnpaBniHHS pU3UKaMU AisUIBHOCTI IEPCOHATY MiAMPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS pU3MKaMH AisUIBHOCTI MITPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI])

VYrpaBiaiHHS pU3MKaMH IOCIOIaPCHKOI TISTIBHOCTI MiAMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/II)
VYnpaBiiHHSA pU3UKaMU TIANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAT)

VYrpaBiaiHHS PHHKOBOIO BapTICTIO MiAMPUEMCTBA (Ha TIPUKITAII)

VYrpaBiaiHHS PUTMIYHICTIO AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
Y1paBIiHHS PO3BUTKOM OPEH/IIB IiAIPUEMCTBA (Ha TIPHKIIAI])

VYnpaBiiHHSA PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATy MiAMPUEMCTBA (Ha MIPHUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM KOMIIETEHIIIH epcoHary Hi,ZIHpI/IGMCTBa (Ha TIpUKJIIAI1)
VYnpaBiiiHHSA PO3BUTKOM KOHKYPEGHTHHX IepeBar nmnpneMCTBa (Ha mpuKIIaI1)
VYnpaBiiHHSA PO3BUTKOM MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 06a3M miampreMcTBa (Ha
MIPUKIIAII)

VYpaBiiiHHSA PO3BUTKOM MEPCOHATY Ha 3acaJaxX KOHCAJITUHTY (Ha IPUKIAI1)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM MEPCOHAITY MIANPUEMCTBA (HA TPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM MIMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)

VYpaBiiHHSA PO3BUTKOM MIIIIPUEMCTBA Ha 3acaJax BIPOBAKEHHS JI€pP/KaBHO-
IPUBATHOTO MapTHEPCTBA (Ha MPUKIIA]II)

VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM (1)paHtlaI7ISI/IHFOBI/IX Mepex (Ha MPUKIa/Ii)
YnpasniHHas p0311p16H0}0 TOPTIBJICIO MIAMPUEMCTBA (HA TTPUKIIAT1)
VYnpaBiiHHS caHAIl€r0 MiANPUEMCTBA (Ha HpI/IKJIaI[l)

VYpaBiiHHSA CUCTEMOIO MapKETUHTOBUX KOMYHIKALIM MIIpUeEMCTBA (Ha
MIPUKJIAII)

VYrpaBiaiHHs co01BapTICTIO NPOAYKIT MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS CTIHKUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA (HA IPUKIIAI1)

VYrpaBiaiHHS CTPATETIYHOIO FquKiCTIO HiJIpUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
YnpaBniHHs CTPYKTYPOIO Karitany Hl,Z[le/IeMCTBa (Ha mpukami)

VYrpaBiaiHHS TEXHOJOTIYHUMHU BUTpATAMU HlI[l'IpI/IEIMCTBa (Ha MIPUKJIIA/II)
VYnpaBiiiHHS TEXHOJIOTTYHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIA/II)

VYrpaBiaiHHS TOBapHUM 3a0€3ME€YEHHSIM 000pOTY TOPrOBENIBHOTO MiANPUEMCTBA
(Ha TpuKIIaIl)

VYrpaBiiHHS TOBapHUMH 3arlacaMH MiAMPUEMCTBA (Ha TPUKITaII)

VYrpaBiaiHHS TOBapHOIO MOJITUKOIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA/IL)

VYpaBiiHHS TOBapoOOOPOTOM MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)

VYrpaBaiHHS TOPTOBUMHU MapKaMu MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAT])

VYrpaBiaiHHS TpaHCAKIIMHUMU BUTpATAMU MIJIMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
VYrpaBiinHs TpaHcOpMALIMHUMHI BUTPATAMU MiANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHS TPYJOBUM MOTESHITIATIOM MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)
VYrpaBiaiHHS TPYJOBUMHU pecypcaMu MiAMPUEMCTBA (Ha IPUKIIAT])
VYrpapiinus (iHaHCAMM MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

VYrpaniinas (iHAHCOBUM JII3UHTOM Ha MIAIPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAI])
VYmpasiinas (iHAHCOBUM MOTEHITIATIOM MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
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427.

428.
4209.
430.

431.

432.
433.

434,
435.
436.
437.
438.
439.

440

33

VYnpainiHHs (1HaHCOBUM CTaHOM MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)

VYnpainiHHs (iHaHCOBUM IIMKJIOM MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI1)

VYrpapiinus (iHAHCOBUMH MOTOKAMH MMiIMPUEMCTBA (HA TTPUKJIIA/II)
VYrpapiinas (iHAHCOBUMHM pe3yibTaTaMu TOCMOAAPCHKOL MISITbHOCTI
MiIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

VYnpasninHs (iHaHCOBUMH pe3yJIbTaTaMu MIANPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI])
VYrpaniinus (iHAHCOBUMH peCypcaMHu MiANPUEMCTBA (HA IPUKITA/II)
VYrpapiinus (iHAHCOBUMH PU3UKAMHU MMiIIPUEMCTBA (Ha MPUKITA]II)
VYmpasiiaas GiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

VYrpasiinus (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO AIsUTbHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
VYmpasiiaas (iHAHCOBOIO MISTbHICTIO MAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
YnpainiHHs (iHaHCOBOIO CTIMKICTIO MPOMHCIIOBOTO MiAMTPHEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

VYrpaniinas GopMyBaHHSIM 1 BUKOPUCTAHHSM KariTary MinpueMcTBa (Ha
MIPUKIIAII)

VYnpasiinas GopMyBaHHAM OpUOYTKY MIANPHEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)
VYrpaniinas GopMyBaHHSIM Ta PO3BUTKOM MaTepiaibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB
IiIpPUEMCTBA (HA MPUKJIIATI)

VYrpaBiaiHHS SKICTIO TOCIYT MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]IL)

VYrpaBiaiHHS SKICTIO TPOIYKITI MiMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)

VYrpaBiaiHHS SKICTIO TPYJOBOTO KUTTS EPCOHATY MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)
@diHaHCOBA CTpATETIs MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)

@diHaHCOBE IUIAHYBAHHS HA MIANPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI])

®paHyali3MHTOBI MAPTHEPCHKI BIIHOCUHUA MIXK MIMPUEMCTBAMU (Ha MPUKIIA]I)
. llinoBa mosiTHKa MIIPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)
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Jlonatok b
3pa30K TUTYJIBHOT CTOPIHKU KBaJlidikaiiiiHoi podoTu
MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
[IBH3 «MIX)XKHAPOIHUM EKOHOMIKO-T'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET
IMEHI AKAJJEMIKA CTEITAHA JEM’SIHUYKA»
ExoHomiunMit akyabTeT
Kadenpa MmeHepKMEHTY

KBAHI(DIKAHIIKHA.POBOTA
HA 3IOBYTTSA CTYIHEHSA BUIIIOI OCBITU BAKAJIABPA

YIIPABJITHHSI ONTEPAIIIITHOIO JISTHHICTIO MIIITPUEMCTBA
(HA TIPMKJIAI I «BEJIEC)

Bukonas:

CTYJIEHT EKOHOMIYHOTO (PaKyIbTETY
cnemiaiabHOCTi 073 «MeHemKMEeHT»
ITerpyk Tapac MakcumoBuY

HaykoBuii kepiBHHK:
K.€.H., IOLEHT

Hukonuyk Bikropis MukonaiBHa

Penensenr:

PiBue-2021
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Jonatox B
3pa3ok 3aBaaHHs Ha KBaidikaiiiHy poooTy
IIpuBaTHUi BUIIMIA HABYAJILHUH 3aKjan «MisKHAPOIHUA €eKOHOMIKO-
ryMaHiTapHui yHiBepcureT iMeHi akagemika Crenana [lem’sHuyKka»

ExoHomiunmit akyabTeT

Kadenpa menemxkMeHTy

CremianbaicTh 073 «MeHemHKMEHT

OcaitHs mporpaMa « MeHEKMEHT OpraHi3aliii

«3ATBEPJIKYIO»
3aBiqyBad kadeapu MECHEIKMECHTY
/ /
«__» 20 poky

3ABJJAHHS HA KBAJIId)IKAIIII?'IHY POBOTY
HA 3AOBYTTA CTYIIEHA BUILOI OCBITU BAKAJIABPA

(npi3BuIe, iM 51, IO OATHKOBI)

1. Tema pobotu

Ta

HayKOBUU KEPIBHUK POOOTH ,
(HayKOBHH CTYIiHb, BUCHE 3BAHHS, TIPI3BHIIC, iM 5, IO OATHKOBI)

3aTBEPJKEH1 HaKa30M Mo yHiBepcuTeTy No BIT«_ » 20 p.
2. TepMiH 311241 CTYJIGHTOM 3aKIHYEHOI pOOOTH: 10 «__ » 20 p.
3. BuxinHi nani 10 po6oTH

4. 3mict poOOTH (TepeniK MUTaHb, Kl MOTPIOHO PO3POOUTH)

5. Ilepemnik rpadignoro Marepiany (3 TOYHUM 3a3HAUYCHHSM Ha3B CIIAIIIB)
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6. Koncynbrantu poOOTH 13 3a3HAYEHHSIM PO3JIUIIB, IKI BOHU KOHCYJIBTYIOTh:

Posin KoHCy IBTaHT 3aBgaHHﬁ BU/IAB, 3aBz@HH;[ MIPUITHSB,
HinncC, 1aTa mimnnc, 1aTa
7. JlaTa Bumadi 3aBIaHHS « » 20 p.
KaJjiengapHuuii miian
No Tepmin BiomiTka ITiamuc
5 /;1 HasBa ertaniB po0oTn BUKOHAHHS po HayKOBOT'O
eTaniB poOOTH | BUKOHAHHS | KEpIBHHUKA
1 BuOip Temu, ii oOrpyHTyBaHH4,
BU3HAYCHHS METH Ta 3aBJaHHs
9 OmnpailtoBaHHs JIITepaTypHUX
JDKEpeI 3 TEMU AOCHIIKEHHS
3 Cxuajianss miaHy poOoTu Ta
MOTOJKEHHS OT0 3 KEPIBHUKOM
4 30ip 1 00poOKa EKOHOMIYHOI Ta
" | cratucTHYHOI 1HOpMai
5 [linroToBKa MEPIIOTO PO3ILITY
" | pobotu
6 [TinroToBKa Ipyroro po3aury
" | pobotu
7 [TigroToBKa TPETHOTO PO3ALTY
" | pobotu
3 [linroroBKa BCTYIy Ta BUCHOBKIB
" | pobotu
9. | 3maya poboTu Ha Kadeapy
10 HonepegHiﬁ 3aXUCT POOOTH HA
" | xadenpi
11. | 3oBHILIHE perieH3yBaHHs poOOTH
12 [TinroroBKa pobOTH 0 3aXUCTY HA

3aCiJaHHl eK3aMeHaI[IHHOI KOMiClT

3100yBay BHINOT OCBITH

HayxoBwuii kepiBHUK

(mignmc)

(mpi3BuIIe Ta iHIIIATN)

(mignmc)

(mpizBHIIE Ta iHiIAIN)




dopma perieH3ii Ha kBamidikaliiHy poooTy
PELLEH3IS HA KBAJII®IKALIIUHY POBOTY
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Honatok I'

HA 3IOBYTTS CTYIEHSA BUIIOI OCBITH BAKAJIABPA

3100yBayva BHINOI OCBITH

(mpizBuIe, iM’s, IO 6aTHKOBI)

(Tema pobotn)

OcaitHs nporpaMa «MeHEKMEHT OpraHi3aliii
CroemanpHIicTh 073 « MeHeIKMEHTY,

Kadenpa MmenemxMenTy

Exonomiunmit ¢pakyabTeT

[IpuBaTHMI BUIIIMI HABYAJIbHUW 3aKJ1a/1
«MiXHapOAHUI €KOHOMIKO-TYMaHITapHUMN
yHIBepCcUTET iMeHi akajneMika Crenana [lem’ ssHayka»

3micT peunensii

AKTyaJlbHICTh HAYKOBOT'O JJOCIIIJIKEHHS

Crtucna xapakTepucTruKa po3/iaiB poOoTH

HaykoBa HOBH3HA Ta MpaKkTUYHA I[IHHICTh HAYKOBOTO JTOCIIIIKEHHS
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Arnpooarris pe3yabTaTiB HayKOBOTO JTOCIIIKEHHS

Sxictb oopmiieHHS poOOTH

Henomniku B po6orti

3arajbHU BUCHOBOK

Orriaka po6otu

PoGoTa pexoMeH10BaHa /10 3aXUCTY 3 OLIIHKOIO «

»

Penensenr:

(HayKOBHH CTYIiHb, BYCHE 3BAHHS, I0CA/A, T ATTHC
Miciie poboTH)

MII «

»

(mpi3BwIE, iM’s1, IO GATHKOBI)

20

p.



