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1. META, 3ABJJAHHSI TA PE3YJBbTATH KOMILJIEKCHOI
KYPCOBOI POBOTH

KomrmiekcHa kypcoBa pob0OTa BUKOHYETHCS Y BOCBMOMY CEMECTpP1 YETBEPTOTO
pPOKYy HaByaHHS 3700yBauiB BHIIOI OCBITHM CTymeHs OakajgaBpa 3a OCBITHBO-
npodeciiiHo mporpamoro «MeHeHKMEHT opradizamii» 31 crhemiaibHocTi 073
«MeHemKMeHT». 3riJHO 3 HaBYAJbHUM IIJJAHOM HAa BUKOHAHHSA KOMILUIEKCHOI
KypcoBoi pobotu nepeadadero 30 roauH (0IMH KPEIuT).

KommiekcHa kypcoBa po0oTa € 1HANBIAYaIbHOIO HAYKOBO-JOCTIAHOI POOOTOIO,
SKa A€ MOXKJIUBICTh BUSBHUTH PIBEHb 3aCBOEHHS CTYJICHTOM TEOPETHYHUX 3HAHD Ta
MPaKTUYHOI MMATOTOBKH, 3JAaTHICTh JIO CAMOCTIHHOI poOOTH 3a OOpaHOIo
CHEIIaJbHICTIO Ha TEPBUHHUX IOCajaxX BIAMOBITHO 10 Y3araJbHEHOTO 00 €KTa
nistieHOCTI. KOMITIIekcHa KypcoBa poOOTa € OHUM 13 BUIIB 1HAMBIAYadIbHUX POOIT
CTYJICHTa, OPUTIHAIBHUM, 3aBEPIICHUM JOCIHIKEHHSIM y Tally31 3HaHb « Y IPaBIiHHS
Ta aJMIHICTPYBaHHS» Ta MICTUTh CYKYIHICTh pe3yJbTaTiB, IOJIOXKEHb, IO
POIOHYIOTHCS JJISI IyOJIIYHOTO 3aXHUCTY.

KomrmiekcHa kypcoBa poO0oTa BUKOHYETHCS BIJTIOBIAHO IO HAMPSAMIB HAYKOBUX 1
NPUKIAIHUX JOCHIDKeHh 1 Ma€ 3acBIUMTH: pPIBEHb MPOQECIHHOI MArOTOBKH
BUITYCKHHKA; BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH 3/100YyTi y 3aKJaJil BUIOI OCBITU 3HAHHS IS
PO3B’s3aHHS NMPAKTUYHUX 3aBJaHb; CBIJIOME 3aCBOEHHS 3HaHb Ta iX CHCTEMAaTH3aIllIo;
HasBHICTh Y CTYJI€HTa HaBUYOK Npo(deciitHOi poOOTH; 3AATHICTh KPUTHYHO MHUCIIUTU
Ta BMiHHS aQpTYMEHTYBATH BJIACHY TOUYKY 30DY.

KommiekcHa kypcoBa poO0OTa BUKOHYETHCS HA OCHOBI BHBUEHHS CIEHIaIbHOL
BITUM3HSIHOI Ta 3apyO1KHOI JIITepaTypHu, MEPEJOBOro JOCBIAY 3 00paHoi mpodieMu, a
TaKOXX PEe3yJIbTaTiB BIACHUX JOCHIIKEHb PEaTbHOTO O0’€KTa 3 METOI BUPIIICHHS
BU3HAUYECHHUX MPUKIAAHUX 3aBAaHb y chepl MailOyTHHOI MpoeCciiHOi AISTBHOCTI.

MeTta BHKOHaHHS KOMIUIEKCHOI KypcOBOi pOOOTHM - BHU3HAYEHHS pPIBHS
MIJTOTOBJICHOCTI CTYJEHTa JI0 PO3B’SA3aHHS KOMIUICKCY MPHUKIAIHUX 3aB/aHb
BIIMOBIAHO JI0 Yy3arajJlbHEHOTO 00’€KTa JiIsUTbHOCTI Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
TEOPETUYHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, OTPUMAHUX Y MPOIIEC] BCHOTO MEPIOAY
HaBuaHHA. [[inaMu KOMIUIEKCHOT KypcoBoi poGotu € ¢dopmyBaHHS y 3700yBayiB
BUINOI OCBITH CTymneHs OakamaBpa 31 cremiaibHOcTi 073 «MEHeIKMEHT» TaKuX
KOMIIETEHTHOCTEN:

3K-4. HaBuuku BUKOpHUCTaHHS 1H(GOPMAILIITHO-KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOTII
IUTSL TIOUTYKY, OOpOOJIEHHs, aHaji3yBaHHS Ta BUKOPUCTaHHS 1H(pOpMAIlii 3 pI3HUX
TDKEpEU.

3K-7. 3gaTHiCTh A0 aganTanii, KpeaTUBHOCTI, TEHEPYBaHHA 1]1ei Ta A1i y HOBIH
CUTYyaIlIi.

®K-1. 3gaTHICTh BU3HAYATH TA OMKMCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHizallii.

®K-2. 3gaTHICTh aHANI3yBaTH Pe3yJabTaTH AISIBHOCTI OpraHi3allii, 31CTaBJIATH
ix 3 (QakTopamMu BIUTMBY 30BHINIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, BU3HAYATH
MEePCIIEKTUBY PO3BUTKY OpTaHi3aIiii.

®K-9. 3parnicTs aHamizyBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH MpoOJeMH oOprasizaii,
dbopmyBaTu OOTPYHTOBAHI PIlICHHS.

[IporpamauMu pe3yibTaTaMu KOMIUIEKCHOT KypCOBOi POOOTH €:
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[TPH-2. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKU BUSBICHHS MPOOJEMH Ta OOTPYHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
[IPH-4. BusBnsTH HaBUYKU TMOIIYyKYy, 30MpaHHS Ta aHaiizy iHdopMallii,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JIJIT OOTPYHTYBAaHHS yIPABIIHCHKUX PIlICHb.
[TPH-5. BusBisiTH HaBUUKH OpraHi3alifHOTrO MPOCKTYBaHHS.
[IPH-10. OurixtoBaTd MpaBoOBi, COIllaJibHI Ta EKOHOMIYHI  HACIIJIKH
GbyHKIIIOHYBaHHS OpraHizariii.
[TPH-15. BukoHyBaTh HOOCTIDKEHHS I1HAWBIAyaJbHO Ta/ab0 B TPyIi MiA
KEpIBHULITBOM JIiJIEPA.
BukoHaHHS KOMITJIEKCHOT KypcOBOi poOOTH 3a0e3meuye:
- CHCTeMaTH3allif0, 3aKPIIUICHHS, PO3IITUPEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS 3HaHb CTY/ICHTA
M1 9aC BUKOHAHHS KOHKPETHUX 3aBJIaHb;
- PO3BUTOK HaBHUOK CaMOCTIHHOT poOOTH;
- OBOJIOJIIHHS METOJAUKOIO JOCIIHKEHHS ITPU BUPIIICHHI MPUKIATHUX TPOOIIEM.
KommnekcHa kypcoBa pobora Mae OyTH HamucaHa JEp>KaBHOIO MOBOIO,
HAyYKOBUM CTHUJIEM, JIOTTYHO i apryMEHTOBAHO.
OcHOBHI eTanu MiJAroTyBaHHs Ta BUKOHAHHS KOMIUIEKCHOI KypCOBO1 poOOTH:
- BUOIp Ta 3aTBEP/KEHHS TEMU;
- CKJIaJIaHHA Ta 3aTBEPKEHHS 3aBAaHHS Ha KOMIUIEKCHY KypCOBY poOOTY;
- IPOBEACHHS JOCTIKECHD;
- OTIPAIIOBAHHSI Ta BUKJIQJACHHS PE3yIbTaTIB JOCIIKEHb;
- 0(hOpMIIEHHSI KOMILIEKCHOI KypCOBO1 poOOTH;
- IOITYCK KOMIUJIEKCHOI KypCOBOi pOOOTH JI0 3aXUCTY;
- IepeBIpKa KOMIUIEKCHOI KypCOBO1 pOOOTH Ha HASIBHICTH ILIariary;
- pereH3YBaHH KOMIUIEKCHOT KypCOBOi POOOTH;
- 3aXUCT KOMILUIEKCHOT KYpCOBOi poOOTH Ha 3aciJJaHHI KOMICI].



2. BUMOI' 10 BAKOHAHHSA KOMILJIEKCHOI KYPCOBOI1
POBOTH

2.1. BuMoru 10 HAaNMCAHHSA KOMILJIEKCHOI KYpCOBOi po0oTH

Tema KOMIUIEKCHOT KypcoBoi poOOTH Mae BijoOpa)kaTd OCHOBHY 17€lo,
3aBaHHs, TOJIOKEHHS, SKi HeoOXigHo pgochiautu. Kputepiem Bubopy Ttemu
JOCTIKEHHS € 11 aKTyaJdbHICTh HI0JI0 CyYaCHUX TEHJCHLINH PO3BUTKY MEHEIKMEHTY
y MEBHiH cdepl AISUTBHOCTI.

TemMu KOMITJIEKCHUX KYpPCOBHX pOOIT (POpMYIOTBCA BIIMOBIAHO A0 HAmNpsMIiB
HAyKOBO-AOCTIIHOT TEMaTUKH Kadeapyu MEHEIKMEHTY, Cy4aCHUX JIOCSTHEHb HAyKU Yy
npeaMeTHi o6acTi chepu npodeciiinoi aismmpHOCTI. [lepenik peKkOMEHI0BaHUX TEM
KOMIUJIEKCHUX KYpCOBHX POOIT /i 3100yBauiB BUIIIOI OCBITH CTYIIEHs OakaliaBpa 3a
OCBITHBO-TIpO(heCiitHOI0 TTporpaMor0 «MeHeHKMEHT OpraHi3allii» 31 CHeliaJbHOCTI
073 «MenemxMeHT» HaBeaeHo B JlomaTtky A.

Y Ha3zBl TemMH 3a3HauvaeTbca 00’e€KT  (MIAMPUEMCTBO/OpraHizaiis), 3a
MaTepiaiaMu SKOTro BHKOHYyBasaca poOota. HasBa Temu moBuHHA OyTH 4YiTKOIO,
JAKOHIYHOIO Ta MICTUTHU OJIHO3HAYHE TIIyMayeHHSI.

3aKpilieHHs] TEMH KOMIUIEKCHOI KypcOBOI poOOTH, NpU3HAYEHHS KEpiBHUKA
3aTBEPKYETHCS PO3NOPSAIKEHHSAM 3aBiayBada kadeapyu MEHEIKMEHTY.

KommiekcHa kypcoBa po0oTa CKIIaIaeThCsl 13:

- TUTYJIBHOI CTOPIHKU;

- 3aB/IaHHA Ha KOMIUIEKCHY KypCOBY POOOTY;

- 3MICTY;

- BCTYIIY;

- OCHOBHOI YaCTHHU;

- BUCHOBKIB Ta peKOMEH/IAIIi;

- CIIUCKY BUKOPHUCTaHUX JKEpe;

- IOJTaTKIB.

TuTynn € nepiorw CTOPIHKOK KOMIUIEKCHOI KypCOBO1 POOOTH 1 O(OPMITFOETHCS
BIJIMTOBITHO /IO BUMOT CTaHAApTy Ta BUMOT BHUIOTO HABYAJIBHOTO 3aKjiaay. 3pa3ok
TUTYJIbHOI CTOPIHKU KOMIUIEKCHOT KypcoBOi poOoTH HaBeaeHo B lomatky b.

3aBgaHHS Ha KOMIUIEKCHY KYypCOBY pPOOOTY MICTUTh METy, 00 €KT 1 MpeaMET
TOCIIKEHHS, 3MICT poOOTH, KaleHAapHU rpadik BUKOHAHHS pOOOTH. 3aBIaHHS
3aTBEPIIKYEThCSI KEPIBHUKOM KOMIUIEKCHOI KypcOBOi poOOTH Ta 3aBigyBauem
kadenpun wmenemxMmeHTy. DopMa 3aBIaHHS Ha KOMIUIEKCHY KypCOBY poOOTY
HaBeneHo B JlomaTtky B.

3MICT KOMILUIEKCHOI KypCOBOi poOOTH BU3HAYAETHCA 11 TEMOIO 1 BiIOOpaKaeThCs
B TUTaHI, O 3aTBEP/KYETHCS HAYKOBUM KEPIBHUKOM, PO3MINTYETHCS O€3MocepeHbO
TICTISl 3aBJAaHHS, IOYMHAIOYN 3 HOBO1 CTOPIHKH. 3MICT BKJIIOYAE: BCTYII, MOCIiIOBHO
MepeTiueHi Ha3BHM yCiX PO3MUIIB 1 MiIPO3ALTIB; BUCHOBKM Ta PEKOMEH/AIIl1; CIIUCOK
BUKOPHUCTAHUX JKEPEIT; TOTATKH.

Y BCTymNl KOMIUIEKCHOI KypcOoBOi poOOTH 3a3HaudaloThbes: IMpodsema, 1o
notpedye BUPIIIEHHS, CTYMHIHb ii JOCHIIKEHHS; OOIPYHTOBYETHCS AKTyaJIbHICTb
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oOpaHOi TeMHu, MeTa 1 3aBJIaHHS JOCTIIKEHb; (POPMYITIOETHCS O0’€KT 1 MpEeAMET
JOCJIIDKEHb, MMPAaKTUYHA 3HAYYIIICTh JJIs MIAIPUEMCTBaA, opradizaiii. O0csr BCTyIy,
SK TIPaBUJIO, HE TTOBUHEH MEPEBUIIYBATH 2-3 CTOPIHKHU.

AKTyaJbHICTh TEMHU TOJIAE€THCA y BUIJISIlI KPUTUYHOIO aHAI3y Ta HaIpsMIB
PO3B’s13aHHS MTPOOJIeMH, OOTPYHTYBAaHHS HEOOX1THOCTI IOCTIHKEHD JIJIS M1 AMPUEMCTB
Ta OpraHizaiiil.

Mera Ta 3aBmaHHs pPoOOTH TMOBHHHI Oyru 4YITKO CGHOPMYJIBOBAaHUMH Ta
BiJI0OpakaTu TEMATHKY JOCI1KEHHS.

OO6’exT MOCHIKEHHSI KOMIUIEKCHOT KYpCOBOi poOOTH - 1€ IpoIec abo SBHIILE,
[0 CTBOPIOE TIPOOJIEMHY CUTYAITit0 1 00paHi JjIsl BUBUEHHS.

[IpeameToM mOCHIKEHHS KOMIUIEKCHOI KYpCOBOI pOOOTH € COIiaibHO-
€KOHOMIYHI 3aKOHOMIPHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY 00 ’€KTa, Pi3HOMAaHITHI
HOTo SIKOCTI, BIACTUBOCTI TOwIO. [IpeaMeT nociiKeHHsI MICTUTBCS B MeXax 00’ €KTa.

O0’ekT 1 mpeaMeT SK KaTeropii HayKOBOTO MPOLECY CHIBBIIHOCATHCS MIX
co0010 SIK 3arajibHe 1 YaCTKOBE.

Metoau gocnipkeHb - cnocid HaOyTTs TOCTOBIPHUX HAYKOBUX 3HAHb, YMIHb Ta
MPAKTUYHUX HABUYOK Y Pi3HUX cepax AisIbHOCTI.

[IpakThyHa 3HAYYIIICTP MAa€ MICTHUTH pPE3yJbTaTU CaMOCTIMHO TMPOBEICHUX
JOCIIKEHb, W0 MOXYTh OyTH BIPOBA/HKEHI B [ISJBHICTh MIANPUEMCTB Ta
oprasizaiii.

OcHOBHA 4YacTHMHA KOMIUIEKCHOI KypCOBOi pOOOTH CKJIAAAEThCS 3 PO3JALIIB
(TeopeTMUHMI Ta AOCHITHUIIBKO-aHATITUYHUM) 1 MIAPO3AUIB, SIKI MalTh OYyTH
B3a€EMOIIOB’A3aHl, @ Marepiaj - BUKJIAJCHUM MOCIIJOBHO 1 JIOTIYHO 13 KPUTHYHHM
aHaI30M  TEOPETHYHHUX  IOJOKEHb,  CTAaTUCTUYHHUX  JIaHUX,  I1H(QopMaii
PI3HOMAHITHOTO XapakTepy.

Y nepuioMy TeOpeTHYHOMY PO31iJli OCHOBHOI YaCTUHU PO3TIISAIAIOTHCS
TEOPETUYH1 ACMEKTH JOCIIKYBaHOI MPOOJIEMHU, aHATITUYHUM OTJISI JITepaTypHUX
JDKepen 3 TpeaMera JOCTIDKCHHS, KPUTHUYHO aHANI3YIOThCS Pi3HI TOTJISIH,
3MIMCHIOETRCS X Kiacudikailis, 0OTpyHTOBYIOTHCS OCHOBH1 (DaKTOpPH BIUIUBY Ha CTaH
1 PO3BHUTOK JOCIIKYBAaHOTO 00’€KTa, TOIIO. TeopeTuuHe OOTpyHTYBaHHS, CYTb,
3HAUCHHS, KJIacH(piKaIliiHI XapaKTepUCTUKH, ICTOpiS Ta TEHICHIi PO3BUTKY
npeaMera JOCHIDKCHHS, METOJAWYHI TIIXOJW IIOBHHHI MAaTH TII€BHI CJIEMCHTH
MOJIEMIYHOCTI, PO3KPUBATH BJIACHY TMO3MINIO0 MO0 MPEAMETY TOCHIKEHHS, IO
CTBOPIOE MEPEAYMOBH IS TIPOBEACHHS Y HACTYITHOMY PO3/LJIi BIACHUX MPUKIATHIX
JIOCJIIIKEHD.

Jlnst KoHcTartauii Ta OOIPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX BHCHOBKIB Ta TEHACHIIIN
JOIIJTbHO BUKOPUCTOBYBATH JaHi, OMYOJIIKOBAaHI Yy BIAMOBIIHUX EHIIMKJIOMEHINX,
MOHoOrpadisx, TOBIJHUKAX Ta IHIIUX 3apyOIKHUX JKEpesiax Ta BUJIAHHAX, Y T.4. 3
HayKOMeTpu4uHOi 6a3u Scopus. Oo6csr nepiioro po3aury — 7-10 cropiHok.

Y apyromy a0cJaiTHUIBKO-aHAJITHYHOMY PO3/AiJIi CTYy/I€HT, BAKOPUCTOBYIOUH
dakTruHul MaTepian 1 310paHy iHQOpMAIliI0 aHai3y€e Ta PO3KPHUBAE 3MICT MUTAHb,
M0 MiIISITAI0Th BUBYCHHIO HA MPUKJIAJIl KOHKPETHOTO TIPUEMCTBA, OpPTaHi3aIllii.

Hpyruit po3ain (aHamITUYHA YAaCTHHA) KOMIUIEKCHOI KypCOBOi pOOOTH MICTHTH
aHalli3 E€KOHOMIYHOTO CTaHy 00’€KTa JOCHIKEHHS Ta BigoOpaskae pe3ynbTaTu
TOCIIKEHHS 3 TeMU KypcoBoi poboTu. O6csr apyroro po3ainy — 10-15 cropinok.
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Jpyruii po3ail  KOMIUIEKCHOI KypcOBOI pOOOTH TOBHHEH MICTUTH TpHU
1IPO3I1IH:

2.1. 3aranpHa XapaKTepuCTHUKa NIANPUEMCTBA/OpraHizaiiii (B IKOMY HEOOX1IHO:

- AT KOPOTKY XapaKTEPUCTHKY 00’€KTa OCHIJIKEHHS, TOOTO HABECTH HAa3BY
MIIMPUEMCTBA; BHU3HAYUTH HOTO OpraHi3aliiHO-NpaBoBy (QopMy; OCOOIHUBOCTI
3aCHYBaHHS Ta  (YHKIIOHYBaHHS  (3a3HaYUTU  BJIACHUKIB  (3aCHOBHHKIB)
HiIPUEMCTBA, 1aTy HOro 3aCHyBaHHS, aTy Ta MICIIe peecTpallii); BKa3aTu BETUYUHY
CTaTyTHOTO KamiTany;

- HaBECTH KOPOTKY iICTOPIIO PO3BUTKY 00’ €KTa JOCIIKCHHS;

- 3a3HAYUTH MICIIE3HAXOKCHHSI IAMPUEMCTBA;

- BKazaTd Tmpodias 1 BU3HAYUTUCH 3 OCHOBHUMH BHJAMH JiSUTBHOCTI
MiIITPUEMCTBA,;

- IaTH 3arajbHy XapaKTePUCTUKY MPOIYKIIil, 1[0 BUITYCKAEThCS;

- OXapaKTepu3yBaTH PUHKH 30yTy Ta OCHOBHUX KOHKYPEHTIB;

- TpoaHaII3yBaTh OCHOBHI MOKa3HUKH (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI IiSIIBHOCTI
M1IPUEMCTBA, 3aIOBHUBIIM TaOJIUII0. Y Cl1 TPOBEICHI PO3PaXyHKH B TAOJIUIIl MAIOTh
CYNPOBOKYBAaTUCh IPYHTOBHHUMH BHUCHOBKAMH IIOJO ISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA 32
JOCIIKYyBaHUN Tiepiosl. Po3paxyHKHM OCHOBHHMX €KOHOMIYHUX IMOKAa3HUKIB MOXKYTb
CYNPOBOKYBAaTUCH TrpadikamMu, sIKI HAOYHO UIIOCTPYIOTh TUHAMIKY IMOKAa3HHUKIB, 110
JTOCTIIKYIOTBCS);

2.2. TlpaKTHKa YHOPABIIHHSA ...cccoceeeroreeninnennnee. Ha 3aBoji/(pabpuni (B gxomy
HEOOXIJTHO OXapaKTepU3yBaTH MPAKTUKY BUPIMIEHHS KOHKPETHOI (paxoBoi mpodiieMu
(BU3HAYeHOT TeMOw poOOTH) Ha JAOCHIPKYBAHOMY MIANPUEMCTBI. B  1mpomy
MIIPO3AUIT  aHAMI3YIOThCA TOKa3HUKU €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS KOHKPETHHM
HaIpsIMOM JISJIBHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta POOJATHCS IPYHTOBHI BUCHOBKH IIOZO
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA 3@ JOCHIKYBaHUM mepiod. Po3paxyHKM OCHOBHUX
E€KOHOMIYHMX TMOKa3HUKIB MOXYTh CYIPOBOJ/KYBAaTUCh Tpadikamu, sIKi HAOYHO
UTIOCTPYIOTh TMHAMIKY TTOKA3HUKIB, IO TOCIIIKYIOThHCS);

2.3. [npuBigyanbHE HAYKOBO-JAOCTIAHE 3aBIaHHS.

2.3.1. [IpudHATTS yOpaBIiHCHKUX PIllIeHb 3a pe3yabTaTamu SWOT-aHamizy.

Merox SWOT anani3y - yHiBepcallbHa METOJUKA CTPATETTYHOTO MEHEKMEHTY.
06’extom SWOT anamnizy Moxe ctaTtu Oyab-sIKHi MPOAYKT, KOMIaH1A, kpaiHa.HacTto
koMmrmaHii mpoBoAsaTe SWOT-anani3 He TUIBKM CBOTO TOBapy, ajie 1 MPOIYKINi
KOHKYPEHTIB, TaK SIK el IHCTPYMEHT AyX€ HA0YHO CUCTEMATU3YeE BCIO 1H(OpMAIit0
PO BHYTPIUIHE 1 30BHIIHE cepenoBuile Oyab-skoi opranizamii. Ilepesaru SWOT
aHaii3y NoJAraloTh B TOMY, IO BiH J03BOJISIE€ JJOCUTh MPOCTO, B TPaBUILHOMY PO3pi3i
MOTJIIHYTH Ha CTAaHOBUIIE KOMIIaHii, ToBapy a00 MOCIYrd, 1 TOMY € HalOUIbII
NOMYJISIPHUM 1HCTPYMEHTOM B YIPaBJIiHHI PU3UKAMHM Ta TPUUHATTI YINPaBIIHCHKUX
pIlLIEHb.

Crpykrypa SWOT ananizy:

1. S - CunpHi cTOpOHH

2. W — Cnabxi cTopoHH

3. O — MoxauBOCTI

4. T —3arpo3u

Hani SWOT ananizy GpopmyroTs y BUTIISA1 MaTpuIl (Tabmurs 1).
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Pesynbrarom mpoBenennss SWOT ananizy mnianpueMcTBa € IUIaH Jid 13
3a3HAYCHHSIM TEPMIHIB BUKOHAHHS, IPIOPUTETHOCTI BUKOHAHHS 1 HEOOXITHUX
pecypciB Ha peaizarlio.

Taomung 1
Pesynpratn SWOT -ananizy
CuinpHI CTOPOHU Cnabki CTOpOHU
1 1
MO0>KIIMBOCTI 3arposu
l.. 1
2

Ha npaxtuii Bugiisiore 10 HampsMmKiB, B SKHX PEKOMEHIYEThCS 3POOUTH
BUCHOBKHU:

l.IloguBiThCSI Ha CHJIBHI CTOPOHHM BalIOro TOBapy (MIANPUEMCTBA): SIKY
KOHKYPEHTHY IepeBary NpoAyKTY CIijJ 3MILHIOBATH 1 pO3BUBATU?

2. SIK1 cUJIbHI CTOPOHM KOMIIaHI1 HE TaK OYEBUIHI JJIs MOKYMNUIB? fIKl CHIIbHI
CTOPOHU NOTPEOYIOTh OUIbII €()EKTUBHOT KOMYHIKaIlli?

3. [loguBiThCS HA MOXKJIUBOCTI pocTy Komnanii: 11lo HeoOxiaHO 3poOuTH, 00 B
MaKCUMaJbHO KOPOTKUI TEPMIH peai3yBaTH Ll MOXIUBOCTI?

4. SIx B PO3BUTKY MOXJIMBOCTEH BUKOPUCTOBYBATH CUJIbHI CTOPOHH HPOIYKTY
(xommaHii)?

5. [loguBiThes HA cabKi CTOPOHM MPOAYKTY: K MIHIMI3yBaTH BIUIMB CIaOKHX
CTOpPIH Ha MPOJYKT?

6. Po3po0iTe miaH niif MO0 yYCYHEHHsI CIaOKuX CTOpiH abo MepeTBOPEHHIO
C1aOKUX CTOPIH B CHJIbHI.

7. [lpuaymaiite, ik MPUXOBATH Ti CJIA0KI CTOPOHU, SIKI HEMOKJIMBO 3MIHUTH?

8. IloauBIThCA Ha ICHYIOUl 3arpo3M: SIKMM YMHOM MOXHA HEWTpali3yBaTu
3arpo3u, a00 3MEHIIUTH 1X MOTCHI[IHHUIA BIUTUB?

9. Un MoOXHaA MEpEeTBOPUTH 3arpo3d B MOXIJIMBOCTI Oi3HECy 1 B JKepelna
3pOCTaHHS MPOJaXiB?

10. IIlo HeoOximHO 3pOoOUTH, 100 3aXUCTUTUCS BIJl 3arpo3 B MaKCHMAJIbHO
KOPOTKUH TEPMiH?

3ABJJIAHHA. BuxopucroByroun aani tabnuii 2 copmyiiTe BIacHy MaTPHUIIO
(trabmuiro 1) pesynsratiB SWOT — anamizy. [lin tabnunero 3po0iTh BHCHOBKH,
BUKOPUCTOBYIOUH HaBezeH1 Buile 10 pekoMeHaarii.
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Tabmans 2
Ywmosu aiist nposeneHHss SWOT-ananizy

ITopsankoBuii
HOMEp
CTYyJICHTA B
KypHa
rpynu

Pesynpratn SWOT — ananizy

1

1. Burnsa ynmakoBKH MpUBaOJIMBINIMMA HIXK Y KOHKYpPEHTIB 2. Po3Mip yrmakoBku y
KOHKYpeHTiB 3pyuHimuii 3.Cimabkuii piBeHb KOHKYpeHIlii Ha puHKY 4. TeHaeHIis 10
Na/IiHHS TIONUTY Ha TOBAPH, 10 BUPOOISTHCS TiAPHUEMCTBOM.

1. SxicTh TOBapy BHINA HIXK aHAJIOTIB Ha pUHKY 2. [TicasmponaxHuii cepBic Tipimui
HIXK Y KOHKYpeHTIB 3. 3pyuHe Miclie3HaXxOKeHHs (LIEHTp MicTa) He
BHKOPHUCTOBYETHCS MIIMPUEMCTBOM I peanmi3aiii npoaykiii. 4. HectabinbHICT
MOJIITHYHOI CUTYalii B KpaiHi.

1. Imimx OpeHy Kpamuii Hixk y KOHKYpeHTiB. 2. He 30BciM Baaie micie
po3TairyBaHHs (JAJIEKO BiJl TPAHCIIOPTHUX Po3B’s130K) 3. Crucrema mpuiHATTS
pillIEHB - IICHTPAJII30BaHa, 11€ 3aBaXkae OMEePAaTUBHO 3/IIMCHIOBATH BUPOOHMUYI
3apnanHs. 4. Huspki 6ap’epu BUXOY Ha PHHOK.

1. Bucokwii piBeHb BITi3HaBaHHs HA pUHKY. 2. [HyYKiCTh I[IHOBOI MOJIITHKH. 3.
HecnpusitnuBa ekoHOMIYHA cuTyallis B KpaiHi. 4.3Ha4Hi BUTPATH HA JIOTICTHKY.

1. HluprHa acOPTUMEHTY TipIia aHDK y KOHKYPEHTIB 2. Binkpuince HOBI pUHKH
30yTy 3. BiicyTHICTh TOBHOBa)KEHB y HAYAJILHUKIB CITYK0, BI/I AKUX Mepen10adyaeThCs
IBHJIKE pearyBaHHs. 4. BUCOkuii piBeHb 3HOIIEHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB. 5.
EdexTuBHa nmporpama JOsIILHOCTI JUIsI KITIEHTIB.

1. 3’siBUITHICH HOBI TOBApHI rpyIH 2. 3MiHA CTHIIIO XKUTTA CIIOXKHBayiB. 3.BUCOKMIA piBeHB
rapaHTIHOro 00CIyroByBaHHS MPOAYKIIi. 4. JIeMITiHT 31 CTOPOHTH KOHKYPEHTIB

1.3mina ynonobans criokuBadviB. 2.11osiBa HOBUX CHOXHBAUiB Ha ICHYIOUMX PHHKAX.
3. HasBHicTh BacHOTO iHTepHET-Marasuny. 4. [loBijbHE onpartoBaHHs iHTEpHET-
3aMOBJICHb.

1. ITpuBabMUBICTh TU3aliHy YIAKOBKH Tipllia HIXK Y KOHKYPEHTIB. 2.MOXKIUBICTb
OXOIJIEHHSI HOBUX NOTPeO icHYI0UMX crioxuBadiB. 3. [llupokuii acopTUMeHT ToBapiB
Ta MocJyr. 4. 3pOCTaHHs BapTOCTI CHPOBUHHU Y IOCTaYaJIbHUKIB.

1.3HMKeHHS piBHSA JOXO/1B HaceleHHs. 2. [CHyl0Th MexaHi13MU /17151 30UIbLICHHS
4acTOTH 3/iiiCHeHHs MOKYyNKU. 3.HasBHICTh KOHTAKTHOI iHPOpMALii KIIEHTCHKOT
6a3u cnoxuBauiB. 3. Ce30HHICTH pealti3allii TOBapiB.

10

1. IToMiTHICTH IU3aifHy TOBapy Kpalla Hi’kK y KOHKYPEHTIB 2.3pOoCTaHHs BUMOT 10
MPOAYKTY 31 CTOPOHHU CIIOKUBaYiB. 3. IcHye 0€3KOITOBHA MOKJIUBICTD ITiIBUIIICHHS
KBasTiQikallii npaliBHUKIB y Oi13Hec-niapTHepiB. 4. BUCOKI 3aTpaTu Ha eHeproHocii s
BUTOTOBJICHHS TTPOAYKITiT

11

1. OOcHr 3akymiBil TOBapy CIOKUBAYEM MO>KHA 30UTbIINTH. 2. DyHKIIOHATBHI
XapaKTePUCTHKHU TOBAPY TaKi Xk sIK 1 y KOHKypeHTiB. 3. Hy4uka cucTemMa 3HIKOK s
MOCTIWHUX KITEHTB. 4. 3aJIeKHICTH BiJ] OJTHOTO MTOCTa4YaJbHUKA.

12

1.Hu3bpka 31aTHICTS TOBApy MpOJaBaTUCh 3a OLIbII BUCOKOIO 1iHOKO 2. I1IBUAKiCTh
BUITYCKY (ITOCTayaHHS Ha PUHOK) HOBOT'O TOBAapy J0BOJI HU3bKA. 3. IcHye
HMOBIpHICTb 3MiHHU 00CSTY LIbOBOI aynuTopii. 4. [TocuneHHs no3umii KoMaHin-
KOHKYDPEHTIB

13

1.ITocunenHs mpaBoOBOTO PerymoBaHHA. 2. [CHYIOTh BapiaHTH OLIbII ICHIEBOTO
BUpoOHUITBA. 3. Po3BuHYyTa iH(QpacTpyKTypa Nopsij 3 MiINPHUEMCTBOM.

14

1. PiBeHb JIOSITBHOCTI 10 IPOAYKTY ((ipMu) Ha BUCOKOMY piBHI. 2.Bucoka
YYTJIMBICTH LIJIbOBOI ayAUTOPII 10 3MiHU IiHU. 3. € BapiaHTH OUIBII JIEIIEBOTO
MIPOCYBaHHS NMPOAYKTY. 4. Bennke HaBaHTa)kKeHHsI HA OCHOBHI 3aco0u (00yMoOBJIeHe
CE30HHICTIO BUPOOHMIITBA)
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15

1. IToripiieHHs] EKOHOMIYHOI CUTYaIlii B KpaiHi 2. 3aluieHHs pUHKY KPYITHUMUA
rpaBigiMu 3.Co6iBapTiCTh NPOAYKIIi BUIA HIXK Y KOHKYpeHTIB 4.HasBHICTh MaTeHTIB

16

1.Hu3pka kBamidikartis mepconany 2. Bucoka mBHAKICTh TPUAHATTS YIPABIIHCHKHX
pimens 3. Buxin Ha puHOK OTYKHHX TpaBLiB 4. [TokpalieHHs MOMITHYHOI CUTYAIlii B
KpaiHi

17

1 IosiBa Ha pUHKY JCMIEBIIMX aHAIOTIB MpoAyKuii 2.KpeaTuBHicTh pexiaamMu
3.Cnabka HasBHICTh HEOOX1HOTO aCOPTUMEHTY B po3/piOHiit Toprisii. 4. JlocBin
po6oTu KommaHii Ha puHKY noHax 10 pokis.

18

1. Cnabka mOMITHICTh TOBapy Ha MOJUISX B po3/piOHiii Topriem 2.HasBHICTH
TEXHOJIOTiH, 10 T03BOJISIIOTH 3HIKYBATH coOiBapTicTh 3.Cnabkuii piBeHb
KOHKYypeHIii Ha puHKY 4.3akiHYeHHS TEPMIHY Jii TaTEHTY Ha MPOAYKIIIO

19

1. IMokpamenHs gemorpadivnoi cutyaiii B perioi 2. [0OTOBHICTH CIIOXHBaYiB
peKOMeHIyBaTH ToBap 3.3pY4HICTh YIIAKOBKHM TOBapy Tipiia HiXK Y KOHKYPEHTIB
4. PO3BUTOK TEXHOJIOTiH B ramysi

20

1. BapiaaTu OUIbII ACTIIEBOTO PO3MOBCIOKEHHS TOBapiB 2. [loripiieHHs moiTHIHOT
curyanii B Kpaini. 3. Bucoka «po3kpyueHicts» Openay. 4. [InunnicTs Kanpis

21

1.Bincyrni BXigHi 0ap’epu Ha puHOK 2.HU3bKa MBUAKICTH OPOPMIICHHS Ta
BiJITPaBKY 3aMOBJICHHs. 3. BUsBIEeHI HAIPSIMKHU MiABUILEHHS TPOAYKTUBHICTD Mparli
nepconany. 4. 50% oOcsary npofak NpUIagae Ha OJHOTO MOKYIIS.

22

1. 3akinuenHs ginensii 2.3poctanns cobiBapTocti npoaykiii. 3. SEO Beb caiiTy
notpedye mokpamieHHs. 4. ICHye MOXIJIHBICTh PO3IMIMPEHHS ACOPTUMEHTHOI TPYITH

23

1. ITocnabneHHs peryiaroBaHHA B ranysi. 2. Jluctpudyilis ToBapiB Kpaia HixK Yy
KOHKYPEHTIB. 3. YHIKaJIbHICTh KaHATIB pojaxy. 4. EQekTuBHICTh pekIaMHOT
KaMIlaHii Ha HU3bKOMY PiBHI

24

1. CycninpHa migrpuMka Openay. 2. MopanbHuii 3H0c oOnagnanHs. 3. Brpara
1HHOBAIIIHOCTI NpoAyKTY. 4. HU3bKuUil piBeHb 10XO/1B HACETICHHS B PErioH1

25

1. [Torana pemyrarist Ha puHKY. 2. HeraruBHa kpenuTHa ictopis. 3.Po3pobnenuit
IHHOBAIlIIHMIA TPOAYKT. 4. BiACYTHICTh KOHKYPEHTIB Ha PUHKY

26

1.Bucoka yyTinmBiCTh IBOBOI ayTUTOPIi 10 3MiHU IiHH. 2. YacTi MoJIOMKH
BUpOOHMYOTO o0nagHanHs. 3. Po3ramyBaHHs CKJIa/liB 3yMOBIIIOE€ Hee(EKTHBHY
norictuky. 4. Oprasisaiiiina cTpykTypa MiJIpUeMCTBA J03BOJISE MPUHMATH ILIBUIKI
YTIPaBJIIHCHKI PIlICHHS.

27

1. [To3uTuBHA MirpaiiiiHa TuHamika B perioHi. 2.HeraTuBHe BUCBITICHHS KOMITaHIi B
npeci. 3.Buxij Ha pUHOK HOBUX KOHKYpeHTiB. 4. Ctai napTHEPChKI BITHOCHHH 3
MOCTayaJIbHUKaMH, K1 IOCTa4yal0Th TOBAp Ha BUT1IHUX JIJIsl KOMIIaHIi yMOBax.

28

1. 3pocTaHHs 3apOOITHUX IJIAT HA MiIPUEMCTBI KOHKYpeHTa. 2. 301IbIIeHHS
[I0/IaTKOBOT'0 HaBaHTa)KE€HHS. 3. YIPaBIiHCHKI PIlIEHHS B KOMIaHIT IpUHMalOThCs
BITHOCHO HIBHJIKO. 4. He3a10BoNEHICTh aKIIOHEPIB IISUIbHICTIO MEHEDKMEHTY

¢bipmu.

29

1. [locrayanbHUK 30UTBIIUB I[IHU Ha MPOAyKIIito. 2. Benuka geditopcbka
3a00proBaHicTh Ha MiANpUEMCTBI. 3. DipMa-KOHKYPEHT BIPOBAIXKY€E HOBY
TEXHOJIOT1I0 BUpOOHUITBA. 4. [IpoayKilis NiAIpUEMCTBA Ma€ BUCOKUN PIBEHb
JIOSUTBHOCTI MOKYIIIIIB.

30

1. [lIBunka qocTaBKa MPOAYKTY 10 KII€HTIB. 2.Bucoku piBeHb Opaky Ha
BupoOHMUTBI. 3. EdhekTuBHA pexnamua kammnanis. 4. Bucoka norpeba y
BHPOOHUYIOMY MEPCOHAI.
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2.3.2. BupimeHHds cUTYaIiiHOro 3aBIaHHs.
Posmopin curyaliiHUX 3aB/aHb 3a MOPSIKOBHM HOMEPOM CTYIEHTa B JKypHai
IpyIH HaBeJeHO B Ta0uIll 3.

Taomung 3
Posnonin curyaniitHux 3aB1aHb

ITopsankoBuii
HOMEp CTyAeHTa B | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 12| 13 |14 | 15
KypHAIIi TPynn

Howmep
CUTYalliiHOTO 11 9 13 8 6 12 7 10 2 5 14 1 4 15 3
3aBIAHHS

ITopsiaxoBuit
HoMep cTyaeHTas | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
XKYpHaIi TpyIu

Howmep
CUTYyaLiHOTO 20| 16 | 19 | 17 | 18 | 10 | 2 8 4 6 5 7 3 9 1
3aBIaHHsI

Curyauniiine 3aBaanHs Nel « JlejieryBaHHSI IOBHOBAKeHb).

KepiBHUK KOHCTPYKTOPCBHKOTO BIAJLIYy MilUIa B JAEKpeTy BiamycTky. Ha ii
Micue npuzHauniau Banentuny J[. B i1 000B’sA3KH, KpIM 1HIIKUX, BXOJWJIO NEpPEBIpKa
3BITIB 1 pO3paxyHKIB CHIBPOOITHHUKIB BIALTY. KpiM 11bOro, BOHa MIOMICSLS TOBUHHA
Oyna momaBaTH BIIOMICTh Ha BHIUIATY Mpemiil. 3a xapaktepoMm BikTopis Oyma qyxe
BiJIMOBiAabHA 1 KMITJHBa. BoHa peTenpHO TepeBipsia BCi 3BITH 1 PO3paxyHKH
CHIBPOOITHUKIB 10 «Kpamku». | HaBiTh 3HAIOYM, M0 JEAKI 3 HUX HE POOIATH
MMOMUJIOK, BCE€ OJHO JIETAJIbHO BHBYaia Bci AaHi. e 3abupano Garato yacy, BoHa HE
BCTHUrajla BUKOHYBAaTH 1HIII OOOB’SI3KM 1 4acTo 3ayMiiaiacs jgori3Ha. [IpoBimHwmii
CHEIIaJICT 3ampoNoHyBaB iH BiAJIaTH 4YACTUHY 3BITIB Ha TMEpPEBIpKy oMy, a
PO3paxyHKH 1 KpECJIEHHsI TOJIOBHOMY i1HXkeHepy. Ane Bikrtopis He morogunacsa. B
pe3ynbTaTi KidbKa pasiB MOCHUIb BOHA HE CKJajia BIIOMICTh 1 CHIBPOOITHUKU HE
OTpUMAJTU TIPEMIIO, 110 MOTIPUIMIO aTMOC(EPY B KOJEKTHBI.

3aBaanHs. Yu noTpiOHI Takl feTajabHI MepeBIpKU PoOOTH CIiBpOOITHUKIB? Sk
MpaBUJILHO OpranizyBaTu BikTopii poOoTy B Biaaimi?

Curyaniiine 3apaanHs Ne2 «Kili€eHTCbKA JIOSITTHICTBY»

MeHemkep 3HAMIIOB HOBOTO KIIEHTa 3a JIOMIOMOTOI0 METONIY «XOJOTHUM
I3BIHKOM», JIOKJIaB 0Oarato 3ycWib, 1100 OmpaIfoBaTd HOro 1 JOCATTH
JOMOBJICHOCTEH mpo cmiBmpaifo. KimieHT ckimagHuii, MPUMXIMBUNA Ta BUMAarae Jo
cebe ocobnmBoro craBieHHs. Ha erami yKiIaJieHHS JOTOBOPY BHUCYHYB BHUMOTY
3aMIHUTH MEHEPKepa, MOTHBYIOYM THM, IO «IPOJAaB TOBAap BiH 100pe, a OChb
HACKUIBKH SIKICHO OyJie€ BECTH MOTOYHY POOOTY, OpraHi30BYBAaTH MTOCTABKU B CTPOK»
KJIIEHT HE BIIEBHEHUH, TOMY HE XOu€ PU3MKYBATH 1 HEPBYBAaTH Ta BUMAarae Biapas3y
3aMIHATH MeHemkepa. lle eamna MotuBarlis. MeHemkep Ha BCIX eTamax
OTIpaIlfOBaHHs KJI€HTA MpaioBaB Oe3mporaHHo. KIle€HT 3BEpTaEThCS 10 HavaIbHUKA
BIJUTUTY 3 Oa)KaHHSIM 3aMIHUTH MEHEPKepa, 1HAKIIIe BiH MiJIe B IHITY KOMIIAHIIO.

3aBnanHsa. Buxonsum 3 ommcaHoi cuTyailii JaiTe po3ropHyTI BIAMOBIAI Ha
3aMuTaHHS:
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1. Yomy kiieHT cebe Tak moBOAUTELY» Yoro BiH X04e TOCATTH HA BAIly JYMKY?
2. SIki 3aBIaHHS CTOSTH TIEPe]] MEHEKEPOM?
3.51k Mae BUPININTH CUTYAIlII0 KEPIBHUK BIILTY MPOAAXKIB?

Curyaniiine 3apaanns Ne3 «IlizcTynHicTb KepiBHUKA»

Brnacauk Oi3Hecy OyB MNpUCYTHIM Ha Hapajl TOI-MEHEIHKMEHTY KOMIIaHIii.
Posrnsnanocst 3BIT Mo poOOTI BEIMKOTO MiAPO3AUTY, IIPU IIbOMY OYB 3ampOIIeHUM
HAYaJIbHUK IIbOTO MIiAPO3AUTY 1 HOTO 3acTymHUKU. HaganbHUK miApo3Ainy JOpyduB
JOTIOBIaTH 3aMicTh ce0e 3acTyNmHUKY 3 BHpoOHUITBA. BiH skpa3 mifmoB 10
MOKA3HUKIB BUKOPHCTAHHA OCHOBHHMX (DOHIIB OJHOTO 3 3aBOJIB KOMIAaHii, SIKUM
3aiiMaBcsl 1€l MmiApo3AU1.3aCTymHUK TMPH MIATOTOBII JO0 Hapaad HEOJAHOPA30BO
HaMaraBcsl OTpPUMAaTH JaHl 3 3aBOAY, MPOTE€ B MOBHOMY OOCS31 Tak 1 HE OTPHUMaB
HeoOxiHy 1H(popMalio s popMyBaHHS peneBaHTHOTO 3BiTY. [Ipo e BiH 3aBUacHO
CIIOBICTMB CBOTO HadalbHUKAa. Ajle 1 ToM He momomir Momy. Toai pomoigad
3a37ayerip MiACTPaxyBaBCs, PO3paxyBaB Il TOKA3HUKUA HEMPSIMUM IUIIXOM, 1
nepeaaB ix cBoeMy 1iedy. Y 3BIT BiH Il pO3paxXyHKH HE BKIFOUMB.

Ha nwutanHs BiacHuka Oi3HECY , YOMY B 3BITI HEMa€ IUX IOKA3HUKIB,
JIOTIOB1/1a4 TOSICHUB, 1110 B1J] 3aBOJIy HE OTpUMaB HEOOX1IHUX JaHuX. BiH mpoMoBuaB
Ipo Te, M0 HEOJHOPA30BO MOBIJOMIISIB CBOMY HAYaJIbHUKY CBOTO O€3M0CEpPEeIHbOrO
HaYaJIbHUKA, SKUW TaK HIY0-O 1 He 3poOuB. BiH mopaxyBaB, IO TakKUM YHHOM
MiJICTAaBUTh CBOTO KEPIBHUKA, 1 CIIOAIBABCS, IO OCTAHHIA caM CKa)ke CBOE CJIOBO Ha
Hapajl. Alle HaYaJlbHUK PO3CYUIMBO MPOMOBYAB, a JOMOBIJay OTPUMAB HECIaOKUil
«HaraHgin» BiJ 0oca 1 IHIIUX TOIM-MEHEIKEPIB, MPUNHABIIA BECh THIB Ha cele.
BinOyBca knacuuHuii Bumagok B iepapxii «Tonm KepiBHUK - Oe3nocepenHiit
HayaJbHUK - MJICTINN», KOJU Oe3MOoCepe/iHiil HayadbHUK MIJICTABISE MiJ yaap
CBOT'O MIJJIETJIOrO0.

3aBnanHs. Buxonsum 3 ommcaHoi cuTyarlii naiTe po3ropHyTI BIAMOBIAI Ha
3anUTaHHS:

1. Axuit npUHITKTT JeeTyBaHHS IOBHOBAXXEHb OYJIO MTOPYIICHO?

2. [ToBHOBaxkeHHA AKOTO BUAY (JiHIIHI, Ta0H1, (PYHKIIIOHATBH1) TIEPEIat0Th-
Csl 3aCTYITHUKY BiJl CBOTO O€3M0CEPETHHOT0 KEpIBHUKA?

3. Ywu ciig Oyno 10omoBijlayy BAMHUATH IHIIAM YMHOM? AGO BiH ITPaBHIIBHO Ce-
Oc¢ TOBIB B CUTYyalIlii, 1110 CTBOpHJIACS?

Curyauniiine 3aBaanis Ne4 «[IoMWIKHM IUIaHYBAHHSD)

Bitaniii IBaHOB BUpIIIMB pO3MOYATH BJIACHY clpaBy. Y HBOTO Oyja MmeTa i
Mpisi, 10 SKOi BIH JaBHO NparHyB. Bitamiil 3’scyBaB, 110 0115 OJHOTO 3 HaBYAJIbHUX
KOJIE/I>KIB a0COJIIOTHO BIJICYTHI Oyib-K1 Kade abo igaybHi. B3sBimm kpeaut y 0aHky,
BIH BUPIIIMB BIJKPUTH HEBEJIMKE Kade Hemomanaik BiJ KOMIEIXKY, Tak SK OyB
BIIEBHEHU, 1110 cripaBa mijae 1oope. Tak 1 cramocs.

[TiBpoky kade Mano BeIMYE3HU MOMUT, 1 Y HbOMY 3aBX/I1 OyJu KIII€HTH. AJe
noTiM Bitamit [BaHOB, SIK pO3yMHUI MiANPUEMIIb, BUPIMIKUB, MO Oi3HEC MOTPIOHO
po3mmproBatd. Pormodatn BUpIMB 13 3MIHM MEHIO, TEpe] HUM TOCTaB BHUOID
3MIHUTH MEHIO, BKJIIOUAIOUM TYJU TMOBHOIIIHHI 001iau, BapTicTio Bix 100 rpH, abo
¢bipmMoBI 3aKycku BapTicTio He Outbmie 50 rpH . Tak gk Oyno MPUMHSTO PIlICHHS
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PO3IIMPIOBATHUCS, 1 OCKUTBKH Y BCIX XOpOIIUX Kade Bxke Oy MOBHOIIHHI 001114, BIH
BUPIIINB BKJIFOYUTH came ix.

MeHI0 3MIHWJIH 1 BC1 KOIITH BIJIBHI OyJIM CIIPSIMOBaHI Ha HOB1 0011u. AJe uepes
JeKUIbKa THXKHIB OYJI0 3p03yMLIIO, 1110 CIIpaBH Kade MOMITHO MOTIPIIUIINCS, KITIEHTIB
CTaj0 MaJIo 1 MPOAYKTH JUIs 00111B IMIBUIKO McyBasucs 1 mpomaaanu. [lle yepes nBa
Mmicsi BiTiniit 3akpuB cBoe kade.

3aBaanns. Buxonsum 3 omumcaHoi CUTyallli JaliTe po3ropHyTi BIiANOBIII Ha
3amUTaHHS:

1. Sk BU omiHtoeTe miaxia Bitamis [BanoBa 10 monepeIHbOro BUBYCHHS
pUHKY?

2. SIx MoxHa cOpMyYITIOBATH MicCito MignpueMcTBa Bitamis?

3. Uum BiAMmoOBimamyM 3ariaHOBaH1 3MiHH MiCii opraHizamii?

4. SIxuit pakTOp 30BHINTHHOTO CEPEIOBUIIIA MTOTAHO MpaoHalizyBaB Biramii
[BaHOB?

5. Sk Ou Bu nmopaaunu aistu Bitanito IBaHoBY?

Curyaniiine 3aBaanns NeS « Komnpomic Ha BigMoBI»

JlaliTe sxomora OUIbIlI€ pillleHb CHUTYyalli: KIIE€HT , 3A1MCHIOE 3HAYHY
3aKyIIBIJIIO MapTii TOBApy 1 BUMAarae Taky 3HIKKY, Ky BH He MokeTe Hajmatu. Llew
KE¥C J03BOJIsI€E BUSBUTH BaplaTUBHICTh MUCJICHHS 1 3HAHHS CIeU(IKU MpoAaxiB, a
TaKOXX BMIHHS TOPTryBaTHCs. XOPOIIMA MEHEIKEp 3 MPOJaxy IOBHHEH JaTH HE
MEHILE 5 BapiaHTIB PILICHHS CUTYyaIlli.

Curyauiiine 3apaanas Ne6 «Indgopmanis — Kynyi 3apas»

Komnanis AMAZON mpomnonyBana (1 IpOMOHYE OO0 CHUX Mip) MOIIUPEHY 1
ny’ke e(QEeKTUBHY CYMyTHIO MOCIYTYy - JOCTaBKY B JI€Hb 3aMOBJICHHsS. Ajie Oarato
HNOTEHLIHHUX MMOKYMIIIB HE HaJaBaIu il 3HAYEHHS, TOMY L0 [TPOCTO HE 3HAIM MPO 1IE.
Tomy KOMaHaa calTy MOMICTUJIA HA CAMOMY BHUJIHOMY MICIII TOJIOBHOI CTOPIHKH BeO-
CalTy CTOpPIHKM BeNUKUW OaHep, IO TOBIIOMIISIB BIABIAYBadiB MPO IIBUIKY
noctaBky. [lmtoc, Ha HBOMY K BOHM PO3MICTHIIM TailMep, sIKUW BKa3zye dYac 10
3aKIHYEHHS SIKOTO MOTPIOHO 3pOOUTH 3aMOBIICHHS, 1100 TOBap MPHUBE3NIU B TOW KE
nenb. [licnsg 1mporo mpo iX HIBUAKICHUM CepBIC JOCTaBKU Mdi3HAIUCS BCl. Skwii
pe3ynbTaT MPUHECTH Taki 3MiHU? 301bIeHHS IpoaxiB Ha 10%!

3aBnanHsa. Buxonsum 3 omucaHoi cuTyallii JaidTe pO3ropHyTI BIAMNOBIAI Ha
3anuTaHHs: SIKi BUCHOBKM MO>KHA 3pOOMTH 3 BUILICHABEAEHOI CUTYyaIlli?

Curyauiiine 3apaanis Ne7 «3arpo3u 0ip:xkoBoro o0iry»

[Ty6miune AkxiioHepHe ToBapucTBO «CirMa» 31MCHIOE CBOIO ISUIBHICTH Ha
PUHKY TIOPTATUBHOI CIIOPTUBHOI €JIEKTPOHIKH. OCHOBHMM KOHKYPEHTOM TOBAapHCTBA
e kommanisi «Garminy. OCHOBHI aKI[IOHEPU BOJIOMIIFOTH CYKYITHOIO YaCTKOK aKIliil B
po3Mmipi — 47%. Pemita akiiii po3mopoIineHi Ta BIIbHO O0EpPTAarOThCS HAa pUHKY. B
OCTaHHI# yac, kommaHis «Garminy moyana akTUBHY KaMIIaHIIO 100 KYIIBJI aKIiii
toBapucTBa «Cirma». Tak, komnanii Bxke HaexkuTh 18% akiionepHoro kamitany. B
MaiOyTHROMY YacTKa TIJIbKUA 3pOCTaTUME.

3aBnanHs. Buxonsum 3 ommcaHoi cuTyarii JaiTe pO3rOpHYTI BIATOBIAI Ha
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3amUTaHHS:
1. SIki 3arpo3u mocTaroTh nepes ToBaprucTBoM «Cirma»?
2. SIki BapiaHTH BUPIIIICHHS CUTYaIlii?
3. 3 saxuMHU TpoOJIeMaMu MOXKE 3ITKHYTHUCh MEHEPKMEHT MiNPUEMCTBA TIPH
peaizaliii BapiaHTiB YHUKHEHHS BiJ] 3arpo3?

Curyaniiine 3apnanns Ne8 «/IluBepcudikaunisi 3apo0iTHOI MJIaTH»

Ha w™anomy BHpOOHHYOMY MIANPUEMCTBI TMPAIIOIOTh TaKi MpaliBHUKU:
IUPEKTOP, KOMEPLIMHUNA JUPEKTOp, TOJOBHUN Oyxrairep, Oyxraiatep, IOPHCT,
CEKpeTap, MapKeTHUHI-MEHEKEP, 3aCTYIMHHUK AUPEKTOpa 3 BUPOOHUIITBA, 3aCTYITHUK
TUPEKTOpa 3 TIOCTadaHHS, OpWrajga BUPOOHUYOTO TEPCOHATY Oe3MmocepeaHbO
3aMisiHOI Yy BHPOOHMITBI TPOAYKIli, Opurama TEXHIYHOTO OOCIYrOBYHOYOTO
MEPCOHAITY BUPOOHUYOI JiHI1, 1T CIEMIAICT, SIKUHA TPAIlo€ HETIOBHUN poOOYMil TeHb
0e3 4iTKOo1 periameHTallii rpadiky podotu.

3aBaaHHs. 3anpornoHyiTe KOHKpPETHI GOpMH Ta CUCTEMU OIUIATH Mparll JUis
npaiiBHUKIB mianpueMctBa. [Ipono3utii oorpyHTyMHTE.

Curyauniiine 3aBganas Ne9 «Pusuk imnoprepa»

[linnpuemcTBO «Anbda» 3AINUCHIOE 30BHIIIHBO-€KOHOMIUHY AiSUTHHICTD,
30KpeMa IMIOpTye MpoayKiito 3 HiMeuunHu Ta peandizoBye Ha BITYM3HSIHOMY PUHKY.
Po3paxyHku 3 HIMELIBKUM MAPTHEPOM 31MCHIOIOTHCA B €BPO y O€3roTIBKOBINA (hOpMI.
Bignyck mnpoxykmii 31 ckinagy B Himewuwni 3miiicHioerbest jume 1o 100%
nepeaoriati. B cBOIO uepry npu 3aMOBJIEHHI MPOAYKIII KIIEHTH MIANPUEMCTBA
«Anbbha» po3paxoByIOThCS 3 HUM 3a cxemoro 70% mepenomara , a pemra - 30%
OIUIaYYIOThCS B JIEHb BIABAHTAXXEHHS TOBapiB 31 CKIaAy B YKpaiHi. baHk , B IKOMy
00CIIyTOBY€EThCSl MIANPUEMCTBO «AubGha» 3I1HCHIOE KYMIBIIO BAJIIOTU MO 3asBKaM
KJII€HTIB Ha HACTYITHUH JIEHb MICIII OTPUMAHHS TaKOi 3asBKHU.

3aBananHs. Buxonsum 3 ommcaHoi cuTyarlii JaiTe po3ropHyTI BIAMOBIAI Ha
3amUTaHHS:

1. 3 sKUMH PUBUKAMU MOKE 3ITKHYTUCH MIIIPUEMCTBO «AJb(harn?

2.4k mignpuemMcTtBo anbda MOBUHHO Cc(OpMyBaTH I[IHOBY TMOJITHKY Ta
OpraHi3zyBaTU CBOIO B3a€EMOJIIIO 3 MOKYMISIMU, BPAXOBYIOUM, KOJIMBAHHS BaJFOTHOTO
PUHKY Ta BpaxoOBYIOUM, IO PO3pPaXyHKH TpH peamizaiili mpoAykili B YkpaiHi
MO>KJIUBI JIUIIIE B TPUBHSX?

Curyauniiine 3aBaaniss Ne 10 « BHyTpilIHSI KOHKYPeHLiA»

[IpuBatHe mignpuemctBo «CMAPT» sk  odimiiiHuil  n1uctpud’roTop
HIMEIILKOTO BUPOOHHKA MiyioroBux mokputTiB «ATRA» B YkpaiHi, chopmyBaio
JTUJIEPChKY MEPEXKY 3 peaiizallii mpoayKIlii, sika BKJIIOYaE 5 KOMMIaHii. 3 PO3BUTKOM
IHTEpHET TEXHOJIOTIH Ta BIUIBHOTO JOCTYMy 10 1H(OpMAIll moyajach BHYTPILIHS
KOHKYpEHLISI MK JujIepaMd Ta MOKPUTTSIMHU. Lle B cBOIO uepry moyano HEraTMBHO
BIUTUBATH Ha TOKa3HUKHM mpoaaxiB. [Ipuxman: Kommanis «bym MoHTax» (muiep
mignpuemctBa «CMAPTy), ska 3Haxomutbes y JIbBOBI 3poOuia MPOMO3UILIO
KOMEPLIMHOr0 MOKPUTTS AJIS MIJUIOTH JUIsl IOMHO 30y10BaHOTO O(iCHOTO LIEHTPY B
M. JIbBiB. By morokeH1 Bi3epyHKH Ta 00CAT HEOOXiTHOTO MOKpUTTS. OTpUMaBIIH
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I[IHOBY TPOTIO3UIIiI0, MPEACTABHUKH 3a0yMOBHHUKA O(ICHOTO IEHTPY 3a JOMOMOTOIO
IHTepHET TIOIIYKY 3HaWNUIM 1HImOro juiepa 1€l >k mpoaykiii (Kommaniro
«JIrokcKonTtpakT») y M . Kuis.

Kommnanisa «JlrokcKoHTpakT» 3po0Ouiia Jemo ACHIeBINYy I[IHOBY MPOIO3HINIIO
MOKPUTTS JJI TIJIOTH TpeAcTaBHUKaM OQICHOTO0 IEHTPY, BHACIIIOK YOro i
3M1MCHUIIO peaTi3alliio MPOTyKIIii.

Kommnanis «byn moHTaxk» Oyina BKpail HE 3a/JI0BOJICHA TaKOIO CHUTYAIli€l0, Ta
MOTPOKyBajla MPUIIMHUTHA IHJIEPCTBO, SKIIO TaKe MOBTOPUTHCS B MalOyTHHOMY,
aJKe TIPEJICTaBHUKU 1i€i PpipMu 3MIACHUIN MPAKTUYHO BCIO poOOTY HEOOXIAHY AJIs
peamizamii Tpomykiii: 3HaMNUIM KiaieHTa (oQicHUN TEHTP) 3alpOIOHYBAIH
MIPOIYKITiF0 HIMEIIBKOTO BUpoOHHKA «ATRAY, moroawmm nu3aitH, 3poOuiu 3amipu Ta
PO3paxyHKH.

3aBaanns. Buxonsun 3 onucaHoi cuTyallli gaiite po3ropHyTi BapiaHTH i,
K1 JIOIIbHO 3pobutn mupuBaTHOMY mianpueMctsy «CMAPT», mis toro 1mo6
YHUKATH TaKUX CUTyalliil B MallOyTHROMY IpHU AUCTPUOYIIIT MPOIYKIli Ta 30epertu
NapTHEPCHKI BITHOCUHU 3 JUJIEPAMHU.

Curyauniiine 3apaanis Ne 11 «He0e3neunuii podouunii rpagik»

Onekcanap mpaifoe KEpiBHUKOM MPOeKTy y (imii Benukoi mixkHapomHoi IT
koMmraHii. Tak cknanocs, 1mo OublIicTh po3poOHuKiB 3Haxonunucs B CIIA, a 'y
JBBIBCBKOMY BIJJUIEHHI B YKpaiHl MOpauioBaiv 3Ae0uIbmoro tectyBadbHUKH [T
MPOAYKYTy Ta Oi3Hec-aHAMTUKU. OJNeKcaHJIpy KOIITYBAJIO YUMAaJIUX 3YCHIb
MEPEKOHATH TOM-MEHEKMEHT KOMIIaHii B JOCTaTHIA yIpPaBIiHCHKIM KOMITETEHIIIT
cBO€1 (imi, 1m0 3a0e3Meynio MEHEeIKEPChKl MOocaau AJid NPALliBHUKIB B YKpaiHI.
Hapemri, nepmmii BnacHud npoekt OyB oTpumanuil! Ilepmmii «BITYUZHSIHUI
kepiBHUK OuJiekcaHap MOO0OIIIB KEpPIBHUUTBY , IO HE MIJABEIE 1 HAMOJIEIJIMBO
MPUCTYIIUB JI0 pOOOTH.

OpHi€ero 3 HAOIBIN HAraIBHUX MPOOJIEM CTaa PI3HUIA B Yaci 8 ToauH. AKe
npoBigHi po3poOHuku Bce mie Oynu B CIIA . [leperoMHHMM MOMEHTOM CTajo
IPOXaHHS-BUMOTa TOM-MEHEIKMEHTY 3aKIHUYUTH TPOEKT Ha MICAILb paHille, HIX
Oyno 3ammanoBaHo. OgHUM 13 3axO0JiB MIOJO iX 3aJOBOJICHHS CTaJO pPIllIEHHS
«TIOTIPOCHUTHY TIPAIIBHUKIB B YKpaiHi nepeiTu Ha podounii rpadik 3 13 mo 22. 3a mo
Oynmu 00insH1 comigHi OoHycu. CwuTyailisi KOJU JBBIBCBKHM CIIBpPOOITHHUKAM
JTOBOAWIIOCS iXaTh JOO0AOMYy Ha Takci (mepectana OyTu He3BuuaiiHOw. CTaB Bce
YacTIillle YyTUCS HE3aJ0BOJICHUH wIienmiT B odici, MoYyaaucs 3alli3HEHHs 1 Crpoou
BJIAIITYBATU TUXUH CTpaliK poOOTH.

[TikoM HeraTUBHOI CUTYaIlii B KOMaHi| cTaB BUMA0K, KOJIU O JOpO31 3 poOOoTH
Oi3Hec-aHamiTuk Onbpra 31TKHYJIAaCh 3 arpeCMBHOIO HE TBepe3ow komrmaHiero. Ha
1aCTs1, BYUaCHO 3’SIBUBCS KOJIEra 1 HIYOTO CTPAITHOTO HE CTaJloCs.

Uepes kinbka nHiB Onbra nmonpocuia B kepiBHuka OyekcaHpa nepeBecTH ii Ha
CHOpMaJBHUIY YacoBUi rpadik. Ae 3poOouTH 11e 6€3 KoM 71l TPOEKTY OYJIO HisK
HE MOXJIMBO, a TIOSICHUTH aMEPUKAHCHKUM TaTHEpaM TeX HempocTo. ONeKcaHap sk
Mir ymoBuB OJIbry TMOTEPHITH 1€ TPOXH 1 TIOBEPHYBCS O CBOiX CIpaB.
EdextuBHicth pobotn Onbru Ta ACSKUX IHIIMX KOJET 3HAYHO BITaJia, BHACIHIIOK
cutyarii , mo ckianack. [lle yepe3 mapy muiB Onbra Hanucama Omery ogiiiHMMA
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JIMCT BCE 3 TUM K€ MPOXaHHSIM MEPEBECTH ii Ha KOJMUIIHINA rpadik poOOTH, «OCKUITBKU
KEpIBHUIITBO KOMMaHIi HE B 3M031 3a0€3MeUnTH ii Oe3MeKy MpH MOBEPHEHHI J10JI0MY.
ITpo e gizHaBcs Bech odic 1 podoua atMocdepa cTaBajia BKpail HalpyKeHOIO.

3aBaanns. Buxonsuu 3 omumcaHoi CUTyallli JaliTe po3ropHyTI BIiANOBIJI Ha
3anUTaHHS:

1. o moxxHa 3pobuTn Onekcanapy npsiMo 3apas?

2. SIk 3amo0irTy mosBi MOAIOHUX CUTYaIlli B MaHOyTHEOMY?

Curyaniiine 3aBaanns Ne 12 «Tu A5t MeHe He aBTOPUTET»

KepiBHUK iHTEpHET MPOEKTY AHJIpiii, 3Be€pHYBCS A0 CBOTO miaseraoro Bitamis
3 BUMOTOIO 3pOOUTH HEOOXIAHY (PYHKIIIO HA CalTi, 3 PO3TIYMAdeHHSIM TOTO SIK 1€
HEOOX1THO 3poOuTH, ake peanizamis Takoi (QYHKIIT 3a0e3MeYuTh 3pYdHICTb
KopHcTyBaHHS caiftom. Ha mo Bitaniil BinmoBiB, mo poOUTH Tak sIK cKa3aB AHJpIi
He Oyzae , ToMy 110 HoMmy Tak He mojgoOaeThes. | B3araii, 3a3HauMB, 110 AJII HBOTO
AHZpIli HE € aBTOPUTETOM

He Te mo6 Bitaniii He XOTIB NpaimfoBaTd, BIH IIJIKOM MPAIlbOBUTHH 1
rpaMOTHUIA po3poOHUK. [IpocTto Xapakrep y HbOro ckiagHuil. OGroBOopUTH 3 HUM
npo0ieMy MOXHa, ajieé BiH 3aJIMIIUTHCS MPHU CBOIN Aymill - "He pobutumy". | He Te
o0 cepel KoJer aBTOPUTETY y AHIpis He OyJjo - K pa3 HaBMakW, 3 Oararbma
npobieMamMu IPUXOJAUIIN caMe JI0 HbOTO 1 BIH BMUJIO BUPIIITYBaB CUTYaIIii.

3aBnannsa. Buxonsuu 3 omucaHoi cuTyalii JaiTe po3ropHyTI BIAMNOBIAI Ha
3aMuTaHHS:

1. SIx GymyBaTn mojaNbIIMi Jiator Ta po6oty 3 Bitamiem? (Mtu 1o nupexropa
CKApKUTHUCS - HEPO3YMHO, O3HA4a€ PO3MUCATUCA y BIACHOMY Oe3cuiuti. Skock
BIJIMBATU Ha Bitanis HemMae HISKMX pealbHUX BaXenliB y KepiBHMKA rpynu. He moxe
BiH HI pyOjeM mokapath, HI B3SITH Ha Micie Mair OuUTbIll TTOMIPKOBAaHUM
criBpoOiTHHKA. Taki MUTaHHS TITBKA TUPEKTOP BUPIIIYE, 1 BUTPAYATH KIJTbKA MICSIIIB
Ha 3aMiHy Marii, sika JaBHO MPAIIOE 1 3HAE BCE MPO MPOIYKT, BiH HE CTaHE.

2. Sk edexTUBHO pearyBaTH Ha MOBEAHKY THUITY: "TH MEHI HE aBTOPHUTET 1 HE
ykaz"?

Curyauniiine 3aBaganHs Ne 13 «CxapOHu4ka 10Bipm»

Cepen npaniBHMKIB KOMaHIU MPOEKTY ICHY€ MPABUIIO 3ali3HUBCS Ha POOOTY -
mtpad 20 rpH., HE HEeH3ypHO BHcIOBUBCA - wTpad 30 rpH. ['pouri ckiagaroThes B
CKapOHMYKY 1 MOTIM BUTPAvarOThCA HAa CHUIbHE yacompoBeleHHs (0011 B Kade,
O6oyminr 1 T.4). Takiif Tpaguiii BKe MOHAA 3 POKHM BUKOPUCTOBYBAJIM TPOIIi BXKE
KUIbKa pa3iB. 3 OCTaHHBOIO pa3y MPOMILIO OLIbIIE POKY, 1HOAI 3aryisuaiv, oo
PO3MIHATH Tpour, abo B3ATH 37ady SKIIO Hampukian kymtopa 500 rpH. a Tpeba
noknactu 30. | och BUHMKIA cUTyallisl — KEpIBHUK KOMaHIU BIJKPUB CKapOHUYKY,
11100 PO3MIHATH T'POIII 1 BUBUB, 10 B Hil Bchoro 10rpuBeHb. HixTo He 3HA€E CKIIbKH
KOIITIB TOYHO TaM OyJi0 aje BCl 3HaIOTh HANEBHO, IIO TaM OYJM COTHI TPUBEHb.
XToCh y3sB rpoiri. XTO - HE3po3yMijio. Moke HOBUI MpaIliBHUK B KOMaH/, SKHMA
3IUBYBABCS KOJU Ji3HABCs, 10 B 0dicl € Bigeo cnoctepekeHHs Kamepa Haxanb He
OXOIUTIOE TOW CTUI, Ha SIKOMY CTOsJia CKapOHWYKa. MoOe XTOCh CTOPOHHINH,
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npubupaneuuis Hanpukiaag? Llkona He rpouri a qoBipy.

3aBaanns. Buxonasum 3 omumcaHoi CUTyallli JaliTe po3ropHyTI BIANOBIII Ha
3aIIMTaHHA:

1. Ilo B mi#t cutyarii poOUTH JiAEPOBI KOMaHIU?

Curyaniiine 3aBaanns Ne 14 «He npocra po3moBay

Bu € xepiBHUKOM (YHKIIIOHAIBLHOTO (PECypCHOTO) MIAPO3IAiLTy MaTPUYHOL
CTPYKTYpH 3 OLIbII-MEHII CTa0UIbHUM PIBHEM 3aBaHTaKEHHS MepcoHaily. PanToBo
(to6T0 1e HacmpaBai (popc-Maxop, AKHM HEMOXJIMBO Oyno mepeadaduTH), BU
orpuMyeTe 1HGOpMarito Tpo 3 PpIBHOWMOBIPHI 3MIHM Y 3aBaHTAKCHHI BaIllMX
CHIBpPOOITHHUKIB Yepe3 3 MicsIli:

1. O6¢sr poboTH CKOPOTUTHCS Ha 25%.

2. O0cAr pobOTH 3TUIIUTHCS KOJTUIITHIM.

3. O6csr pobotu Bupocte Ha 50%.

3MiHM 00CsATY WIBUAIIE 3a BCE NPHU3BEIYTh [0 BIAMOBIIHUX KOJHUBaHb
Oro/pkeTy (a 3HAYMTh 1 YHUCENbHOCT1). PUHKY mpaii aiig ChiBpoOITHUKIB JTaHOTO
npodisiro Hemae. AHAJIOT14HI KOMITaHi1 IOCUIN CKOPOYYIOTh IIEPCOHA.

3aBnannsa. Buxonsum 3 ommcaHoi cuTyailii JaiTe po3ropHyTI BIAMOBIAI Ha
3aMUTaHHS:

1. SIkuM YUHOM MIATOTYBATH CIIBPOOITHUKIB JO ITUX HOBUH (SKIIO 3BHYANHO
BU Oynere, e poouTn)?

2. SIx 1 mpo 0 PO3MOBJISITH 3 BAILIMM KEPIBHUIITBOM B TaKiid CUTyaIlii?

Curyauiiine 3apganis Ne 15 «ToToHOBe pilieHH»

Bu - ronoBHMii MeHeIKep Ha BENMKIA (ipMi 3 BUPOOHULTBA BCECBITHHO
BIIOMUX curapetr. Y ¢ipmu € yuciaeHHH1 (aOpuKud MO BChOMY CBITY. 3’sBHIIACS
MO>KJIMBICTh BIAKPUTH 1€ (abpuKy B OFHIN 3 KpaiH, 1 BiJ Bac 3aJ€KHUTh PIMICHHS -
MIIMACAaTH HOBHM KOHTPAKT 4YM Hi. bymiBHUUITBO maHoi ¢dabpuku 3a0e3MeUnuTh
HOBUMHU POOOYMMH MICISIMU 1€ PErioH, TUM CaMHUM BHPIIIUTHCA aKTyajlbHa
npobiema - 6e3po0ITTA, a TAKOXK - 11e MPUHECE BENMKHUI 1oxia Bamii (ipmi. OqHak
BU, 3aiiMal0YMCh BUPOOHUIITBOM 1 MPOAAKEM BEIMKUX MApTid CUTApET, 10 CUX IMip HE
Oynu TmepeKkoHaHl B TOMY, IO KypiHHS BHUKIMKAae pak. HemogaBHO BaMm B pyKH
MOTPAIMB 3BIT MPO JOCIIKEHHS, B SIKOMY OyJ0 BCTaHOBJICHO MPSMY 3aJICKHICTh
MIK KYPIHHSIM 1 OHKOJIOTTYHUMU 3aXBOPIOBAHHAMH.

3aBnanHsa. Buxonsum 3 omucaHoi cuTyallii JaiTe poO3ropHyTI BIAMNOBIAI Ha
3aMUTaHHS:

1.5lxum Oyne Bawie pilieHHs?

2.Yu nianuimMTe BU HOBUM KOHTPAKT 3 OyAIBHUIITBA HOBO1 (haGpuKu?

Curyaniiine 3aBaanus Ne 16 «Yroaa 3 coBicTio»

Bu - mMeHemxep 3 MapKeTUHTy Ha (ipMi, sKa BUITyCKa€ MOOYTOBY TEXHIKY.
®dipma 3a JOMOMOTOI0 JOPOTUX JAOCIIKEHb CHpoOyBajia YAOCKOHAJIUTH OAMH 3
TOBapiB, IO BUIYCKAIOTHCS, a came - muwiococ. [lunococ sk 1 padinie He 10HI3Yy€
MOBITPsA, XO04Ya caMe€ JO0 IbOro pe3yJbTaTy Hamarajucs NpUWTH B pe3yibTari
AocaiKkeHb. ToMy HOBHM THUI MHUJIOCOCA HE CTaB MO-CHPaBKHbOMY BIOCKOHAJIEHOIO
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HOBUHKOIO. Bu 3HaeTe, 110 mosiBa Hanmucy «Y TOCKOHaJieHa HOBUHKA) Ha YIAKOBIIl 1 B
pekitami 3aco01B MacoBOi 1H(GOpMAIIiT MTIABUIIUTE 3HAYHO 30yT TAKOTO TOBApYy.

3aBaanns. Buxoasun 3 omumcaHoi CUTyallli JaliTe po3ropHyTi BIiANOBIJII Ha
3alUTaHHS:

1. Sxke pilieHHs BU npuiiMeTte?

2. 3pobuTte Takuit HAUC YU Hi?

Curyauniiine 3aBaanis Ne 17 « BUrigHuii KOHTPaKkT»

Bu - ronoBHuii MeHemxep BioMoi (ipMH, 1 MIOCUIN HaMaraerecs TOOUTHCS
YKJIaJIeHHS BUT1THOTO KOHTPAKTy Ha BEJIMKY CyMy IIPOJaXKiB 3 OJIHI€I0 KOMIIaHi€o. B
X0/l TIEpPEeroBOpiB JMi3HAETECHA, IO MPEJACTABHUK MOKYMIS MIAMIYKYye cO01 OiibIl
BUTIAHY poOoTy. Y Bac Hemae GakaHHs OpaTu ioro A0 cebe Ha poOOoTy, ane SKIIO BU
HATSKHETE WOMY MPO IO MOXJIMBICTh, BiH HIBUIIE 32 BCE MEPEIACTh 3aMOBJICHHS
came BaM.

3aBnannsa. Buxonsum 3 ommcaHoi cuTyailii JaiTe poO3ropHYTI BIAMOBIAI Ha
3alUTaHHS:

1. Sk BunHUTE BH?

2.  Skumo BM mpuilMeTe pIIICHHSA 1 HATSKHETE MPEACTaBHUKY MOKYMIS -
BUTIIHUN KOHTpAKT OyJe YKJIaJeHO, MICIs LbOT0 BU IMpHilMeTe Ha poOOTy IOTO
MpeCTaBHUKA?

Curyauiiine 3apaanis Ne 18 «IIpobdsaema Budopy»

KepiBHUK BIAlly KpeauTyBaHHS OJHOTO 3 yKpaiHChkuX OaHkiB Tersna M.
MICIsl IOBTMX PO3AYyMIB NPHIHSIIA HApEIITI OCTATOYHE PIIIEHHS MPO HEOOXITHICTh
BBEJICHHS IITATHOI MOCAJM 3aCTyIMHUKA HayajdbHUKA Biaainy. [le Oyno moB’si3aHo 3
THM, 1110 MOCTIMHO 30UIBIIYETHCA 00CIT poOOTH Biaauly, Ae TerssHa M. Oyrna euHUM
MEHEDKEpOM, CTaB BimOuBaTucs Ha SgKOCTi poOotu. TersHa MuxainiBHa
pPO3yM1Ia,lI0 TIOYMHAE BUITYCKATH 3 YBaru BaXIWBI mpoOiieMu, ki ciig Oyno 6
BUPIIIYBATH B BIJILII.

Koo moTeHmitHuX KaHIUJATIB IIBHUJKO 3BY3WJIOCS JIO JIBOX IIPaIliBHUKIB.
[Tepmioro Oyna ii naBHs nojapyra OneHa. 3 HEIO BOHU I’ SITHAALSITH POKIB TOMY pa3oM
BUMWIHCS Yy (piHAHCOBIN akanemii. POku CHiTbHOTO HaBYaHHS B OJHIN TPy, KUTTS B
TYPTOKUTKY - BCE 1€ Ty’Ke 301M3UiI0 iX. BOHU NOBIpsIN OAMH OAHOMY, TAKOXK BOHH
OPYXKUIH CIM’SIMU.

Sk Qaxisers Onena Oynma IIKOM KBamihikOBAHMM MpAlliBHUKOM. i He
BUCTayano, Ha AyMKy TersHu MuxailniBHH, TBOPYOI <GKUJIKHW», EHEPTIMHOCTI 1
HAMoOJIETJIMBOCTI B JOCSITHEHHI ITOCTaBjieHUX Iijter. CaMe 11 SIKOCT1 1 JTO3BOJIWIU
cBoro uacy TersHi MuxaiiiiBHi CTaTh KEPIBHUKOM BIJJAUTY KpEAUTYBaHHS 1
B1IMOB1AHO HadabHUKOM Osenu. [ro moxairo OsieHa cipuiiHsIa 30BHI CIIOKIMHO.

[HIIOI0 KaHIMIATYPOIO Ha MOcaly 3acTyNHMKaA, K BBaxana TersHa M, Oyna
Hanist, sixa micns 3akinuennss BH3 mparroBana B ii Biggim OJIM3bKO JTBOX POKIB. 3
MepIIMX JHIB CBOEI TPYyMOBOI HisuibHOCTI H ajis mBHIKO «BMUcanacs» B KIHOYHMA
KOJIEKTUB BiJILTY.

Bonogitoun roctpum pozymom 1 Oyayud HaJI3BUYalHO AuHaMiuHOlO, Hamis
Ty’Ke CKOpO cTasia KBaji(hikoBaHUM TpalliBHUKOM. TersHa MuxaiisiBHa BBa)kania, 1o
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Hanii me Buctauano jumie mocumarodocTi. HeoqHopa3oBo 3a BIACHOKO 1HIIIATHBOIO
Hanis npomonyBana TerssHi M. opuriHaibHI pIlIEHHS, 3a JOMNOMOIOK SKUX
BJIaBAJIOCS IOCSATTH 3HAYHUX PE3YJIbTATIB.

3aBaanns. Buxonasun 3 omumcaHoi CUTyallli JaliTe po3ropHyTi BIiANMOBIJII Ha
3anUTaHHS:

1. KoMy, Ha Bamry AyMKy, CJIiJ BiJIJIaTU TEpeBary y BUPIIMICHHI TUTAaHHS PO
3aCTyMHUKA BIIALTY: mojpy3i Oneni abo Mosoaii ciiBpooiTHUI Hanii?

2.00rpyHTYiTE CBOE pillleHHs, OOTYHTYBABIIM TIEPEBArd i HEIONIKU KOXHOI
KaHIUIaTypH.

3. 3 sSKUMU TPyIHOIIAMHU MOXE 3ITKHYTHUCh TeTsHa M. mpu HaJaHHI TIepeBaru
OJTHIM Y¥ THIIIIH TpaIiiBHUII.

Curyauiiine 3aBnanas Ne 19 «He3zaminuuii npaniBHuK»

Ha mianmpueMcTBI mpaifoe Mo-ClpaBKHbOMY VHIKalbHUN ¢axiBenb - Poman
Camconwok. Bin cmrocap-yHiBepcan. KuiB Xo4 1 BeldMKe MiICTO, aje 3a piBHEM
MaNCTEpPHOCTI 1I€10 MOKHA 3HAWUTH 5-6 4oNIOBIK piBHUX Homy. [Ipobiema mosnsirae B
Tomy, 1mo Poman CaMCOHIOK TMpEeKpacHO 3HA€ TPO CBOK YHIKAJIBHICTH 1
«HE3aMIHHICTB», IO Jla€ HOMY IiJICTaBU O€3 JIOKOPIB CyMIIIHHS «3HYIIAETHCA HaJl
KEepIBHUIITBOM». 3apo0iTHA IjlaTa y HBOTO BHUCOKA, B IIbOMY IUIaHI BiH YCIM
3aJI0BOJICHUH 1 )KOJHUX BUMOT HE TIpe]1’ SBIISE.

Onmnak B OyAb-SIKMH MOMEHT MOXE HE BHUTH Ha poOOTYy 1 MiACTaBUTH
KEpIBHULTBO NiANpHeMcTBa. Hampukiag, BIH MOX€ MNOJI3BOHUTH T€HEpPAIbHOMY
TUPEKTOPY 1 3asBUTU: «Jl0 MEHE cBaT MpuixaB, Tak 10 i Ha Bl HEAUI iy 3 HUM
nopuOanuTu». | 1ex Tex 3ynuHSAEThCA Ha JABA THXKHI, TOMY 110 3aMiHUTH Pomana
HIKHM.

BupoOHUIITBO 3ynHHEHO, poOodl BIANOYMBAIOTH, MIANPUEMCTBO BTpayae
rpomii. I Bce yepes posdemieHicTh oaHiel moauHU. [IpudomMy 3BUIBHHTH HOTO
HEMOJKJIMBO - IPYTrOTO TaKOoro (haxiBIlsl HE 3HAWTH.

3aBnanHs. Buxonsum 3 ommcaHoi cuTyarlii JaiTe po3ropHyTI BIATOBIAI Ha
3amUTaHHS:

1. [Ilo pobutu kepiBHUKY? SIK MOTHBYBATH TpalliBHUKA, III00 BiH TaK ce0e
HE

NIOBOJIUB ?

2. Sk BU nymaete, M JIMCHO TAaKOro MpaliBHUKA HEMOXIJIMBO 3aMIHUTH?
Uu HACTUIBKY IIHHUM BIH JIJIs1 ATIPUEMCTBA?

3. Sk KepiBHUKY NPaBWIbHO BUOYAYBAaTH BIIHOCUHU 3 TAKUM MIAJIETIUM?

Curyaniiine 3ap1anns Ne20 «BpaxyBaHHs 10CBigy»

B OyniBenbHIM KoMmaHii BHACHIIOK 30UIBIICHHS OOCATIB MPOEKTAaHTCHKOI
poOOTH BHWHHUKIIA HEOOXIAHICTh B JOAATKOBIM INTATHIA OJWHMII — IHXXCHEpP —
KOHCTPYKTOp. HadalbHUK MPOETaHTCHKOTO BIJIUTY 3alPOTIOHYBAB CBOTO MPOTEKE.
Henusnsiunce He HE3HAUHWUM JAOCBIJ LBOTO MpaliBHUKA, oMy Oyla Ha3HayeHa
3apobiTHa miata B1,5 pa3 Oummia HDK ABYX IHIIUX 1HXKEHEPIB, SKI BXKE TaBHO
MPAITIOI0Th B KOMITaHii. J[i3HaBIIMCH MPO TaKW CTaH CIPaB Il 1HKEHEPU, BUPIIITUIIIN
3BEPHYTUCh JIO0 JUPEKTOpa 3 TMEPCOHATY 3 BHMOTOI0 BUPIMIUTH CYNEPEUINBY
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CUTyaIlito,mo ckianack. OCHOBHA yBara 30Cepe/KyBajiach Ha TOMY, III0 OHH JTaBHO
MPAIIOIOTh HA MANPUEMCTBI Ta MAIOTh BEJIMKUMA JTIOCBIJI.

3aBaanns. Buxoasun 3 omumcaHoi CUTyallli JaliTe po3ropHyTi BIiANOBIJII Ha
3aIMTaHHSA:

1. Sk Mae BUMHUTH JUPEKTOP 3 MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA B Il cuTyartii ?

Y BHCHOBKax Ta PpeKOMeHJalisiX KOMIUIEKCHOI KypcOBOi poOOTH
PEKOMEHIYEThCSI MIABECTH IMICYMKH MPOBEACHOTO TOCIIKEHHS, BUKJIACTA OCHOBHI
MpaKTUYHI Pe3yJbTaTH, IO OACpPXKAaHO, PEKOMEHJAIl IIOAO0 iX MPAKTUYHOTO
BUKOPHUCTaHHA. B pexkoMeHaamisix MOBHHHI OyTH HajaHi KOHKpPETHI OOIPyHTOBaHI
MPOMO3UIi MIOA0 BIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS Ta MIABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI
TSTBHOCTI MAPUEMCTBA (OpraHi3ailii).

dopMyITIOBaHHS BUCHOBKIB TTOBUHHO 0a3yBaTHCS BiJIITOBITHO IO MOCTaBICHUX
3aBJaHb Ha MaTepiajiax OCHOBHOI YacTUHU poOoTH. st hopmystoBaHHS BUCHOBKIB
Ta TPYHTOBHUX IMIPOIMO3ULINA PEKOMEHAYEThCS anpoOalis OCHOBHUX IOJIOKEHb
JOCIIIJKEHHS B PEaJIbHO A1I0YUX MiANPUEMCTBAX podeciitHoi chepu AisSIbHOCTI.

OOcsT BUCHOBKIB Ta pEKOMEH/Iallli, SIK MPaBUJIO, HE TTIOBUHEH MEPEBUIIYBaTH 2-
3 CTOPIHKH.

JIo cIUCKY BUKOPHCTAHHUX JIPKEpEJl CIIiJl BKJIIOYATH JPKEpelia, Ha SIKI Y TEKCTI €
MOCHJIAaHHS, a TaKoX Ti, SKI BUKOPUCTAHO TPH BHUKIAJl KOHKPETHHX IOJOKEHb.
CHHCOK CKIIaJa€eThCS 13 3aKOHOAABYMX AKTIB, HOPMAaTUBHHUX MaTepialiB, BITYU3HIHOI
Ta 3apyODKHOI HAyKOBOI, HAaBYAJIbHO-METOJMYHOI Ta CHELIalbHOI JITEpaTypH,
(axoBUX BHJIaHb, IHPOpMaALIHHUX pecypciB [HTepHeTY.

VY nopaTkax HaBOASTHCA JOMOMDKHI MaTeplaju: KOMii JJOKYMEHTIB, BUTSTH 13
3aKOHOJIaBUO-HOPMATUBHHUX JIOKYMEHTIB, 3BITH, 1HCTPYKII1/IIOJIOKEHHS/TIpaBua,
pe3yJbTaTh COIIOJIOTIYHUX Ta MApPKETUHTOBUX JOCHIIKEHb, TPOMI3NIKI TaOmuIll,
PUCYHKH TOILIO.

PexomennoBanmii o0car KOMIUIEKCHOT KypcoBoi pobotu - 20-25 ctopinok. Jo
OpOro 00CATYy HE BKJIIOYAIOTh CIHUCOK BUKOPUCTAHUX JDKEpEN Ta JOJATKU.
JlommyckaeTbest BigxuiieHHs B Mexkax £+ 10%.
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2.2. Bumoru 10 0o(popMIIeHHSI KOMILJIEKCHOI KYPCOBOI po00oTH

OdopmiieHHsT KOMITJIEKCHOT KypcoBOi poOOOTH Ma€ BIJMOBIAATH 3arajbHUM
BUMOTaM JI0 HAayKOBHUX POOIT 3rigHO 3 aepkaBHUM ctanmaptom JICTY 3008:2015
«lndopmartis Ta gokymenraiis. 3BiTH y cdepl Hayku 1 TexHiku. CTpykTypa Ta
npaBuiia 0QOPMIICHHSD.

TekcT KOMILIEKCHOI KypcoBOoi poOOTH HaOWparoTh Ha KOMIT OTepi depe3 1,5
MDKpsiAKOBI iHTepBaym (29-30 psakiB Ha CTOPIHIN), APYKYIOTh 3a JOTIOMOTOIO
MpUHTEpa Ha OoXHOMY Ooli apkymia Oimoro mamepy Qopmaty A4 (210x297 mwm);
mpudt TexkcroBoro penakropa - Word Times New Roman, posmip 14 mwm. Ilons:
371iBa — HE MeHIe 25 MM, ciipaBa — He MeHIie 10 MM, 3BepXy 1 3HU3Y - HE MEHIIIE
20 mm. Ipudt apyky moBuHeH OyTH YITKUM, HIUIbHICTh TEKCTY - OJTHAKOBOIO.

KoxHy cTpyKTypHY YacTHUHY pOOOTH MOYMHAIOTH 3 HOBOI CTOPIHKH. 3ar0JIOBKH
cTpykTypHUX 9acTuH poooTu «3MICT», «BCTVYIl», «PO3A1J», «cBUCHOBKU TA
PEKOMEHJIALIl», «CITMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEJ», «JOJATKW»
JIPYKYIOTh BEJTUKUMH JIITEPAaMU CHUMETPUYHO JO TEKCTY MO IEHTPY CTOpiHKHU (0e3
KparkH).

3MICT Mae BIJMOBIJATH TUIaHy poboTu. Ha cropiHii 31 3MICTOM HaBIOPOTHU
KOXHOI CKJIaJI0BOi KOMIUIEKCHOI KypCOBOi POOOTH MPOCTAaBISIOTHCS HOMEpHU
CTOPIHOK, 5IK1 BKa3yIOTh Ha MTOYAaTOK BUKJIAJICHHS MaTepiaiy.

Hywmepartiito CTOpiHOK, pO3ALIIB, MIAPO3AUIIB, JOAATKIB, PUCYHKIB, TaOJIHIb
nojarTh apadbcbkuMu 1uppamu 0e3 3Haka Ne,

Hywmepariiss cTOpiHOK KOMIUIEKCHOI KypcoBOI poOOTHM Mae OyTH HAaCKpI3HOIO
(BKJIFOYAIOUM UTFOCTpAIlii) 1 MPOCTABIATHUCS y MPABOMY BEPXHHLOMY KyTI apKyiia 0e3
KpAaITKH.

[lepmioro CTOPIHKOK € TUTYJIbHUM apKyll, SKUA BXOAWUTH JO 3arajibHOi
HyMepailii cTopiHOoK. Ha TUTylIbHOMY apKylini, apKyiax 3aBJaHHS Ta apKylll 3MiCTy
HOMED CTOPIHKM HE CTaBUThCA. HyMepallis CTOPIHOK MPOCTABISIETHCS, TOUNHAIOYH 31
«Beryny» .

Ha tutynsHOMYy apkymn 3a3HayaloTh MOBHY Ha3By MIiHICTEPCTBA/BIJOMCTBA,
3aKjaay BHUIOI OCBITH, BUITYCKOBOi Kadeapu; TemMy poOOTH; JaHl MPO CTyACHTA,
HAyKOBOTO KEpIBHMKA, MICTO Ta PIK MOJAHHS KOMILUIEKCHOI KypCOBOi poOOTH 0
3axucty. CKOpOYEHHS y Ha3Bax MIHICTEPCTBA/BIJOMCTBA, BHIIOIO HABYAIBHOTO
3aKJIay Ta TEMH KOMITJIEKCHOT KypCOBOi POOOTH HE IOMYCKAIOThCS.

TekcT OCHOBHOT YaCTUHU KOMILJIEKCHOI KypCOBO1 poOOTH MOIISIOTH HA PO3ILIN
Ta miapo3auTi. KoxXHu po3iisl MOYMHAIOTh 3 HOBOI CTOPIHKH.

CxkazoBl KOMIUIEKCHOI KypcoBoi po0oTH «3MICT», «BCTYI», « BUCHOBKU
TA PEKOMEHJALIl», «CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JUKEPEJ» He
HYMEPYIOTb.

Homep posapiny craBmare micis cimoBa «PO3ALI», 6e3 kpamku, a moTiMm 3
HOBOTO Psi/IKa APYKYIOTH 3ar0J0BOK PO3JILITY BEIMKUMU JTITEPAMH.

[limpo3ainu HyMepyrooTh y MeEXax KOXHOro po3aury. Homep migposniry
CKIIQZIA€EThCSI 3 HOMEpPA PO3IUTYy 1 MOPSAKOBOTO HOMEpa MIAPO3AUTY, MK SIKUMHU
CTaBJATh Kpamky. HampukiHili HOMEpa MiIpo3/UTy CTaBUThCA Kpamka. Hampukman:
«2.3.» (TpeTiit miapo3aia APYroro po3aily), 3a KO y TOMY X PSAKY 3a3HA4arloTh
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3arojIOBOK MiAPO3ALTy. 3arojOBKU MIAPO3AUTB APYKYIOTh MaJ€HbKHUMH JITEpaMu
(kpiM mepiioi Beaukoi) 3 ab3arHoro BiAcTymy. HampukiHIl 3arojioBka Kpamkyd He
CTaBJISITh.

[Tlin yac poOOTHM 3 PI3HUMH JKEpellaMd HAyKOBUM E€THUKET BHUMArae TOYHO
BIITBOPIOBATH IIMTOBAHUM TEKCT, OCKUIBKA HaWMEHIIE CKOPOYECHHS MOXKeE
CIIOTBOPHUTH 3MICT, BUKJIaZleHUI aBTOpoM. [locuiianHs B TEKCTI Ha JKepelia HaBOSTh
y KBaJpaTHUX Iy>KKaX 13 3a3HAYEHHSM JKepena Ta cTopiHkd. llepma mudpa y
KBaJIpaTHHUX JAY>KKaxX BIJIMOBia€ HOMEPY /DKepena y CIUCKY BUKOPUCTAHUX DKEPEL,
JpyTa - HOMepy CTOpiHKM (Hampukian, [32, c. 85]).

Hampukiaii KoMIuieKCHOI KypcoBOi poOOTH HaBOJIUTHCS CITUCOK BUKOPUCTAHUX
mkepen. Jlo IbOro CHUCKY BKJIIOYAIOTHCS MyOMiKallii BITYM3HSHUX 1 3apyOiKHUX
aBTOpIB, Ha SIK1 € IOCHJIaHHA B po0oTi. Bl mKepena BKa3ylOThCA Ti€I0 MOBOIO, SIKOIO
BOHU BHJIaHI.

[Tix yac ckimagaHHs COUCKY BUKOPUCTAHUX JHKEpes HEOOXITHO TOTPUMYBATHUCS
HarioHanbHoro cranpapty JACTY TOCT 7.1:2006 «Cucrema craHgapTiB 3
iHdopmaryi, 610gi0TeYHOI Ta BHAABHUYOI crpaBu. bibOmiorpadiunuii  3amwc.
bibmiorpadiunuii onuc. 3arajibHi BUMOTH Ta MpaBWiIa CKIaJaHHA». BiH npuiiHaTuii
Uit yHidikamii ckiagaHHs 016miorpadiuHOro omuMcy Ha MIXKHAPOJHOMY pIBHI,
3a0€e3Me4YeHHs] MOKIIMBOCTI OOMIHY pe3yJIbTaTaMH KaTajlori3alii.

JIoOMIDKHUMH ~ MaTtepiajJaMu €: UIocTpaiii (cxemu, giarpamu, rpadiku,
KpECJICHHS TOI110), opMyJIn, TaOIuIll, JOJAATKH.

LmrocTpanii mo3HadarTh ciioBoM «PucC.» 1 HyMepylOTh IMOCHIIIOBHO B MeXax
pO3AUTy, 3a BHUHATKOM UIIOCTpalii, mogaHux y npoxaTtkax. Homep umocTparii
CKJIQZJAEThCS 3 HOMEpPA PO3JALIY Ta MOPSAIKOBOIO HOMEpa UIIOCTpallli Yepe3 Kparky.
Hanpuknan, Puc. 1.2. - apyruii pucyHok nepmoro po3auty. Homep, Ha3zBa uttoctpartii
Ta TOSICHIOB&JIbHI  MIANHUCH  PO3MILIYIOTh TOCHIIIOBHO MiJ  UIIOCTPALI€O,
BIJIOKPEMJICHUX KPAIKOIO.

LmrocTpamii ciiy HaBOAMTH OE3MOCEPENHbO TMICHS TEKCTy, J€¢ BOHHM 3TajiaHi
BIIEpIIie, a00 HA HACTYMHIN CTOpiHII. [mrocTpartii, po3MilieHi Ha OKPEeMHUX CTOPIHKax
po0OOTH, BKJIIOYAIOTH JI0 3arajibHO1 HyMmepallii cTopiHok. Limroctpariito, po3mipu gKoi
oinbire popmaty A4, peKOMEHIYETHCS PO3MIIIYBATH B J10JaTKAX.

[udposuii maTepiai, sk IpaBuiIio, 0GOPMITIOIOTH Y BUTIISLAL Tabiuilb. Tabnuiito
CJII PO3TAIIOBYBaTH O€3MOCEPEHBO MICIA TEKCTYy, Yy SKOMY BOHA 3TaJy€eThCs
BIiepie, abo Ha HacTynHid ctopiHii. Ha Bci Tabnuii MarTh OyTH MOCUJIAHHS B
TekcTi. [Ipu bOMy MO TEKCTY CIOBO «TaONHUISA» MUITYTh CKOPOUEHO, HATIPUKIIA ...
y Tabn. 2.1». Y NOBTOPHUX MOCWJIAHHSAX Ha TaOJMII Ta UIOCTpalli CKOPOYEHO
MUIIYTh CJIOBO «JIUBUCHY», HAITPUKJIIA] «JIUB. Ta0J. 2.2».

Tabnuii HyMepyIOTh apaOCEKUMH LU(PPAMHU HACKPIZHOIO HYMEPALIIEID B MeXKax
pO3IUTy, 3a BHUHSATKOM TaOJullb, 110 HABOJATHCS y JnoaaTkax. Homep Tabmui
CKIIQZIA€EThCSl 3 HOMEpa PO3JIIY 1 MOPSAKOBOTO HOMEpA TaOMHIN, BIJOKPEMIICHHX
KpAaIKor0, HampuKIIa, Tabmauis 2.1 - mepiia Tabiuilst Ipyroro po3auTy.

Ha3y Tabmuii ApyKyroOTh 3BHYAMHUM MIPUPTOM MaauMU JiTepamMu (KpiMm
MepIIoi BEIMKO1) 1 pO3MINIYIOTh HajJ TaOiuiero. Ha3zBa mae OyTH CTHCTOMIO 1
B1IOMBATH 3MICT TAOJIHIII.
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dopmynun HyMepyloTh y Mexax posaury. Homep dopmynu ckiamaerbes 3
HOMEpa PO3ILIy Ta MOPSAAKOBOrO HoMepa (GopMyiau B pO3Aidl, BIIOKPEMIICHUX
kpankor. Homep gopMynu 3a3HavaroTh Ha piBHI (POPMYIH y KPYIVIUX TYKKaxX Y
KpailHbOMY MPAaBOBOMY IOJIOKEHHI, Hampukiaan: (2.1) (mepma ¢opmyna apyroro
po3auty). [locunanHs Ha QopMynu HaAarOTh MOPSAKOBUM HOMEpoM (opmyiu B
Ty)KKax, Hampukiam: «.. y Gopmymi (2.1)». IlosicHeHHs 3Ha4YeHb CHUMBOJIB 1
YUCJIOBUX Koe(irieHTiB (GOpMYyJIM HABOAATH INiJIT HEIO B TiM MOCIITOBHOCTI, B SIKIH
BOHM MOjAaHI y (GopMyii. 3HAYEHHsS] KOXKHOTO CHUMBOJIY 1 YHCJIOBOTO KOe(]iIlieHTa
3aMUCyIOTh 3 HOBOTrO psAaka. [lepmmii psaaok MOsICHEHHS MOYMHAIOTH 31 CIOBA «IE»
0e3 nBokpamnku. KokHa ¢dopmysa BiIOKPEMITIOETBCS BiJ TEKCTY OJHUM BUIBHUM
PSAITKOM.

Jonatku opOpMITIOIOTECS K MPOAOBXKEHHS KOMIUIEKCHOI KypcoBOoi poOOTH Ha
HACTYMHUX 11 CTOpPIHKAaX, PO3MIIIYIOUM iX y TMOPSAKY MOSIBU MOCHUJIaHb y TEKCTI.
Koxuuit 101aTOK JPYKYETHCS 3 HOBOI CTOPIHKH.

3 mpaBoro OOKy psijiKka MajJUMU JIITEpAMHU 3 MEPIIOi BEJIUKOI IPYKY€ETHCS CIOBO
«domatok _ » (ame 06e3 3Haka Ne) 1 BenuKka JiTepa, IO MO3HAYAE JOJATOK.
Hanpuknan: «/logatok by. lonatku no3Ha4aroThCs BEIMKUMHU JIITEPAMU YKPaTHCHKOT
abetku, 3a BunaTkoM I, €, I, I, U, O, U, b. Hanpuknan, Jlonatok A.

JlolaToK MOBUHEH MAaTH 3aroJIOBOK, HAJPYKOBAHUW Yropi MaJMMH JITEpaMH 3
NEPIOi BEJIUKOI CUMETPUYHO BIJIHOCHO TEKCTY CTOPIHKU. TEKCT KOXKHOTO J0JAaTKa,
MOKe OyTH MOAUICHUIA HA PO3JLIU ¥ MIAPO3AUIH, SIKI HYMEPYIOTh Y MEKax KOKHOIO
Jo/aTka. SKIo 3MiICT 1oAaTKa HE BMINIYEThCS HAa OAHY CTOPiHKY, TO Ha HACTYITHIH
CTOPIHIIl Y BEPXHHLOMY MPABOMY KyTi 3a3HauaeThbest «IIpoIOBKEHHS T0JATKY...».
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3.3AXHUCT KOMILIEKCHOI KYPCOBOI POBOTH

KommniekcHa KkypcoBa po0oTa TMOJAETbCS HAYKOBOMY KEpPIBHUKOBI IS
NEPEBIPKU y CTPOKHU, BU3HAUEHI Y 3aBJIaHHI KOMILIEKCHOI KypCOBOi pOOOTH.

[Ticnst mepeBipku pPoOOTH HAYKOBHUM KEPIBHUKOM, €JICKTPOHHUN BapiaHT
KOMIUJIEKCHOI KYypCOBO1 pOOOTH TEpelaeThcs aJAMIHICTPATOpPy KOMIT IOTEPHOL
cuctemu Unicheck Ha mepeBipky Ha HasSBHICTh TEKCTOBHX 30IriB Ta 3all03UYCHb.
Anminictparop komm'rorepHoi cuctemu  Unicheck  Bumae  poBigky —mpo
OpPUTIHAJBHICTh POOOTH, KA MIAIIUBAETHCS A0 poOoTH. B KOMIUIEKCHIN KypcoBii
poOOTI  /O3BOJSETHCA  HASBHICTH  3alO3WYEHOTO TEKCTy 13  00OB’SI3KOBHM
BHU3HAUCHHSM JDKEPET bOTO TEKCTY Y GopMi nmocuinanb. B poOoTi moBUHHO OyTH HE
menie 60 % opurinaabHOTO TeKeTy (200 10 40 % TekcToBUX 30iriB).

HayxoBuil kepiBHUK HaJa€ BIATYK MPO KOMIUIEKCHY KypcOBY poOOTy, B SIKOMY
BU3HAYAIOTHCS: AKTYaJIbHICTh JOCTIIKEHHS; €(heKTUBHICTh BUKOPUCTAHUX METOJIUK;
pPIBEHb 3aCTOCYBaHHs 3700yTHX Yy TIpolleCi HaBYaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta
MITOTOBKU /10 BUKOHAHHS HAYKOBHX JIOCHIKEHb;, BMIHHS CaMOCTIMHO BHUPIIIYBAaTH
HAyKOBlI Ta MPAKTUYHI 3aj7adi; BMIHHA JIOTIYHO, IOCIIJIOBHO, apryMEHTOBAHO
BUKJIAJIaTU MaTtepiadl 1 pOOUTH BUCHOBKH; TMEPCHEKTUBHICTh 3alpONOHOBAHUX
pPEKOMEHJAIId Ta CTYIiHb OOIPYHTOBAHOCTI BHCHOBKIB; HEIONIKM poboTH (3a
HasiBHOCT1). DopMa BIATYKY HayKOBOT'O KEPIBHUKA PO KOMIUIEKCHY KypCOBY pOOOTY
HaBeneHo B Jlomatky I

Kommnekcna kypcoBa po0OoTa 0OOOB’S3KOBO TIOBUHHA MaTH  PELEH3II0
peueH3eHTa. PerieH3eHTaMu MOXyTh OyTH: (axiBII-IPaKTUKH, HAYKOBI[, BUKJIa1ayl
3BO Tomio. KepiBHUK KypcOBO1 poOOTH HE MOXKE OJJHOYACHO OYTH PEIIEH3EHTOM IIi€l
K podoTu. Popma perieH31i Ha KOMIUIEKCHY KypcoBY poOoTy HaBeneHo B Jlomatky /l.

[lin dwac peneH3yBaHHS KOMIUIEKCHOI KYpCOBOi pPOOOTH pPEKOMEHAYETHCS
BU3HAYATH:

- aKTYaJbHICTh MOCTAHOBKHU 1 PO3POOJICHHS 3aB/IaHb;

- BUKOPHCTAHHS HAYKOBHX METO/IIB JTOCIKEHHS,

- OOTPYHTOBAHICTh BUCHOBKIB 1 IIPOIIO3HUIIIH;

- Y4acTh CTYyJIEHTa y TIPOBEICHUX JOCIIHKEHHSIX, TEOPETUYHIN Ta aHATITUYHIN
00poOiri OTPUMaHUX pPE3yNbTaTIB, dbopmyroBaHHI HayKOBOTO
TT0JIOKEHHS/171€1/METOIUKH;

- BMIHHS CTYyJCHTa YiTKO, TPAaMOTHO ¥ apryMEHTOBAaHO BWKJQJaTH MaTepial,
MpaBUILHO 0(hOPMITIOBATH HOTO;

- HEJTOJIIKY 010 3MICTOBOI YaCTUHU POOOTH, O(hOPMIICHHS .

Periensiga HamaeThCsl MUCHMOBO 1 MOBMHHA MICTUTH 3arajbHHU BUCHOBOK II[OJI0
pEeKOMeH Al 10 3aXUCTY (PEKOMEHJI0BaHO ab0 HE PEKOMEHJIOBAHO) Ha 3acCiJIaHHs
KOMICli.

3axuCcT KOMITJIEKCHOI KypcoBOi poOOTH BiAOYyBa€eThCsS MPUIIOAHO HA 3aciJlaHHi
KOMICii, CKJaa $KOi 3aTBEPIKYETHCA ¥ BCTAHOBJICHOMY  TIOPSIKY. [linm wdac
NPUITIOJIHOTO  3aXHUCTy  CTYJEHT JOTOBIa€ 1 JEMOHCTPYE OCHOBHI TOJIOKEHHS
pEe3yNbTaTIB JOCHIKEHHS, BIJIMOBI/Ia€ Ha 3alMUTaHHS WICHIB KOMICIT Ta I1HIINX
MIPUCYTHIX Ha 3aXUCTI (haxiBIIiB.

CexpeTap KOMICii MPOTOKOJIIIOE MPOIIETYPY 3aXHUCTY.
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4. KPUTEPII OIIHIOBAHHS KOMIIJIEKCHOI KYPCOBOI POBOTH

ABTOp KOMIUJIEKCHOI KYpCOBOi pOOOTH Ma€ MpOAEMOHCTPYBATH: BMIHHS JIOTTYHO
Ta apryMEHTOBAHO BUKJIAJIaTH MaTepiasl, KOPEKTHO BHUKOPUCTOBYBATH CTATUCTHYHI,
MaTeMaTH4Hl Ta I1HII METOJU, IPOBOJMTH BJACHI JOCHIKCHHS; BOJIOJIHHS
HAaBUYKAMM y3arajibHEHHS, (OpMyIIOBaHHS BHCHOBKIB; BMIHHS MpalloBaTH 3
iHpopMaIitHUMHK JKepesaMH, 1HIIIIOBAaTH Ta OOIPYHTOBYBATH HAIPSMH BUPIIIECHHS
po0JIeMH, 110 TOCHTIIKYETHCS.

Kpurepisimu oriiHtoBaHHSI KOMITJIEKCHOT KYPCOBOi POOOTH €:

- YITKICTh, MMOBHOTA Ta IMOCIHIJOBHICTh PO3KPUTTS KOXKHOTO MUTAHHS IUIAHY 1
TEeMHU pOOOTH B IIIIOMY;

- HaAyKOBICTh CTHJIIO BUKJIQTaHHS;

- BIICYTHICTh Op(porpadiyHuX 1 CHHTAKCUYHHUX TTOMUJIOK;

- IpaBUJIbHE 0(OPMIICHHSI POOOTH BIAMOBIHO IO CTaHIAPTIB.

KommnekcHa kypcoBa po0OoTa, B SKiii pO3KpUTO TeMy, mpopedepoBaHO
HEOOX1JH1 JITepaTypHi JDKEpesia, MPOaHali30BaHO BIAMOBIAHI 1H(OpPMAaIlIAHI Ta
CTAaTUCTUYHI 0a3u JTaHUX, MPOBEACHO JIOCHIIKEHHS, COPMYIHLOBAHO BUCHOBKH 0€3
HEOOX1THOTO X OOrpyHTYBaHHS JOIYCKA€ThCS JI0 3aXUCTy, aje HEe MOXe OyTH
OIlIHEHA BUIIIEC HIXK «3210BIJIbHOY.

PobGota, B sKkiii 3po0JieHO BjacHE OIIHIOBAHHS BUKOPUCTaHUX JITEpaTypHUX
JDKEepesl, CaMOCTIHO MpoaHadi30BaHO NIAIOpaHMii  maTepiaj, 3BITHI JIaHl
MIAIpUEMCTBA a00 opraHizamii, Ha 0a3l SKHX JOCHIJKyBajacs TE€Ma, MPOBEIEHO
KOMIUIEKCHI JTOCIKEHHS, 3p00JI€HO BUCHOBKHU Ta C(hOPMYJIHLOBAHO MPOIO3UIIIi, aje
BOHU HE € IOCTaTHLO apTYMEHTOBAHMMH, MOXKE OYTH OIliIHEHA Ha «100pe».

PoGota, B sKiii 3po0Je€HO BJIACHE OLIIHIOBAHHS PI3HUX JITEPaTYpHUX JKEPE,
BUKOPUCTAHO Cy4YacHI METOAM IOCHIKEHHS, MoOyAoBaHO (opMaliizoBaHy MOJEb
npo0ieMu, TPOBEICHO KOMIUICKCHI TOCIHIJKEHHS, PO3paXxyHKH 1 Ha iX OCHOBI -
apryMEHTOBAaHO BUCHOBKH Ta OOIPYHTOBAHO IMPOIO3HUIIii, & pe3yJIbTaTH TOCHIKEHHS
pakTHYHE 3HAYEHHS 1 PEKOMEHIOBAaHE JI0 BIIPOBA/KEHHS MOXKe OyTH OIliIHEHa Ha
«BIIMIHHOY.

[Ipu 1mpomy posmnonin OamiB 3a CTPYKTYPHHUMH €JIIEMEHTAMH KOMIUIEKCHOI
KypcoBOi poOOTH HaBeJieHO B TaOuIll 4.

Ta6mmis 4
HasBa cTpyKkTypHOT CKJIaJ]0BOi poOOTH MakcuMalibHa KUTbKICTh OaliiB

Beryn 10
Po3min 1 10
Po3min 2 40
B T.4. mijipo3ia 2.1 10
miapo3ain 2.2 20
nigpo3ain 2.3.1 5
niapo3ain 2.3.2 5
BucHoBku Ta pexoMeHpaiii 20
[TyOniunmii 3aXuUcT poObOTH 20
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Pesynpratu 3axucTy KOMIUIEKCHOT KypcOoBOi pOOOTH  OLIHIOIOTBCS 32
KOMIIJIEKCHOIO CHCTEMOIO OIIIHIOBAHHS, siKa repeadadae moeaHanHs €BponenchKoi
kpeauTHo-TpaHchepHoi cuctemu (EKTC) (3a mkanoo «A», «B», «C», «D», «E»,
«FX», «F»), HamioHaJbHOI (3a IIKAJOK «BIAMIHHO», <«JI00pe», «3aJ0BUILHOY,
«He3a0BUIbHO») Ta cucteMu 3BO (3a 100-6anbHor0 mikanoro). Illkana omiHOBaHHS
KOMILUIEKCHOI KypCOBOi poOOTH HaBejieHa B TabJI. 5.

Taomung 5
[Ikana oliHIOBaHHS KOMIUIEKCHOT KypCcOBOi poOOTH
. ) O1iHKa 3a HaIllOHAJBHOIO OriHka 3a
3arajbHa KiJbKICTh OalliB
IITKAJIOIO mkanoo ECTS

90-100 5 «BigmiHHO» A
82-89 4 «Jlo6pe» B

74-81 4 «Jlo6pe» C

64-73 3 «3a10BUILHO» D

60-63 3 «3a10BUILHOY E

35-59 2 «He3zamoBu1sHOY FX

0-34 2 «He3zamoBuisHOY F

3a pesynbTaTamMM IyOJIIYHOTO 3aXUCTy KOMIUIEKCHOI KypcoBOi poOOTH Ha
3aKpUTOMY 3aciiaHH1 KOMICii OUIBIIICTIO TOJOCIB MPUKUMAE PIMICHHS 100 OLIIHKH
3aXUCTy 1 poOOTH (BpaxOBYIOUM BIJITYK KEPIBHUKA, PEIIEH3EHTA, 3MICT JOMOBIII,
BIAIIOBI/II HA 3aIIUTaHH).

OriHka 3a BUKOHAHHS Ta 3aXHCT KOMIUIEKCHOI KypCOBOi pOOOTH BHOCHTHCS B
3aJIIKOBO-€K3aMEHallIifHY B1IOMICTH 1 B 3aJIIKOBY KHIDKKY 3700yBaya BUILOI OCBITH 32
1JTMCOM HAYKOBOT'O KEPIBHUKA Ta YJICHIB KOMICI.

[lincymMmkn  BUKOHaHHS Ta 3aXUCTy KOMIUIEKCHUX  KypCOBHUX  pPOOIT
O0OrOBOPIOIOTHCA Ha 3acilaHHAX Kadenpu MEHEIKMEHTY, a 3arajbHi MIJICYMKHU
MIIBOJATHCS HA 3acCiaHHAX paau ekoHoMiuHoro (akymnesrety IIBH3 «MixxkHapoaHmii
€KOHOMIKO-TYMaHITapHUN yHIBEpCUTET iMeH1 akageMika Crenana Jlem’ ssHayKay.
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Honmatox A

[Tepenik peKOMEHI0BaHUX TEM KOMILJIEKCHUX KYPCOBUX pOOIT /1sl 3/100yBaviB BUINO]
OCBITHU CTYIICHs 6aKajgaBpa 3a OCBITHBO-TIPOGECiitHOIO ITporpaMoro « MeHeHKMEHT

~odE

o

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22,
23.
24,

25,

26.
27,
28.
29.
30.
31.

32.
33.

oprasizailii» 3i creriaibHocTi 073 « MeHeKMEHT

ABTOMAaTH3AIlis CUCTEMU YIPABIIHHSA MANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAII)
AJIMIHICTpaTUBHI METOAM YIIPABIIHHS JiSJIBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha IPUKJIIAII)
AMopTH3alliiiHa MOITHKA TiAIPHEMCTBA (Ha MPUKIIAT)

AmnanitTuyHe 3a0e3MeUeHHs ypaBiIiHHA (iHAHCOBO-EKOHOMIYHUMU
pe3yJbTaTaMu AiSTILHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha TIPUKJIIAII)

AHaJIITUYHI THCTPYMEHTH B YIIPaBJI1HHI €KOHOMIYHHUM PO3BUTKOM ITiAIPUEMCTBA
(Ha mpukITami)

AHTHKPH30Ba IIporpama IiJnpueMcTBa (Ha MIPUKIIaII)

AHTHKPH30BE YIPABIIHHS JISJIbHICTIO MIANPUEMCTBA (HA TTPUKJIIA])
ACOpPTUMEHTHA MOJIITUKA MIANPUEMCTBA (Ha TTPUKJIIAI1)

AYTCOpPCHUHT B AiSUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]IL)

BpeHauHT B NisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

bpenn-menepKMEHT mianpueMcTBa (Ha IPUKIIa/I)

bromxeTHHIT METOJ YIIpaBIiHHSA MIAMPUEMCTBOM (HA MPUKJIIAI])
BapricHO-OopieHTOBaHE yNpaBIliHHS MiANPUEMCTBOM (Ha MPUKIIA]II)
BuxopucTtanHsi KOMIIETEHTHICTHOTO MIAX0AY Y MEHEI)KMEHTI 3HaHb
MpaliBHUKIB MIANPUEMCTBA (HA TTPUKJIIA[II)

Buxopucranns [1abiik Pineiiinia3 y MEeHeI)KMEHTI opraHi3alii (Ha mpyKIal)
Bupo6nuya ctpateris mianpueMcTBa (Ha IPUKII/I)

BupoO6Hnunii MEHEeKMEHT TIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAT)

BHyTpinHii KOHTPOJIb B CUCTEMI YIIPABIIIHHSA MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA/II)
BayTpinHiil ¢p1HaHCOBUN KOHTPOJIb K (PaKTOP €PEKTUBHOIO YIPaBIIHHS
MTPUEMCTBOM (HA TIPUKJIIAI)

JluBijeH/1HA TIOJIITHKA TTIANMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT])

JiarHocTrka O13HeC-cepeIoBUIIA MIANPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/I)
JiarHocTrka e(peKTUBHOCTI JISITBHOCTI MANPUEMCTBA (Ha MIPUKJIIAI)
JliarHOCTHKA 3arpo3 JiSTILHOCTI MAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
JliarHOCTHKa pecypcHOro 3abe3ne4eHHsIM BUPpOOHUYO]T isIIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIALI])

JliarHOCTHKa CUCTEMH YIIPaBIIHHS MIIMPUEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBAX
rOCTOapIOBaHHS (Ha TIPUKJIIA/II)

ExoHOMIYH1 METO/IM yNpaBIliHHS IIsUIbHICTIO NIANPUEMCTBA (HA TPUKJIIAIL)
30yToBa MOJITHKA MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI)

30BHINIHLOEKOHOMIYHA CTpATETis MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAT])

Imimx oprasizanii B yMoBax KOHKYpEHIIi (Ha IPUKIaIl)

Imimx mignpuemMcTBa (Ha MPUKIIA/II)

[aTeTpOBaHa CHCTEMa YIIPaBIiHHS AKICTIO JISTLHOCTI MANPUEMCTBA (Ha
TIPUKITAI)

[ndopmariitna crparerist nignpueMcTBa (Ha MPUKIIAI1)

[ndopmariitne 3a0e3meyeHHs B CUCTEMI YIIPaBIiHHS TiANPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAII)
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67.
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69.
70.

[HdopmariitHe 3a0e3meueHHs B3aEMOBITHOCHH 3 KJII€EHTaMH MiANPUEMCTBA (HA
MIPUKIIAI)

[ndopmariitHe 3a0e3nedeH s MEHEHPKMEHTY HiAPUEMCTBA (Ha TIPUKJIIAT1)
[HdopmariiftHi cucTeMH Ta TEXHOJIOTII B yIPaBIiHHI MIANPUEMCTBOM (Ha
MIPUKJIIAI)

[HopmarriitHo-ananiTHYHE 3a0€3MeUeHHs YIPaBIiHHS MiANPHUEMCTBOM (HA
TIPUKJIAI1)

Kanposa nosituka mianpueMcTBa (Ha IpUKIIaIl)

KaapoBuii MeHeKMEHT Ha HiI[HpI/I€MCTBi (Ha puKIIAIi)

KoMmneTeHTHICHE HaBYaHHSI IEPCOHATTY Hl,[[HpI/I€MCTBa (Ha npm(nam)
KoMrereHTHICTHHI MiIX1]] Y MEHEXKMEHT] 3HaHb MPAIIBHUKIB IMiAMPUEMCTBA
(ma mpukITami)

KomyHikariifina mosiiTuka mianpueMcTBa (Ha IPUKIIaI)

Komymnikariiiina ctpaTeris mianpueMcTBa (Ha IPUKIIaIl)

KoHkypeHTHa MapKeTHHIOBa CTpaTeris MIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAT)
KonkypeHnTHa cTpaTerist mianpueMcTBa (Ha IPUKIIaI1)

KoHTpoJtiHr B cucTeMi ynpaBliHHS MiANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)
KoHnTtposb BUTpaT nignmpueMcTBa (Ha MPUKIIaIl)

KoHTpoJib MapKeTUHTOBOT AisUIBHOCTI MIMPUEMCTBA (HAa TMPUKITA]II)
KonTpomtoBaHHs MisUIBHOCTI TIAIPUEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)

Koopaunaiiist yrpaBiaiHChKUX MPOIIECIB HA MIAMPUEMCTBI (Ha MPUKJIIATI)
KopnoparuBha kynbTypa oprasizaiii (Ha mpukIiai)

KopnopartuBHa coniaiabHa BIANOBIIAIBHICTh B CUCTEMI YIIPABIIIHHS
MIIITPUEMCTBOM (HA MPUKJIIALI])

KopnopatuBHi KOMyHIKaIlli B CHCTEM1 MEHEIPKMEHTY MiANpPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

JlorictnyHa cuctema niAnpueMcTBa (Ha MPUKIIAI1)

JlorictnyHa cucTema yrpasJiHHS IOTOKOBUMH MPOLIECAMH MIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

JlorictnyHa cTparerist AISIbHOCTI MiANPUEMCTBA (HA TPUKIIAA1)
JloricTnyHe ynpaBiiHHA JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)
JloricTnyHe ynpaBiHHSA 3aKyHIBISIMUA MaTepialbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB
MiIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)

JloricTnyHe yrnpaBiiHHA MOCTAYaHHSIM T'OTOBOI MPOAYKIIT Ta CHPOBUHU (Ha
MIPUKJIA/I)

JlorictnyHuit MEHEPKMEHT B YIIPaBIiHHI AISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

JIroacekuii KamiTan manpueMcTBa (Ha MPUKIIAIl)

MapKeTUHT JII0ACHKUX PECYPCiB Ha MIANPUEMCTBI (HA MPUKJIIAI])
MapkeTuHroBa CTparteris miamprueEMCTBA (Ha MPUKITAII)

MapkeTUHroBe TUIaHyBaHHS HA MiANPUEMCTBI (Ha TIPUKJIIa/II)
MapkeTUHroBe CTpaTeriyHe MiaHyBaHHs MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)
MapkeTUHTOBE YIPaBIiHHSA TiSTIBHICTIO MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKITAII)
MapkeTUHTOBUY MEHEHPKMEHT MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
MapxkeT-MeHeKMEHT NIANPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAI)

MarepianbHe CTUMYJTIOBaHHS IEPCOHATY MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA/II)
MarepianpHe CTUMYJTIOBAHHS Al HA MiAMPUEMCTBI (Ha TIPUKIIAII)
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MeHemKMEHT MepcoHaly MiAIpueMCcTBa (Ha MPUKIIa/Il)

Mexani3m 3a6e3nedeHHs e()eKTUBHOCTI YIIPABIIHHA EPCOHATIOM HiANPUEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

MexaHi3M KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHI PE3YJIbTaTUBHOIO TISIIBHICTIO
MiAIPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI])

MexaHi3M MOTHUBALIlT TTpalll Ha TATPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI1)

MexaHi3M OIlIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI YIPABITHCHKOTO TIEPCOHATY
HIATPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI)

MexaHi3M MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

MexaHi3M CTUMYJIIOBAHHSI TIEPCOHATY MIAMPHUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT1)

MexaHi3M cTpaTeriyHOro YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM (Ha MPUKIIa/II)
MexaHi3M yIpaBiiHHS BapTICTIO MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)

MexaHi3M ynpaBJiiHHsS BUTpaTaMH Ha MIANPUEMCTBI (Ha MPHUKIIaI)

MexaHi3M ympaBiaiHHS Ae01TOPCHKOI0 3a00PTOBaHICTIO MIANPUEMCTBA (HA
MIPUKIIAII)

Mexani3m ynpaBiiHHS €(EKTHUBHICTIO Mpall Ha TAIPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAI)
MexaHi3M ympaBiIiHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO MiAPUEMCTBA (HA
IPUKJIIAII)

MexaHi3M ynpaBiiiHHS KaJJpOBUM 3a0€3MCUCHHSIM MiANMPUEMCTBA (Ha TPUKJIIA[II)
MexaHi3M ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

MexaHi3M ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIIT MIAIPHEMCTBA
(Ha mpukal)

MexaHi3M ynpaBiIiHHS MapKETUHTOBUMHU KOMYHIKAIIISIMU TAIpUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

MexaHi3M ynpaBiiiHHS HEPCOHAIOM MiANPUEMCTBA (Ha TPUKJIIAI1)

MexaHi3M ynpaBiaiHHS TPUOYTKOBICTIO NIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI]1)
MexaHi3M ynpaBiaiHHS TPUOYTKOM MIIMTPUEMCTBA (Ha MPUKIIAT])

MexaHni3M ynpaBiaiHHS (IHAHCOBUMH PECYpCaMHM MiANPUEMCTBA (Ha TPUKIIaI])
MexaHni3m ynpaBiiHHS (IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AiSUIBHICTIO MIAMPUEMCTBA
(Ha TpuKIIaIl)

Mexani3m QiHaHCOBOTO 3a0€3MeueHHs TISTIbHOCTI MAMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/I)
MexaHi3M QiHAHCOBOTO YIPaBIiHHSA CTIMKUM (QYHKIIOHYBAaHHSAM MIIIMPUEMCTBA
(Ha mpukIal)

Mexani3m GopMyBaHHs Ta peaizallii BApOOHUYOT MporpaMu MipUeEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAII)

MoTuBalliHUI MEXaH13M Ha MIANPUEMCTBI (Ha TPUKIIa/II)

MoTuBalIiHUI MEXaH13M PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (HA IPUKIAIIL)
MoTuBaliifH1if MEXaH13M TPYAOBOI TisSTILHOCTI IEPCOHATY MIAMPUEMCTBA (Ha
PUKJIIa/II)

MoTuBalliHUIA MEXaH13M YIIPaBJIIHHS BUTPATaMU MIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
MotuBauiifHuii MeXaHi3M YIpaBIiHHS 1HTEIEKTYaJIbHOIO Mpalero NepCcoHary
MIIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

MoTuBaliiHUI MEXaH13M YIIPaBIiHHSA [IEPCOHAIIOM HiANpUEMCTBA (HA
IPUKJIIa/II)

MoTwuBaitis npari Ha TiAIpUEMCTBI (Ha IPUKIIAI)



103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114.

115.

116.
117.
118.

119.

120.

121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.

130.
131.
132.
133.
134.

135.
136.
137.
138.
139.

140.

33

MortuBaiist npaiii nepcoHany MmiJnIpueMcTBa (Ha MPUKIa/Il)

MortuBaiist Tpy10BOi JisSUTBHOCTI EPCOHATY MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIa/I1)
MoTuBYBaHHS MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)

OnepaTuBHE TJIaHYBaHHS MAPKETUHTY MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
OnepatuBHE yNpaBiIiHHS AISIBHICTIO TIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAT)
OnepaniiHuil MEHEIPKMEHT B CHCTEMI YIPABIIHHS MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI1)
Onepartriiinuit MEHEPKMEHT MANMPUEMCTBA (HA TPUKIIAI)

Omutata mpartii Ha TAITPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

OpranizaiiiiHa KyJbTypa MiIIpueMcTBa (Ha MPUKIIa/Ii)
OpranizaniiHo-BUPOOHUYNI MEHEKMEHT M1IPUEMCTBA (Ha MIPHUKIIAI1)
OpranizanifHo-eKOHOMIYHI Ba)KeJll YIPaBIIHHS SKICTIO TPOIYKITIi
HiAnpreMcTBa (Ha MIPUKIAIL )

OpranizaniiHo-eKOHOMIYHI METOAM CTUMYJTIOBAHHS BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii
(Ha TpuKIIaIl)

OpranizaiifHo-eKOHOMI4YHI OCHOBH yMPaBIIIHHS NPUOYTKOM MiANMpPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Oprani3zanis onepamiiHol JsIbHOCTI TIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)
Opranizaiiss BUpOOHHYO1 AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
Opranizaiis BHyTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO B AISUTBHOCTI MiJNPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Opranizaiis eKCIOPTHUX Ta IMIIOPTHUX ONEparlliil Ha MiANPUEMCTBI (Ha
IPUKJIIAII)

Opranizanis epeKTUBHOTO yIPaBIIHHS EPCOHATIOM MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIAII)

Opranizaiiisi 3aKymiBeJIbHOT AIsUIbHOCTI MIMPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
Opranizaitist 30yToBOi MOJTITUKH IMIAMPUEMCTBA (Ha TPUKITA]II)

Opranizailisi 30BHIITHOEKOHOMIYHOI I1sUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])
Oprani3anisi IHBECTULIIHOI IsUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
Opranizaiiis IHHOBAIIMHOI TISJIHOCTI MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
Opranizanis KapoBOro pe3epBy Ha MiANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)
Oprani3zaniss KOMEpUIHHOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
Opranizaiiiss KOHTPOJIIO B YIIPaBJIiHHI MIJIPUEMCTBOM (Ha TIPUKIIA/I)
Oprani3aiiss KOHTPOJIO BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA TATPUEMCTBI
(Ha mpukal)

Oprani3anis JoriCTUYHOI IIsUIbHOCTI MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
Opranizaiiiss MapKeTUHTOBUX JIOCIKEHb Ha MIAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIaII)
Oprani3aiiis MapKeTUHTOBOTO aHAII3y Ha MIANMPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI)
Opranizailiss MApKETUHTOBO1 AISTTLHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA TPUKJIIAII)
Oprani3zanis MaTepiaabHOTr0 CTUMYJIFOBAaHHS Mpalll poOITHUKIB MIANPUEMCTBA
(Ha TIpuKIIaIl)

Oprani3alis HaBYaHHS [EPCOHAITY MIANPUEMCTBA (HA IPUKJIIA/II)

Oprani3aiis OnepaTUBHOTO MIAHYBAaHHS HA MINPUEMCTBI (Ha MPUKIIA/II)
Oprani3ariiis OTUIaTH Mparii Ha TiAIPUEMCTBI (Ha IPUKIIAT)

Opranizaiiis CTpaTeriyHOTO TUIAHYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI)
Oprani3aiisi TOpriBeIbHO-TIOCEPEIHUIBKOI JISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

Opranizaitis Tpy10BOi ajanTailii poOiTHUKIB HA MiAMPUEMCTBI (HA TIPUKIIA/II)
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141. Ouinka eheKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS IEPCOHATIOM Ha MIAMPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI1)

142. Ouinka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

143. OuiHKa JH0CHKOro KamiTany IiJIprueMcTBa (Ha MPUKIIAI)

144. Ouinka nepcoHany miaAnpueMcTBa (Ha MPUKIaIL)

145. OuiHroBaHHA MepCOHATY OpraHi3allii (Ha MpHUKIal)

146. [TnanyBaHHs BUpOOHUIITBA MIATNPHEMCTBA (HA TPUKIIAT])

147. IlnanyBaHHs BUTpAT AISTILHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT])

148. I1nanyBaHHs BUTpaT MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])

149. [nanyBaHHS 30BHIITHHOCKOHOMIYHO1 AISUTHHOCTI MiAPUEMCTBA (Ha TIPUKITA]II)

150. [TnanyBaHHS JOTICTUYHOI CHCTEMU POMUCIIOBOTO IiIMTPUEMCTBA (HA MPUKIIAI]L)

151. I1nanyBaHHs onepaiitHO1 AISILHOCTI MIAPHUEMCTBA (HA TIPUKJIIAT])

152. [InanyBanHs npuOYTKY MiANPUEMCTBA (Ha TPUKIIAT])

153. [InanyBaHHs peKJIaMHUX KOMYHIKaLil MiAIPUEMCTBA (Ha MIPUKIAI1)

154. IInanyBaHHs pyXy IpOIIOBUX KOIITIB MIAMPUEMCTBA (HA IPUKJIIAI1)

155. IoniTuka ynpasiaiHHS 000OPOTHUM KaIiTaJIOM MiIpUEMCTBA (HA MIPUKJIIAI)

156. [Monituka opMyBaHHSI OOOPOTHHUX aKTUBIB MiAIPUEMCTBA (HA MIPUKIAII)

157. IIpoexTu po3BUTKY MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]IL)

158. [Iporiec npuitHATTS Ta peanizailii ynpaBIiHChKHUX PIlIEHb HA MiNPUEMCTBI (Ha
IPUKJIIAII)

159. TpormecHe ynpaBiHHS M AMPUEMCTBOM (Ha MPUKITATI)

160. [IpornecHuit MEHEHPKMEHT Ha MIAMPUEMCTBI (Ha TPUKITaII)

161. [IporecHO-OpiEHTOBAaHE YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM (HA IPUKJIIA/II)

162. I1cuxonoris 1 eTuKa ynpaBlIiHCHKOI AiSUTBHOCTI OpraHizaiii (Ha mpuKIiIaii)

163. Peopranizaritis mianpueMcTBa (Ha PUKITAII)

164. PectpykTypu3aliis mianpueMcTBa (Ha MpUKIIal)

165. PectpykTypu3sarliis mipueMCTBA Ha OCHOBI ayTCOPCUHTY (Ha MIPUKIIAI)

166. PecypcHuii moTeHIia MiAprueEMCTBA (Ha PUKITaIi)

167. Pu3nk-MeHeKMEHT MiIpUeMCTBa (Ha IPUKIIaIi)

168. PunkoBo-OpieHTOBaHE TJIAaHYBaHHS BUPOOHUIITBA MTPOAYKIIIi MiANMPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIAII)

169. Po3BUTOK €KCITOPTHOTO MOTEHINATY MiAMPHUEMCTBA (Ha MPUKJIIA/II)

170. Po3BUTOK KaJIpOBOTO MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA (Ha TPUKITAI)

171. Po3BuTOK IIepcoHay oprasizaiiii (Ha mpuKIIai)

172. Po3BUTOK TIepCOHAITY MiAMPUEMCTBA (Ha TPUKIIA/II)

173. Po3BuToK mpodeciitHoi KOMIETEHTHOCTI YIIPaBIiHCHKOTO MTePCOHAITY (Ha
TIPUKJIIAII)

174. PO3BUTOK TPYJOBOTO KOJIEKTUBY MIAMPUEMCTBA (HA IPUKIIA/I])

175. Canauiiina cTpareris mianpueMcTBa (Ha IpUKIal)

176. CepgicHa ToJIiTUKa TiATPUEMCTBA (HA TIPUKIIAII)

177. Cuctema BHYTPIIHbO()IPMOBOTO TUIAHYBAHHS JISUTBHOCTI MANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

178. Cuctema 3abe3rneueHHs KBali(hiKOBAHUMHM KaJpaMu MiANPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAII)

179. Cucrtema KOHTPOJIHTY MIEPCOHAITY MAMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/I)

180. Cucrtema KOHTPOJIIO AISIBHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha TPUKIIA]II)

181. Cucrema MapKeTMHIOBOI 1H(pOpMAILIii HA MIAMPUEMCTBI (Ha TIPUKIA/II)
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Cucrema mMaTepiaabHOIO CTUMYJIIOBAHHS TPYAOBOI AISUIBHOCTI HA M1AIPUEMCTBI
(Ha mpukIami)

CucreMa MEHEPKMEHTY 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT A1SJILHOCTI MiANMPUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

Cucrema MEHEKMEHTY SAKOCTI Ha MANPUEMCTBI (Ha TPUKIIAI1)

Cucrema MoTuBaii nepcoHany MiaIpueMCTBa (Ha npmcnazu)

Cucrema MOTMBYBaHHSI YIIPaBIiHCHKOTO MEPCOHATY MIANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAI1)

CucremMa HaBYaHHSA MIEPCOHANTY MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)

CucreMa HaBYaHHSA MPAIiBHUKIB MiIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIa/I1)

CucrteMa onepaTUBHOTO YIPABIIHHS HA MAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIAII)

Cucrema OLIIHIOBaHHSI KOMITETEHI[IM YIIPaBIIHIIB MANPUEMCTBA (Ha PUKIIA/II)
Cucrema miBHILEHHS KBasi(iKallii MpariBHUKIB MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)
CucreMa miATPUMKH TPUHUHATTS PIIICHB JJI YIIPaBIiHHS (HA IPUKJIIAT])
Cucrema MOTOYHOTO KOHTPOJIIOBAHHS JiSTTLHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI)
Cucrema cTpaTeriyHoro mjiaHyBaHHS AiSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAIL)
Cucrema cTpaTerivHoro ynpasiiHHS TIATPUEMCTBOM (Ha IPHUKIA/II)

Cucrema ynpaBiaiHHs O13HeC-TIpoliecaMy MANMPUEMCTBA (Ha TTPUKIA/II)
Cucrema ynpaBiaiHHS BUTpaTaMu MiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

CucrteMa ynpaBiiHHS JIFOACKKUM KariTajaoM HiAIPUEMCTBA (Ha MPUKIaIl)
Cucrema ynpaBiaiHHS MaTepiaJIbHUMHU MOTOKAMH IMiIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI)
Cucrema ynpaBiaiHHS OCHOBHUMH 3aC00aMH MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
CucreMa ynpaBiiHHS IEPCOHAJIOM MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA[I1)

Cucrema ynpasiaiHHS TPYJOBUM NOTEHIIAIIOM IiAIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAI]1)
Cucrema ynpaBiiHHs ()iHAHCOBOIO CTIMKICTIO MIMPUEMCTBA (Ha MPUKITIA]I)
Cucrema ynpaBiaiHHS SKICTIO Ha MIANPUEMCTBI (Ha MIPUKJIIAI)

Cucrema ynpaBniHH;I SIKICTIO TIOCITYT Hi)j[HpI/ICMCTBa (Ha mpuKIIaIl)

Cucrema praBJ'IlHHSI AKICTIO npoz[yKun Hl):[HpI/IeMCTBa (Ha TIPUKIIAT)
Cucremu miATPUMKU MPUAHATTA pileHs Ha HII[HpHGMCTBl (Ha PUKIIaI)
CorianbHO-TICHXOJIOTIYHI METOAM YIIPABIIHHSA JiSUTHHICTIO MiAMPHEMCTBA (Ha
MIPUKJIA/II)

CreiikxomepHa cTpaTerisi BApTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIIHHS KaIliTaJIoM
MiIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)

CtumymIroBaHHS NEpCcOHaANy Oprasizanii (Ha mpuKIiIai)

Crparerii LIIHOYTBOPEHHS Ha MIANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

Crpareriuna opieHTaIlis TiAMPUEMCTBA B pPUHKOBOMY CEpeIoBHIII (Ha
TIPUKIIA]II)

CrpaTeriune MapKEeTUHIOBE YNPABIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIALI])

Crparerivune miaHyBaHHS JiSTLHOCTI MANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
CrpareriuHe MmjiaHyBaHHS PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
CrpareriuHe Mo3uiliOHyBaHHS MiANPUEMCTBA (Ha TPUKIA/II)

Crpareriune ynpaBiiHHS BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOIO JISITbHICTIO
MIIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

Crpareriune ynpaBiiHHS BUPOOHUYOIO AiSUIBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

Crpareriune ynpasiiHHS BUTpaTaMu MiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI)
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Crpareriune ynpasiiHHS 30yTOBOIO MisUTBHICTIO MIATPUEMCTBA (HA TIPUKIIAI])
Crpareriune ynpaBiiHHS 30BHIITHEOEKOHOMIYHOIO TISUTBHICTIO MATIPUEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

CrpareriuHe ynpaBJiHHS KOpIopailieto (Ha MpUKIaIi)

Crparteriude ynpaBiiHHS MapKETHHTOBOIO TISTIBHICTIO MIANPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAI)

CrpareriuHe ynpaBJiHHS HiIIPUEMCTBOM (Ha MPUKIIA/II)

CrpareriuHe ynpaBJiHHS XOJAMHTOBUMU KOMIIAHISIMU (Ha TIPUKJIIAT])
Crpateriyauii KOHTPOIIHT Ha MiAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)

CrpaTeriyauii MEHEDKMEHT Ha TiANPUEMCTBI (Ha IPUKIIAI)

CrpareriuHuii MOTEHIIad MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAI)

CrpaTeriuauii MOTEHITIAM MAMPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTHHM cTaTyc (Ha
TIPUKIIAI)

Crpareris nuBepcudikaliii mpoayKIiiii miampueMcTBa (Ha MPUKIIai)
Crpareris audepeHiialiii OpeHIy manpueMcTBa (Ha TPUKIIa/Il)

Crparerist JOBrOCTPOKOBOI'O IHBECTYBaHHS MIAMPUEMCTBA (HA TTPUKJIIAI1)
Crparerist eEKOHOMIYHO1T O€3MEKU MiANMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)

Crpareris opraizaiiifHOro po3BUTKY MiMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
Crpareris NiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Crpareris pecypco30epexeHHs Ha MiIIPUEMCTBI (Ha MPUKIIaIi)

Crparerist po3BUTKY MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

Crparerist po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI 30a1aHCOBAHOI CUCTEMH
MOKA3HUKIB (Ha MPUKIaIl)

Crpareris coliaJibHOI BiJIMOBIIaILHOCTI MIANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)
Crpareris ynpaJiHHS BapTICTIO MANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

Crparerist ynpaBIiHHS 1HTEJIEKTYyaJIbHUM KamiTajaoM MiAIpUeEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

Crpareris ynpaJiHHS IEPCOHAIOM MIANPUEMCTBA (HA TTPUKIIAI])

Crparerist ynpaBiiHHSI TPYJIOBUM MOTEHIIAJIOM MiMTPUEMCTBA (HA MPUKIIAI1)
Crpareris ynpasiiHHs (PiHAHCOBUMH pecypcamu MiANpHeMCTBA (Ha MPUKIIAI])
TakTryHe TUTaHYBaHHS HA MANPUEMCTBI (HA TIPUKJIIA/II)

ToBapna nomiTHKa MIAMTPUEMCTBA (HA PUKIIAT])

TpynoBuii moTeHIian miAIpPUEMCTBA (Ha MPUKIIA/II)

VYrpaBiaiHHS akTUBaMU MIANPUEMCTBA (Ha TPUKJIIA/II)

VYmpasiinas 6i3Hec-TIpoliecamMu MiANPUEMCTBA (Ha TIPUKIIA/II)

VYrpaBiiHHS BapTICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

VYrpaBiaiHHS B3a€MOBIAHOCHUHAMH MMIANPUEMCTBA 31 CIIOKMBaYaMu (Ha MpPUKIIa/Il)
VYrpaBiaiHHs BUpOOHUYMM MOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHs BUpOOHUYMMU 3aracaMu MiAMPUEMCTBA (Ha TIPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHs BUpOOHUUKUMHU MOTY>KHOCTSIMU MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHs BUpOOHUUKMMH PU3UKAMU TIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYmpaBiiHHs BUTpaTaMu Ha TIEpCOHAN MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYmpaBiiHHs BUTpaTaMu MiANPUEMCTBA (HA IPUKIIAT)

VYrpaBiiHHS BUTpaTaMu MiJIPUEMCTBA HA OCHOBI OI[IHKY 0€330MTKOBOCTI (Ha
IPUKJIIa/II)

VYmpaBiaiHHS BUTpaTaMu XOJJIMHTOBOT KOMMaH1T (Ha TIPUKIIaIi)



260.

261.
262.
263.

264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274.

275.
276.

277.
278.
279.

280.
281.
282.
283.
284.

285.

286.

287.
288.
289.
290.
291.
292.
293.
294,
295.
296.
297.
298.

37

VYnpaBiiHHS BiATBOPIOBAILHUM MPOIECOM OCHOBHHUX 3ac001B MIANPUEMCTBA (HA
MIPUKIIAI)

VYrpaBiaiHHS BiITBOPIOBAILHUMH IPOILIECaMU MIANPUEMCTBA (HA TPUKIIA/I])
VYrpaBiiHHS BIACHUM KaIiTaJIoM MiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

VYnpaBiniHHS TapaHTIHIM 00CITyTOBYBaHHSIM TOBapiB TPUBAJIOr0 KOPUCTYBAHHS
(Ha mpukITami)

VYrpaBiaiHHS THYUYKICTIO TIANPUEMCTBA (Ha MIPUKIIAI])

VYrpaBiaiHHS TOCIOAAPCHKUMU PU3MKAMU MIANPUEMCTBA (HA TTPUKIIA/II)
YnpaBiiHHS TOCMOIAPCHKOIO AISUTbHICTIO MIAIPUEMCTBA (Ha MIPHUKIIAI1)
VYnpaBiiHHS TPOIIOBUMU aKTUBAMU MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHS TPOIIOBUMH MMOTOKAMH MiIIIPUEMCTBA, (Ha MPUKJIIAI1)
Ympasaiaasa 7e61TOPCHKO0 3a00PTOBAHICTIO MiANPUEMCTBA (HA MMPUKIIAT])
VYrpaBaiHHS AUCIUILUTIHOIO HA MIAMPUEMCTBI (Ha TIPUKIIA/II)

VYrpaBiaiHHS AISUTBHICTIO JEPKaBHOTO MANMPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/II)
VYrpaBiaiHHS JOX0/IaMHU MMiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHUM NOTEHLIAIIOM HIJIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHUM PU3UKOM TOCIIOAAPCHKOI TISUIBHOCTI MIAIMPUEMCTBA
(Ha mpuKIIal)

VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHUM PU3UKOM Ha MIANPUEMCTBI (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHUMU pe3yJbTaTaMU JiSJIbHOCTI MiANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO O0€3MEKOI0 MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKITAI)
VYrpaBiiHHS €EKOHOMIYHOIO AISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA (HA TTPUKIIAT1)
VYpaBiaiHHSA €KOHOMIYHOIO €()EKTHUBHICTIO BUPOOHUIITBA HA MIANPUEMCTBI (Ha
IPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO CTIMKICTIO MIANMPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/II)
VYrpaBiiHHS €KCIOPTHO-IMIIOPTHOIO JIISUTHHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHS €eHepreTUYHUM FOCIOAaPCTBOM MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI1)
VYrpaBiiHHS eHeproBUTpaTaMu Ha MiANPUEMCTBI (Ha MIPUKIIATI)

VYrpaBiiHHs €()EeKTUBHICTIO BAKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATTY
MIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIALI])

VYrpaniinas eheKTUBHICTIO BAKOPUCTAHHS 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KamiTay
MIPUEMCTBA (Ha PUKJIIAT)

VYnpaniaHs eEKTUBHICTIO TOCMIOAAPCHKOL TISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA (HA
MIPUKJIA/I)

VYrpasiiaas eheKTUBHICTIO MISUTBHOCTI TAPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT])
VYrpaBiinus eEeKTUBHICTIO eHEPTOCTIOKUBAHHS MIANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHs €()EeKTUBHICTIO MEPCOHATY MIIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI]1)
VYrpaBiiHHs 3a00proBaHiCTIO HA MIANPUEMCTBI (Ha IPUKIa/II)

VYrpaBiiHHS 3aKyMiBEIHHOO JIOTICTUKOIO Ha MAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiiHHs 3amacamMu MiANpUEMCTBA (HA TPUKIIA/II)

VYrpaBiinHs 30a7aHCOBAaHUM PO3BUTKOM IMIIIMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)
VYrpasiinHs 30yTOBOIO MSUTHHICTIO TAPUEMCTBA (HA IPUKJIIAT)

VYrpasiinasa 30yToM NPOAYKIIIT TiAIpUEMCTBA (Ha IPUKIIAI)

VYrpaBiiHHS 3HAHHSIMH Oprasizauii (Ha TpuKiIaii)

VYrpaBiaiHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOO A1SUTBHICTIO MIJIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS IHTETPOBAHUMH O13HEC-CTPYKTYpaMH (Ha MPUKJIIAT)
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VYnpaBiiHHS IHTETPOBAaHUMH 1HTEPHET-MaPKETUHTOBUMHU KOMYHIKAI[ISIMU
HiANPUEMCTBA (Ha IPUKIIAI1)

VYrpaBiiHHS 1HTETPOBAHOIO LIHHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)
VYrpaBiaiHHS 1HTEISKTyaIbHUM KaliTajJoM IMiANPUeEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiiHHS IHTENEKTYATbHUMH PECYPCaMH MiIMTPUEMCTBA (Ha MPUKIIa/I1)
VYrpaBiaiHHS 1HTEICKTYyaIbHOIO BIIACHICTIO MIATPUEMCTBA (HA TIPUKIIAII)
VYrpapiinus iHQopMaIiiHUMU pecypcaMu MIIIPUEMCTBA (Ha PUKJIIAI)
VYrpapiinus iHQopMaIHHUMU TEXHOJIOTISIMU B CUCTEM1 MEHE/DKMEHTY (Ha
TIPUKJIIAI)

VYrpasaiaas iHOOpMAIIHHOIO AiSITBFHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha TPUKITAII)
VYrpaBiaiHHS KaJJpOBUM MOTEHI1AJIOM HiI[l'[pHEMCTBa (Ha IpUKJIIAI1)
YnpaBiiHHS KaHaJTaMH posnomny OPOAYKIIII MAMPHUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)
VYrpaBaiHHS KamTali3aiero mamprueMcTBa (Ha PUKIIa)

VYrpaBiaiHHS KamiTaJloM TiAIpueMcTBa (Ha MPUKIIAIl)

VYrpaBiaiHHS Kap’€poro MepCoHATy Ha MANMPUEMCTBI (Ha IPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHSA KOMEPUIHHUMH PU3UKAMU TIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)
VYrpaBiiHHS KOMEPIINHOIO TisIbHICTIO MIANMPUEMCTBA (HA TPUKJIIAI1)
VYrpaBiiHHS KOMIIETEHIISIMU Ha MANMPUEMCTBI (Ha IPUKIIaIL)

VYrpaBiaiHHS KOMITJIEKCOM MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIIN MIPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIIAI1)

VYrpaBiaiHHS KOMYHIKAIIIHOIO MOJITUKOIO MiAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTHUMU TIepeBaramMmu miinpueMcTBa (Ha IPUKIIa/II)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO IAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI]1)
VYrpaBiaiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI]1)
VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOYKITIT MIAMPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIAII)

VYrpaBniHHs KOHIIKTaMH Ta CTpecamMu B opraHi3aui'1' (Ha puKIIaI1)
YnpaBniHHs KOPIOPATHBHOKO KyIbTYPOIO HlI[HpI/IGMCTBa (Ha mpuKITai)
VYrpaBiiHHS JOTICTUYHUMEU BUTpaTaMH Ha MIANMPUEMCTBI (Ha TIPUKJIIA/II)
VYrpaBiaiHHS JOTICTUYHUMHU JIAHLFOTAMHU TOPTOBEILHUX MEPEXK (Ha MPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHS JOTICTUYHOO AISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI])
VYrpaBiaiHHS JOTICTUYHOIO CUCTEMOIO MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYrpaBiaiHHS JTIOACKKUM KaIiTajIoM MiMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiaiHHS TIOACBKUMH PECypCaMHt MiANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYpaBiiHHS JTH0JCBKUMH pecypcaMu MiAMPUEMCTBA Ha 3acajaX KOyUYUHTY (Ha
TIPUKJIIAII)

VYrpaBiaiHHsS MaiHOBUMH PU3UKAMU MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)
VYnpaBiiHHS MapKETUHTOBUM MOTEHIIAJIOM MIANMPUEMCTBA (Ha TPUKJIIAII)
YrpaBiiHHS MapKETUHTOBUMU JOCIIKEHHSIMUA HA MATPUEMCTBI (Ha MPUKIIaIi)
VYrpaBiaiHHS MapKETUHTOBUMHU KOMYHIKAIIISIMU Ha TIATPUEMCTBI (Ha IPUKJIIAT)
VYrpaBiaiHHS MapKETUHIOBUMH MIPOLIECAMH B OpraHi3anii (Ha mpuKiIaii)
VYrpaBiaiHHS MapKETUHIOBOIO AISUTBHICTIO HA MIANPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAI)
VYrpaBaiHHS MapKETUHTOBOIO KOMIIETEHITIEIO MiAMTPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)
VYrpaBiaiHHS MapKETHHTOBOIO KOMYHIKAIIMHOO MISTBHICTIO MANPUEMCTBA (Ha
IPUKJIIa/II)

VYrpaBiaiHHS MaTepialbHUMU OTOKAMHM Ha MIMPUEMCTBI (Ha TPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHs MaTepiaTbHUMU pecypcamMu MiANpUeEMCTBA (Ha TPUKIIaI)
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VYnpasniHHsa MIk(GIPMOBUMHU BITHOCHHAMH y JIAHIIOraX MOCTABOK (Ha MPUKJIIa/Il)
VYnpaBiiHHS MOTHBALI€I0 TIEPCOHATY MIAIPUEMCTBA (HA MIPUKIaIi)
VYrpaBiaiHHs HeMaTepialbHUM KOMIIOHEHTOM BapTOCTI MiANpUEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

VYnpaBiniHHSA HeMaTepiaJTbHUMHU aKTUBAMU MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII1)
VYnpaBiniHHsS HEOOOPOTHUMH aKTUBAMH MiAIPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)
VYrpaBiinHs 00irOBUMHU KOILITaMU MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
VYrpaBiaiHHs 000POTHUM KamiTajaoM MiMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
YnpaniHHg 000pOTHUMH aKTHBaMH MiANPHUEMCTBA (HA MPUKIIAIIL)
VYmpasiaiaHs 000pOTHUMH 3aCO0aMU TTIATPUEMCTBA (HA PUKIIAT)
VYrpaBiaiHHs 000POTHUMHM KOIIITaMU MIJMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYnpainiHHs 00CATOM Ta ACOPTUMEHTHOIO CTPYKTYPOIO TOBAPOOOIry
TOPTOBEIHLHOTO MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHs onepanifHuM NpUOyTKOM MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIA/II)
VYrpaBiiHHS ONepaliifHoO0 MISUTbHICTIO MANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHS OCHOBHUMHM 3ac00aMU MiANMPUEMCTBA (HA TTPUKJIIA[I1)
VYrpaBiaiHHS OCHOBHUMH (OHAAMU MiANPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/II)
VYrpaBiiHHS IEPCOHATIOM MiANMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

VYrpaBiaiHHS TAIPUEMHUIIBKUMHA PU3UKAMU TIPUEMCTBA (HA MIPUKJIIAI)
VYrpaBiaiHHS NIPUEMCTBOM B KPU30BIM CUTYaIlll (HAa MPUKJIIAI1)
VYnpaiiHHS OIAIPUEMCTBOM B YMOBaX BUKOPUCTAHHSI TEXHOJIOT1H
€JICKTPOHHOTO O13HECY (Ha MpUKIIaIi)

VYrpaBiaiHHS NIAIPUEMCTBOM 3 BUKOPUCTAHHAM 1H()OpPMALIHHUX CUCTEM (HA
MIPUKJIAII)

VYrpaBiaiHHS TAIPUEMCTBOM 3 BUKOPUCTAHHAM 1H()OpMAIIHHUX Ta IHTEPHET-
TEXHOJIOT1M (Ha IPUKIa/I)

VYrnpaBniHHS TIATPUEMCTBOM Ha 3acajiax OEHUMAPKIHTY (Ha MPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHS NAOPUEMCTBOM Ha 3acaiax iHdopmaTu3auii (Ha mpuKiIaii)
VYrpaBiaiHHS TO3WKOBHUM KaIrliTajJoM Ha MiMPUEMCTBI (Ha TPUKITIaIi)
VYnpasiinas noprdeneM 613HeciB MANPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS NOTEHIIAIOM MIANPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)

VYrpaBiaiHHS TOTOYHUMU BUTpPATaMU TIPUEMCTBA (HA IPUKJIIAT)
VYrpasiinas npuOyTKOM MIAIPUEMCTBA (HA MPUKIIATI)

VYrpaBiaiHHS TPOIYKTUBHICTIO MPalll HA MIAMPUEMCTBI (Ha MPUKIIA]II)
VYrpaBiaiHHS TPOEKTaMH Ha MiANPUEMCTBI (Ha MTPUKIIAIl)

VYrpaBiaiHHS TPOEKTaMHU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA (HA IPUKIIA/II)
VYrpaBiiHHs mpoliecaMu B3aeMOJIT MIAMPUEMCTBA Y KaHalax 30yTy (Ha
MIPUKJIAII)

VYnpasniaHs npoiiecaMu (PYHKIIOHAIBHOTO PO3MOILTY Tpalll (Ha IpUKJIIal)
VYmpaBiiHHS TPOIIECOM BUBUIBHEHHS TIEPCOHATY Ha MIAMPUEMCTBI (Ha
IPUKJIIa/II)

VYrpaBiaiHHS pe3yJIbTATUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATy MiIPUEMCTBA (Ha
TIPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHS Pe3yIbTaTUBHICTIO TISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
VYrpaBiiHHS pe3yJbTATUBHICTIO MEHEKMEHTY OpraHi3allii (Ha mpuKiIaii)
VYrpaBiaiHHS peKIaMHOIO AiSUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaBiiHHs peHTa0ETbHICTIO MAMPUEMCTBA (HA TTPUKIIAI])
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VYrpaBiaiHHS PECTPYKTYpHU3AIIEI0 MiAMPUEMCTBA (HA TPUKITAII)

VYnpaBiiHHS pecypcaMu MiAIpUeMCTBA (Ha MPUKIIaIl)

VYrpaBiaiHHS peCypCHUM MOTEHIATIOM MIJIPUEMCTBA (Ha MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS pU3MKaMi BUPOOHUYO-TOCTIOAPCHKOT AISUTBHOCTI MiAMTPUEMCTBA
(Ha mpukITami)

VYnpaBiiHHSA pU3UKaMU AisUTBHOCTI TepcoHaITy HiAMPUEMCTBA (Ha IPUKIIA])
VYrpaBiaiHHS pU3UKAMH TISITBHOCTI anpI/IGMCTBa (Ha PUKJIIAIL)

VYrpaBiiHHS pU3UKaMu roCIoapChKOI JUSUTBHOCTI MANPUEMCTBA (HA TPUKJIIA/I])
VYnpaBiiHHSA pU3UKaMU TiANPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI])

VYrpaBiaiHHS PHHKOBOIO BapTICTIO MiAMPUEMCTBA (Ha TIPUKITAII)

VYrpaBiaiHHS PUTMIYHICTIO AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM OpEHIIB MiAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)

VYnpaBiniHHSA PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA (Ha MIPHUKIIAI1)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM KOMIIETEHIIIH epcoHary Hi,ZIHpI/IGMCTBa (Ha TIpUKJIIAI1)
VYnpaBiiiHHSA PO3BUTKOM KOHKYPGHTHHX IepeBar nmnpneMCTBa (Ha mpuKIIaI1)
YnpaBiiHHSA PO3BUTKOM MaTepialibHO-TEXHIYHOI 0a3u miaAnprueMcTBa (Ha
MIPUKIIAII)

VYnpaBiiiHHSA PO3BUTKOM MEPCOHATY Ha 3acafaX KOHCAJITUHTY (Ha MPUKIaI1)
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM MEPCOHAITY MIANPUEMCTBA (HA TPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM MIMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)

VYnpaBiiHHSA PO3BUTKOM MIIIIPUEMCTBA Ha 3acajax BIPOBAKEHHS JE€P>KaBHO-
IPUBATHOTO MapTHEPCTBA (HA IPUKIA/II)

VYrpaBiaiHHS PO3BUTKOM (1)paHtlaI7ISI/IHFOBI/IX Mepex (Ha MPUKIa/Ii)
YnpasniHHas p0311p16H0}0 TOPTIBJICIO MIAMPUEMCTBA (HA TTPUKIIAT1)
VYrpaBiiHHS caHAII€IO MiIMPUEMCTBA (Ha HpI/IKJIaI[l)

VYpaBiiiHHS CUCTEMOIO MapKETUHTOBUX KOMYHIKallI MiANpUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

VYrpaBiaiHHs co01BapTICTIO NPOAYKIIT MIATPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
VYrpaBiaiHHS CTIHKUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA (HA IPUKIIAI1)

VYrpaBiaiHHS CTPATETIYHOIO FquKiCTIO HiJIpUEMCTBA (HA MPUKJIIAI])
YnpaBniHHs CTPYKTYPOIO Karitany Hl,Z[le/IeMCTBa (Ha mpuKITal)

VYrpaBiaiHHS TEXHOJOTITYHUMHU BUTPATAMU HlI[l'IpI/IEIMCTBa (Ha MIPUKJIIA/I)
VYnpaBiiiHHS TEXHOJIOTTYHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA (Ha
MIPUKJIA/II)

VYrpaBiaiHHS TOBapHUM 3a0€3ME€YEHHSIM 000pOTY TOPrOBENIBHOTO MiANPUEMCTBA
(Ha TpuKIIaIl)

VYrpaBiaiHHS TOBapHUMH 3allacaMi IiMPUEMCTBA (Ha TMPUKITaIi)

VYrpaBiiHHS TOBAPHOIO MOJIITUKOIO MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)

VYpaBiiHHS TOBapoOOOPOTOM MiANPUEMCTBA (HA MPUKIIAII)

VYrpaBaiHHS TOPTOBUMHU MapKaMu MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAT])

VYrpaBiaiHHS TpaHCAKUIHHUMU BUTPAaTaMU MIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)
VYrpaBiiHHs TpaHcPOpMaLIMHUMKU BUTpATaMH MiANPUEMCTBA (HA TIPUKJIIA/II)
VYrpaBiaiHHS TPYJOBUM MOTESHITIATIOM MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKITAII)
VYrpaBiaiHHS TPYJOBUMHU pecypcaMu MiAMPUEMCTBA (Ha IPUKIIAT])
VYrpapiinus (iHaHCAMM MiANPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/II)

VYrpaniinas (iHAHCOBUM JII3MHTOM Ha MIANPUEMCTBI (Ha MPUKJIIAI])
VYmpasiinas (iHAHCOBUM MOTEHITIATIOM MIAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
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VYnpainiHHs (1HaHCOBUM CTaHOM MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAIL)

VYnpainiHHs (iHaHCOBUM IIMKJIOM MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIAI1)

VYrpaniinus (iHAHCOBUMH MOTOKaMHU MIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAII)
VYrpaniinas (iHAHCOBUMHM pe3yJIbTaTaMU TOCMOAAPCHKOI TISITBHOCTI
MiIITPUEMCTBA (Ha PUKIIAT)

VYnpasninHs (iHaHCOBUMH pe3yJIbTaTaMu MIANPUEMCTBA (Ha TPUKIIAI])
VYrpaniinus (iHAHCOBUMH peCypcaMHu MiANPUEMCTBA (HA IPUKITA/II)
VYrpapiinas (iHAHCOBUMH PU3HKAMU MIIMPUEMCTBA (Ha MPUKIIAI1)
VYmpasiiaasa (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AISUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA (Ha
MIPUKIIAII)

VYrpasiinus (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO AIsUTbHICTIO MIANPUEMCTBA (HA MPUKJIIAT)
VYmpasiiaas (iHAHCOBOIO MISTbHICTIO MAMPUEMCTBA (HA TIPUKIIA/I)
VYnpainiHHs (iHaHCOBOIO CTIWKICTIO MPOMUCIIOBOTO MiITPHEMCTBA (Ha
TIPUKJIIAI1)

VYrpaniinas GopMyBaHHSIM 1 BUKOPUCTAHHSM KariTary MinpueMcTBa (Ha
MIPUKIIAII)

VYnpasiinas GopMyBaHHAM OpUOYTKY MIANPHEMCTBA (HA MPUKIIAI]1)
VYrpapiinus GopMyBaHHSIM Ta PO3BUTKOM MaTepiaibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB
IiIpUEMCTBA (Ha MPUKJIIAT)

VYrpaBiaiHHSA SKICTIO TOCIIYT MIANPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)

VYrpaBiaiHHS SKICTIO TPOIYKITI MiMPUEMCTBA (Ha MPUKIIA]II)

VYrpaBiaiHHS SKICTIO TPYJOBOTO KUTTS EPCOHATY MIAIPUEMCTBA (HA MPUKJIIAI)
@diHaHCOBA CTpATETIs MIAMPUEMCTBA (HA MPUKIIA]II)

@diHaHCOBE TUIAHYBAHHS HA MIANPUEMCTBI (Ha IPHUKIa/I])

®paHyali3MHTOBI MAPTHEPCHKI BIIHOCUHUA MIXK MIMPUEMCTBAMU (Ha MPUKIIA]I)
. [linoBa mosiTHKa MIIPUEMCTBA (HA MPUKIIAI)



42

Jlonatok b
3pa30K TUTYJIBHOT CTOPIHKHA KOMIUIEKCHOI KypCcOBOi poO0TH
MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
IIBH3 <<MDKHAPOI[HI/II7I EKOHOMIKO-T'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

IMEHI AKAZIEMIKA CTEITAHA IEM’AHYYKA»
Kadenpa MmenemxmenTy

KOMIVIEKCHA KYPCOBA POBOTA

HA TEMY: «

(Ha mpukJIaai « »)»

3n00yBaya BHIOI OCBITH CTYIEHs OaKaiaBpa
3a OCBITHBO-TIPOQECIHHOIO TPOTrPaMOI0
«MeHeKMEHT OpraHi3ariin

31 crreriaiibHOCTI 073 «MeHemKMeHT»

(npi3BHIIe Ta HINIANN)
KepiBHuK

(HaykoBHii CTYITiHb, BUEHE 3BAHHS, TPI3BHIIIE TA iHILIAIHN)

HarmjonansHa mkana:
Kinekicte OamniB:
Ominka: ECTS:

Ynenu komicii

(migmuc) (npi3BHILIE T iHINIANN)
(mimmmc) (mpi3BuIIe Ta iHIIIATN)
(mimmmc) (mpi3BuIIe Ta iHIIIATN)

M. PiBae — 2020 pik
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Jonatox B
dopma 3aBAaHHS Ha KOMIUIEKCHY KypCOBY poOOTY
[IBH3 «MixHapoHuii eKOHOMIKO-T'YMaHITApHUN YHIBEPCUTET
iMeHi akajnemika Cternana Jlem’ sstHIyKa»
Exonomiunmit hakynpTeT
Kadenpa menemxMeHTy
CroemanpHicTh 073 « MeHemKMeHT»
OcsitHs porpamMa «MeHEIKMEHT OpraHi3aliii

«3ATBEPJIKYIO»
3aBinyBad kadeapu MEHEIKMEHTY
/ /
«_» 20 p.

3ABJIAHHS HA KOMIIVIEKCHY KYPCOBY POBOTY

(npi3BuIe, iM’s1, IO OATHKOBI)
1. Tema poboTu

Ta HAYKOBUHW KEPIBHUK POOOTH ,
(HaykoBHi CTYITiHb, BUCHE 3BAHHS, MIPI3BHIIIE, M 51, IO OATHKOBI)

3aTBEPJIKEH1 PO3MOPSIKEHHAM 3aBiayBada kadeapu No BiJ 20 p.
2. TepMiH 311241 CTYJIEHTOM 3aKiHYEHOI pOOOTH « » 20 p.
3. BuxinHi naui 10 poOoTH:

4. 3mict poOOTH (MEepeniK MUTaHb, IO iX HAIEKUTh 3pOOUTH):

5. Jlata Bumadi 3aBIaHHS « » 20 p.
Kanengapauit nnan
No Tepmin Bigmitka ITigmuc
5 /1‘1 Hasga eraniB pobotu BUKOHAHHS €TalliB po HayKOBOT0
poboTH BUKOHAHHSA KEPIBHUKA

1 BuOip temu, ii oOrpyHTyBaHHS,
" | BU3HAUEHHS METH Ta 3aBJaHHS

2 OrmpairroBaHHs JITEPATYPHUX JHKEPE 3
" | TEMH JOCIIIKEHHS

3 Cxitaganss miany po6oTu Ta
" | mOro/IKEHHsI HOTO 3 KEPIBHUKOM

36ip 1 00poOKa EKOHOMIYHOT Ta
CTaTUCTUYHOI iHpopMarii

[TinroroBka nepmoro po3airy podoTu

ITigroroBKa Apyroro po3aisry poooTH

ITigroroBKa BCTyMy Ta BUCHOBKIB poOOTH

PenienzyBanns pobotu

W XN &

.| 3axucT pob0TH Ha 3acijaHHI KOMICiT

3100yBay BUIIIOT OCBITH
HaykoBuii kepiBHUK
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Honatok I'
dopma BiATyKy HAyKOBOTO KEpiBHHKA PO KOMILIEKCHY KYPCOBY pOOOTY
BIAI'YK HAYKOBOI'O KEPIBHUKA ITPO KOMIUJIEKCHY KYPCOBY POBOTY
3100yBaya BUIIOI OCBITH CTYIEHS OakajiaBpa 3a OCBITHHO-PO(ECIHHOIO MPOrPaMoOr0
«MeHemKMeHT oprasizamiiy 31 cremianbHocTi 073 «MeHeKMEHT»

Mpi3BHILE, iIMs Ta O0-0aTHKOBI 3100yBava BHIIOT OCBITH
Ha TCMY.

3MiCT BIATYKY HAYKOBOT'O K€pPiBHUKA
AKTYyanbHICTD JOCIIIKEHHS:

EdexTuBHICTh BUKOPUCTAHUX METOJIUK:

PiBens 3actocyBaHHs 3100yTHX Yy MpoIleCci HABYaHHS TEOPETUYHUX 3HAHB Ta
MJITOTOBKH /IO BUKOHAHHS HaYKOBUX JIOCIIIKEHb!

BMmiHHS caMOCTIHO BUpIIIyBaTH HAYKOBI Ta IPAKTUYHI 3a/1a4i:

BMiHHS J0T1YHO, TOCIIIOBHO, ApTYMEHTOBAHO BUKJIAIaTU MaTepiai 1 poOuTu
BHCHOBKHU:

[lepcneKTUBHICTH 3alIPONIOHOBAHUX PEKOMEH/ ALl Ta CTyIiHb OOIPYHTOBAHOCTI
BUCHOBKIB:

Henomniku po6otu (32 HAsIBHOCTI):

3araJibHUI BUCHOBOK I110JI0 PEKOMEHIAIliH 10 3aXUCTy (PEKOMEHJ0BAHO a0 HE
PEKOMEHI0BAHO) Ha 3aCiIaHHS KOMICIi:

PoGoTa pexoMeH10BaHa /10 3aXKUCTY 3 OLIIHKOIO « »
HaykoBuii KepiBHUK

(HaykoBHMI CTYIiHb, BUYCHE 3BaHHS, MOCaaa, Micie podoTu, migmuc, [T11T)

« » 20 p.
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Honatok /|
dopwma perieH3ii Ha KOMIUIEKCHY KypCOBY poOOTy
PELIEH3IA
Ha KOMILUIEKCHY KypCOBY pOOOTY
3100yBaya BUINOI OCBITH CTYIEHS OakajiaBpa 3a OCBITHHO-PO(ECIHHOIO MPOrPaMoOr0
«MeHemKMeHT oprasizaiiiy 31 cremianbHocTi 073 «MeHeKMEeHT»

Mpi3BUIIE, iMS Ta M0-0aTHKOBI 3100yBada BHIIOI OCBITH
Ha TCMY.

3MmicT penensii
AKTyaJIbHICTh TOCTAHOBKH 1 pO3pOOJICHHS 3aBaHb!

BukopucranHs HayKOBUX METO/IIB TOCI1IKEHHS:

OOGrpyHTOBaHICTh BUCHOBKIB 1 MPOIO3HITIH:

VY4acTb cTyieHTa Yy IPOBEACHUX AOCTIIKEHHIX, TCOPETUUHIN Ta aHAJITUYHINA
00poOL1l OTpUMaHUX PE3YNbTATIB, (POPMYITIOBAHHI HAYKOBOT'O
MMOJI0KEHHS/11€1/METOUKH .

BMiHHS cTyieHTa YiTKO, TPaMOTHO 1 apryMEHTOBAaHO BUKJIAJaTH MaTepial,
MpaBUILHO 0(hOPMITIOBATH HOTO:

Henomniku 1110710 3MiCTOBOT YacTUHU POOOTH, ODOPMIICHHS:

3arajibHUI BUCHOBOK II0JI0 PEKOMEH/IaIlii 10 3aXUCTY (peKOMEHA0BaHO abo He
PEKOMEHI0BAHO) Ha 3aCiIaHHS KOMICIi:

PoGoTa pexoMeH10BaHa /10 3aXUCTY 3 OLIIHKOIO « »
Penenzenr

(HaykoBHMI CTYIiHb, BUYCHE 3BaHHS, MOCaaa, Micie podoTu, migmuc, [T11T)

MII « » 20 p.




