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3AlAJIbHA IHOOPMALIA PO AUCUUTTTIIHY

[Ons cyyacHOi eKkoHOMiKM  xapakTepHa rnobanisauis, iHopmaTusauis,
KOHKYpEeHLis dipM, AKi 3auikaBneHi B OHOBIIEHHI MPOAYKLUii Ta nocnyr, iCHyBaHHi
PUHKY KOHKYpPYHOUMX HOBOBBeAeHb. [Ina 3AiMCHEeHHA iHHOBaUiHOro npouecy
noTpibHa uinboBa iHGopMaLlia Ta iHdopmauis, fKa 3HaxoouTbCA Y Pi3HUX
chepax cycninbHOro po3BUTKY, @ TaKOX MeXaHi3aMu yrnpaBniHHA KOMaHgamu, SKi
HamaralTbCa LOCArTU NocTaBrneHux neped HUMmn uinen. Came BUKOPUCTAHHS
NPOEKTIB Ta Nporpam, sK LifiCHUX CUCTEM, LLO BiOOKPEMIEHi Bifg iHWWX BUAIB
OIANbHOCTI | OQHOYACHO € OAWHWYHMMW Ta YHiKanbHUMKW, [a€ MOXIIMBICTb
BMPOBafXXEHHS  KOHKYPEHTHO34aTHMX  HOBOBBeAeHb. BaxnumeBumun  gns
akTyanisauil TakoX € hakTopy BNpOBaKEHHS NPOEKTIB i Nporpam, ix cneuundika
BiQMOBIAHO Yy ranysi Typuamy Ta BM3HA4YeHHd MacwTaby peanisauii Ha
perioHanbHOMY piBHi. HaByanbHa AucuunniHa «YnNpaBniHHA MpoekTamu Ta
nporpamMamMu B ranysi Typuamy Ha perioHaribHOMY pPiBHI» HanexuTb OO rpynu
6asoBux AvcumnniH NpodecinHoro umkny i 3abesnevye nigrotoBky 3gobysadyis
BMLOI OCBITM 00 ManbyTHbOI NpOdEeCiNHOI AiSNbHOCTI B PUHKOBMX YMOBaX.
OucumnniHa roTye CTyOeHTiB OO BMBYEHHS B3aeMOMOB'A3aHMX MPOdyecinHo-
OpiEHTOBaHUX | chneuianbHUX AUCUMNIIH, 4O BMKOPUCTAHHS OTPUMAaHMX 3HaHb
Npy BUPILLEHHI NPaKTUYHUX 3agad, MPOBEAEHHI HayKoBUX OOCHigXeHb,
nigroToBLi kBanigikauinHnx pobit. Kpim Toro, BoHa cnpsimoBaHa Ha (oOpMyBaHHS
Yy CTYOEHTIB HaBMYOK i 3HaHb, HeobXigHWX AONna ynpaBniHHA MpoekTamMmyn Ha
perioHanbHOMY PiBHi, 3aMMae BaxnnBe Micue y CcucTeMi NigrotoBku dhaxisuis 3
TYpU3my.

dopmMyBaHHA y 3a400yBaviB BULLIOI OCBITM CUCTEMHOIO MUCIIEHHSI Ta KOMIMIEKCY
cneuianbHUX 3HaHb i BMiHb 3 yMNpaBniHHA NpoeKkTamu i nporpamamMu Ha BCiX
cTafisx iX KUTTEBOro umkny. [ns OOCArHEHHA METU NOCTaBfiEHi Taki OCHOBHI
3aBaHHA: BUBYEHHS TEOPETUYHUX 3aca yrnpaBsriHHA NPOeKTaMu i Mporpamamu;
BU3HAYEHHSA MpOLeCciB MNNaHyBaHHA oOpraHisauii, MoTuBaUil Ta KOHTPOMO
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yrnpaBsSiiHHA NPoOeKTaMu i nporpaMmamm y cpepi Typuamy; AoCniaKeHHs1 piBHEBOCTI
MOLIMPEHHS TMPOEKTIB | nporpaM; BUBYEHHA MeEXaHi3MiB aHTUKPU3OBOIO
yNpaBfiHHA Ta pPU3NKO3axMLLIEHOCTI peani3auii MpoekTiB i nporpam, meTonis
OLiHKM TX e(PEKTUBHOCTI.

JeMoHCTpyBaTh 3HaHHSA LWOOO BUAIB MPOEKTIB Ta mporpam, 3acag NOTOYHOro
NNaHyBaHHA Ta OMNepaTMBHOIrO YNpaBfliHHSA HWMW; Cy4YacHOI MeTomosoril Ta
TEXHONOorii ynpaBniHHA NpoekTamu Ta nporpamamu, IX Micus i poni y 3aranbHin
cuUCTeMi opraHi3auinHO-eKOHOMIYHMX 3HaHb; 3MICTYy Ta CTPYKTYpU MNPOEKTIB Ta
nporpam, ix >XWTTEBI LWMKNK; Teopii opraHisauii ynpaBniHHA nNpoeKkTamu i
nporpamamMmu; 3MIiCTy Ta CTPYKTYpU TMpPOLECIB YMpaBmiHHA MpoekTamMyn Ta
nporpamamu B ranysi Typu3Mmy; NpuvHUMNIB NOoOYAOBM OpraHisauifiHoOi CTPYKTypu
NPOEKTIB Ta Nporpam Ha perioHarlbHOMY piBHI; MeTO4IB aHanidy MNpOeKTHUX
puankie. Matn HaBMYKM MPOBEAEHHSI OLUiHKM 0bcdriB pobiT no npoektax Ta
nporpamax, 3aCToCyBaHHSI OpraHi3aLlinHOro iHCTpPYMEeHTapito ynpaBniHHA HUMM;
bopMyBaHHA MPOEKTHUX KOMaHA4 Ta edeKTMBHO YMpaBfiHHA HMMWM Ha BCiX
CTagigx pPO3BUTKY >XWUTTEBOIO LUMKIY MNPOEKTY 3 BUKOPUCTAHHAM Cy4YacCHMX
iHbopMaLinHMX TEXHOSOrIT; edeKTUBHOro ynpaBniHHA YyacoBNMU
XapaKTepucTUKamMn MpOEKTIB i Mporpam; BU3HAYEHHS BapTOCTi MPOEKTIB Ta
nporpam pisHMX TUNIB i BUAIB, €(PEKTUBHOrO ynpaBmiHHA 1X BapTICTIO Ha BCiX
eTanax XWTTEBOro UMKMY; €edEeKTUBHOrO ynpaBnATU SKICTIO Ta pusnkamu
NPOEKTiB i nporpam; po3pobKM ynpaBniHCbKMX pilleHb Y BiANOBiAb Ha 3MiHM
cuTyauii Ha perioHanbHOMY Yy xofi pobiT no npoekTy abo nporpami.

HaBuukn koMyHikauii, nigepctso, 3gaTtHicTb 6patn Ha cebe BiANOBIAANbHICTDL i
npautoBatm B KPUTUYHMX YMOBaX, MpauloBaTU B KOMaHZi, YNpPaersTU CBOIM
YacoM, PO3YMIHHS BaXNWBOCTI AeASflanHiB, 34aTHICTb JOMYHO | CUCTEMHO
MUCIUTN, KPEeaTUBHICTb.

basoBi 3HaHHA 3 aucuunnid: «Typuamonoriay, «TypucTudHa nonituka Ta
ynpaBniHHA po3BUTKOM Typuamy perioHy Ta OTI», «KOH'IOHKTYpHI AOoCnimKeHHS
ranyseBux PUHKIB Typuamy YKpaiHuW Ta CBiTy», «lIHHOBaUinHO-iHopmaLinHa
AiANbHICTb B TYPUCTUYHIN IHAYCTPII».

CTPYKTYPA AUCUNITTTIHU
Tema lMnaH, KOpPOTKi Te3un 3aBpaHHA
MpoekT i cneuundpika NPOEKTHOI AiAnbHOCTI. CninbHI 03HaKK
npoekTiB. Knacudikauis npoekTiB: 3a TepMiHamu peanisauii,
Temal.  |vacwrabamm y MikHapogHiit mpakTiui, cknagHicTio, BUAaMM,
TeopeTnyHi Xapaktepom i cdepoto gianbHocTi. CyTHICTb  ynpaBniHHA
el il npoektamun. HannowmpeHiwi cuctemMm ynpasriHHSA MpPOEKTaMW. Tectn,
ynpasniHis dasn XKUTTEBOrO LMKIY MPOEKTY: AOIHBECTULINHA, iIHBECTULINHA, NMUTaHHA
npoexkTamu | ekcnnyaTauinHa. CTpykTypa i cepegoBulle npoekTy. Buawm
nporpamamMn | crpyktyp ynpaBniHHA NpoekTamu: (yHKLioOHanbHa, MaTpuyHa,
NPOEKTHAa. YNHHUKM 30BHILLUHBOrO Ta BHYTPILUHLOrO MPOEKTHOro
cepenoBuLLa. YYacHMKN MPOEKTY.
TypuctuyHa cdepa 9k ocobnuBui  BUMA  rOCNOAAPCHKOI
Tema 2. AaianeHocTi.  OcobnmBocTi  NpOEKTHOI  AisnbHOCTI B cdepi
Oco6nueocTi |TYPv3my. CyuacHi TeHOEHUii po3suTKy peanisauii NPOeKTiB i 3
peanizauii nporpam B TYpUCTWYHIA iHAYCTPIl. PiBHi pearnisauii NpoekTis i Kevicw, .
NPOEKTHOI nporpam y cdepi Typuamy: rnobanbHun,  aepxasHui, | MPaKTUGHI

AiAnbHOCTI y
ccepi Typnusmy

perioHanbHUin.  30BHIWUHE  Ta  BHYTpIlWWHE  cepefoBuule| 3aBAAHHA
TYPUCTUYHUX nignpuemcTB. CucTeMHUn nigxig Ao peanisauil
NPOeKTiB i mnporpam y TYPUCTUYHIN iHAYCTpil. EnemeHTu
aHTUKPU30BUX CTpaTerin TYPUCTUYHMX NIANPUEMCTB Y BiANOBIOb




Tema 3.
MnaHyBaHHSA
NPOEKTHOI
BiANbHOCTI

Tema 4. TexHiko-
€KOHOMi4YHe
OOr'pyHTYBaHHSA
MPOEKTIB i
nporpam

Tema 5.
KoHTponb 3a
BUKOHAHHAM

MPOEKTIB i
nporpam

Tema 6. OuiHKa
eheKTUBHOCTI
NPOEKTHOI
BiANbHOCTI

Tema 7. NpoeKkTHe
cbiHaHCyBaHHA

Ha Kpu30Bi cUTYyaLlil y cepeoBULLi.

Micue i dyHKUIT NNaHyBaHHA Ta KOHTPOM B YNpaBniHHi
npoekTamu Ta nporpamamu. 3aBOaHHA NiaHyBaHHS i KOHTPOSIO
NPoEKTIB W nporpamam. [NpuymMHM TpyaHOLULIB NpWU NNaHyBaHHI i
KOHTpONo NpoekTiB i nporpam. Knacudikauis nnaHis BUKOHaHHS
po6iT No NPOEKTy BiAMNOBIAHO A0 piBHIB ynpaeniHHA. Cy4dacHi
TEHAEHLiI B MNaHyBaHHI MPOEKTIB i mporpam B ranysi Typusmy.
IHTerpauis nnaHyBaHHA | KOHTPOMO 3  OpraHisauinHoL,
iHopMaliiHOlO  cucTemMamMm  Ta  CUCTEMOIK  ynpaBniHHA
nepcoHanom. Po3pobka MNpOEKTHO-KOLITOPUCHOI AOKYMeHTaui.
Etann  po3pobkn  NPOEKTHO-KOLUTOPUCHOI  OOKyMeHTaLil.
®yHKUiOHanNbHI  0O0B’SI3KM  MPOEKTHMX  OpraHisauin:  TUNOoBI,
gopatkoBi. Tunn NpPOekTHUX pipM. YnpasniHHA 3MiHaMun 3a
NpoeKkTom abo Nporpamolo.

MNMonepeOHe TexXHIKO-eKOHOMiIYHe OBI'pYHTYBaHHS iHBECTULIHUX
NPoekTiB i nporpam B ranysi Typu3amy. ETanm nonepenHboro
TEXHIKO-EKOHOMIYHOrO OOr'pyHTYBaHHS TMPOEKTIB | mporpam.
CtpykTypa TEXHiKO-EKOHOMIYHOTO 06r'pyHTYBaHHSA
iHBECTUUINHOIrO npoekTy abo nporpaMn. TexXHiKO-EKOHOMIYHI
MOKa3HMKM IHBECTULIAHOIO MpoekTy abo nporpamu B ranysi
Typuamy. [oiHBeCTuUinHe AOCMigKEHHS BUTpaAT Ha NiAroTOBKY
iHBECTULINHOro NpoekTy abo nporpamn. CTpaTeria nigroToBku Ta
OLiHKa iIHBECTULINHOrO NpoeKkTy abo nporpamu.

KoHTponb Ta 1oro Buan. 3aBAaHHSA KOHTPOMIO 3a BUKOHAHHAM
npoekTy abo nporpamu. Cuctema KOHTPOSMO BUKOHAHHSA NPOEKTY
abo nporpamu. MeTogou KOHTPOMNIO BMKOHAHHA NpoekTy abo
nporpamu. MeTog, KOHTPOMNKO 3a CTafisMU XXUTTEBOIO LMKNY
NpoeKTy i Nporpamun. 3BIiTHICTb Y CUCTEMI KOHTPOSO, i OCHOBHI
enemMeHTn y cdepi Typuamy. AHarni3 MoOKasHUKIB BUKOHAHHSA
npoekty abo nporpamu: METOA MOPIBHAHHA 3 MIAaHOBUMMU
NMOKa3HWKaMn Ta BU3HAYEHHS BiOXWNEeHb, METOA4 CKOPUrOBaHOrO
GrooxerTy.

EdeKkTBHICTb NMPOEKTHOI AisSnbHOCTI Ta ii OCHOBHI MOKAa3HUKN Y
chepi Typmsamy. Yucta npuBegeHa BapTiCTb npoekTy abo
nporpammM Ta Ccnocobu 1 po3paxyHKy. BHyTpiwHsa Hopma
aoxigHocTi. MoHATTA OKynHOCTI. Po3paxyHOK nepiogy OKynHOCTI
iHBeCTUUin. BM3HavyeHHs iHOeKkcy npubyTKOBOCTI Ta koediuieHTa
eeKTUBHOCTI iHBeCTULiN. AHani3 anbTepHaTMBHUX MPOEKTIB i
nporpam. 'poLLOoBi MOTOKM Ta MOKa3HWKM e(PEeKTUBHOCTI MPOEKTIB
i nporpam.

MoHATTA cCcxemM npoeKkTHOro diHaHcyBaHHA. basosi cxemu
diHaHCyBaHHs MpPOEKTIB Yy Typu3mi. BeH4uypHe diHaHCyBaHHS.
MexaHi3mM 30iMCHEHHA MNPOEKTHOro diHaHCyBaHHA. dopmu
3abe3neyeHHss Npu NPoeKTHOMY ddiHaHcyBaHHi. OCHOBHI opmun
NPOEKTHOro piHaHcyBaHHA: 6e3 npaBa perpecy, 3 MOBHUM
perpecoM Ha nmno3uyarnbHUKa, 3 4YacTKOBMM perpecom Ha
nosnvanbHuka. Matpuuda 3anexHocTi obpaHoi opmu perpecy
Bifj pU3NKOBAHOCTI Ta OMiKyBaHOI NpMOYTKOBOCTI NpoekTy. dopmu
MOBEPHEHHS KOLUTIB NPW MNPOEKTHOMY diHaHCyBaHHi. Cxemwu
PO3MOAINY KiHUEeBUX pe3ynbTaTiB NPOEeKTy: yvyacTb Yy ManbyTHiX
nNpubyTkax NPOEKTY, POANTIi, LOBrOCTPOKOBE KpeanTyBaHHS.
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Kerncu,
TecTtu
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Kencu



Tema 8.
OpraHi3auinHi
c¢hopmum
ynpaBniHHSA
NPOEeKTaMMm i
nporpamamMmm Ha
perioHanbLHOMy
pPiBHi

Tema 9. lNpoekTHa
RiANbHICTb AK
cchepa BUCOKOro
pU3nKy

Tema 10.
YnpaBniHHA
pecypcamu

MPOEKTIB i
nporpam y
TYypu3Mmi

Tema 11.
YnpaBniHHA
AKICTIO NPOEKTIB i
nporpam y
TYypu3Mmi

1. NaBnoBcbka H.I.,
XMenbHULbKUIA:

OpraHizauiHi 3acagn ynpaeniHHS NpoekTamu i nporpamamu.
BepTukanbHi Ta ropusoHTanbHi 3B’A3kn. EnemeHTtn nobynosu
OpraHis3auinHoOT CTPYKTYpW NPOEKTY i nporpaMmn. Tunu NpoekTHUX
KomaHg. 3aranbHi  OpyHUMOM  NobydoBM  opraHisauiiHoil
CTPYKTYpPU MpPOEKTYy i nporpamu. 3anexHicTb opraHisauifHoi
CTPYKTYpU BiO XapakTepy B3aEMUH YYyacHUKIB npoekty. Buau
OpraHisauiHuX CTPYKTYp B YynpaeniHHI npoektamun. CraTyT
npoekTy. [NapameTpu cTatyTy NpoekTy: (hOPMyBaHHS 3arasibHOro
3aBAaHHsS NPOEKTY, CKnag NPOEKTHWUX po6iT, NpiopuTeT NPOEKTY
BIQHOCHO iHLWMX HanpsaAMKiB pobOTW opraHisauii, mipa Ta Mexi
NOBHOBaXXEHb MEHeKepa MPOEKTY, ONUC BiOOMMX [03BOSIIB i
oBMeXeHb.

MpoekTHi pu3ukm Ta ix knacudikauis: 3a dasamn (eTanamm)
NPOEKTHOI AOiANbHOCTI, 32 MOXIUBICTIO BMNAVBY Ha BUHWKHEHHS
pPU3NKiB, 3a MOXIMBICTIO 3axUCTy Big pPU3KKIB, OMHaMIiYHI Ta
CTaTU4Hi, crneundivyHi pusMkn. TUNOBI PU3MKM  MNPOEKTY i
nporpamu.  OCHOBHIi  NPUHUMNM  yNpPaBfiHHA  NPOEKTHUMMU
pusnkamu. 3aranbHi NOMNOXEHHS Teopil ynpaBmiHHA pu3nkamu
npoekTy. OcobnuBOCTiI TeOpii ynpaBniHHA NPOEKTHUMN PU3NKaMK
Y TYPU3Mi: MHOXWHHICTb YYaCHUKIB; 3Ha4YHa pO3TArHEHICTb Y Yaci;
cknagHumn (komBiHOBaHWI) xapakrep DiAnNbHOCTI;
iHTepHaUioHanbHUN XxapakTep. MeToau aHanisy puaukis NPOEKTY:
aHanis 4yTnMBOCTI, MepeBipka CTIMKOCTI MNPOEKTY, BU3HAYEHHS
TOYKM ©e330UTKOBOCTI, KOPUryBaHHS MapameTpiB  MPOEKTY,
dopmaniaoBaHMn ONNUC HEBU3HAYEHOCTI.

MoHaTTA «pecypcey». Npouecn ynpaBniHHA pecypcamMn MPOEKTY i
nporpamu y Typusmi. MeTa Ta 3aBgaHHS ynpaeniHHSA pecypcamu.
OCHOBHI NPUHUMNM NNaHyBaHHA PecypciB MPOEKTY i nporpamu.
MeTtogn nnaHyBaHHA pecypciB npoekty abo nporpamu:
nfaHyBaHHA nMpu OOMEXeHHi 3a 4acoMm, npu OBMEXEeHUX
pecypcax. YnpasniHHS 3akyniBnamu pecypcis. MatepianbHo-
TEeXHiYHe 3abe3neyvyeHHsa NPOeKTiB i nporpam. Tunu AOroBopiB y
Typu3ami. OnTumisais po3mipy 3aMOBIEHHS.

MoHATTA «saKicTb». CyTHICTb YNpaBriHHA AKICTIO NPOEKTy Ta
nporpamu, 3acobu ix 3abesneyeHHs. CepTudikauisa. MNMpuHUMNK
ynpaBniHHA gKicTio 'y TypuaMmi. OCHOBHIi BMMIptoBadi AKOCTI
npoekTy Ta nporpamu. BuTtpatm Ha 3abesneyvyeHHs SKOCTI
nNpoekTy Ta nporpamu. Knacudikauis BuTpaT Ha 3abe3neveHHst
AKOCTi MPOEKTy Ta nporpaMmu: Ha nonepemxeHHs npobnem 3
SIKOCTi, Ha OLHKY i KOHTPOSb SKOCTI (iIHPOpMaLiviHi, BHYTPILLHI Ta
30BHIiLLHI BTpaTX BHacnigok HU3bKOI SKOCTI). MeToan KOHTpoOmto
3a AKICTIO MPOEKTY Ta Nporpamu: TeXHiYHa iHCNeKLis, CTaTUCTUYHI
MeToaun, rpaddiku MoTokKiB, Aiarpama lNapeTo, aHania TeHAeHLUIn.
IHCTpyMEHTN Ta MeToaum 3abe3neyeHHs SKOCTi MNPoekTy Ta
nporpamun. Pesynbtatn npouecy 3abe3nevyeHHs SKOCTi y Typu3Mi.
KoHTpornb SKOCTi B MPOEKTi Ta Nporpami TYpUCTUYHOT iHAYCTPIT Ha
perioHansHoOMy PiBHi.
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MOJIITUKA OYIHKOBAHHAS

3aranbHa 3pobyBay ocBiTM 3000B'A3aHMI BiABiAyBaTU BCi 3aHATTA 3rigHO po3krnagy, He

noniTuka cnisHoBaTuca. [JoTpumyBaTMCa €TUMKM MOBeAdiHKW. [NpautoBaTu 3 HaB4YanbHO
niTepaTypoto, 3 NiTepaTypold Ha ENeKTPOHHUX Hociax i B IHTepHeTi. [pwu
NPOMNycKy neKUiMHWX 3aHATb MpPOBOAMTBLCA YcHa cniBbeciga 3a TeMmolo.
BignpauboByBaTy NpakTU4Hi 3aHATTS. BukoHaTu iHAMBIOyanbHe 3aBOaHHS.

Monituka wopo PoboTtn, ki 34alTbCA i3 MNOPYLWEHHAM TepMiHIB 6e3 MNOBaXHUX MNPUYUH,
AeAnanHiB Ta  OUIHIOTLCA Ha HUXKYY OLLHKY.
nepecknagaHHs



Monituka wono [lig Yac BUKOHaAHHA 3aBAaHb BMMaraeTbCs OTPUMYBAHHS NMpaBuil akageMidHol

akagemiyHol  pobpoyecHocTi. CnucyBaHHA Mg 4Yac KOHTPOSbHMX poBIT Ta ek3ameHiB

pobpoyecHOCTi 3abopoHeHi (B T.4. i3 BUKOpUCTAHHAM MOGinNbHUX Aesancis). MobinbHi npuctpoi
A03BONISETLCA BUKOPUCTOBYBATU NLLE Nif, Yac OH-NanH TeCTyBaHHS.

OLJIHKOBAHHA
HapaxyBaHHs 6aniB

Buau ouiHoBaHHSA | Banun
3mictoBui mogynb 1 (temu 1-6) | 30
3micToBwit Mogynb 2 (Temu 7-11) | 30
MincymkoBuin kKoHTponb (Temn 1-11)— ek3ameH | 40
Po3noain 6aniB AnA ouiHOBaHHA yCNILWWHOCTI CTyAEHTIB
Cywma 6aniB 3a Bci Buau OuiHka ECTS OuiHKa 3a HaLioHaNnbHOIO
HaBYanbHOI AiANbHOCTI LKanoo
90-100 A BiAMIHHO
82-89 B
74-81 C Aobpe
64-73 D -
60-63 e 3a40BiNbHO
3559 EX HEe3ag0BINbHO 3 MOXITUBICTIO
NMOBTOPHOrO CKNagaHHs
0-34 = He3agoBiNbHO 3 000B'A3KOBUM

NOBTOPHUM BUBYEHHAM ONCUMNIIHK



