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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ 

Анотація 

Навчальна дисципліна передбачає набуття компетентностей щодо теорії 
організації та управління різними видами діяльності ЗДО, формування у 
здобувачів уявлень про механізми управлінської діяльності менеджера 
дошкільної освіти, принципи, форми, методи та категорії організаційної та 
фінансово-господарської діяльності ЗДО; практичну підготовку до здійснення 
організаційно-управлінської та фінансово-господарської у закладах 
дошкільної освіти. 

Мета та цілі 

Метою вивчення дисципліни є оволодіння теоретичними знаннями і 
практичними навичками з питань організаційно-управлінської та фінансово-
господарської діяльності в системі дошкільної освіти, а також формування у 
здобувачів готовності до реалізації завдань управління ЗДО. Завданням 
вивчення дисципліни є ознайомлення з теоретико-прикладними аспектами 
організаційно-управлінської та фінансово-господарської діяльності в системі 
дошкільної освіти; формування готовності розв’язувати практичні завдання в 
сфері організації та управління дошкільною освітою на основі опрацювання 
й аналізу професійно важливих знань; оволодіння методами моніторингу 
якості освітньої та організаційно-управлінської діяльності ЗДО; сприяння 
розвиткові професійно-значущих властивостей особистості майбутніх 
фахівців, прояву їх лідерських якостей. 

Результати 
навчання 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувачі повинні знати: 
основні нормативно-правові документи, що регламентують і регулюють 
діяльність ЗДО різних типів і форм власності; основні аспекти організаційно-
управлінської та фінансово-господарської діяльності закладу дошкільної 
освіти; принципи управління, умови та передумови успішного 
функціонування ЗДО; права та професійні обов’язки керівника ЗДО; основні 
вимоги до обсягу роботи та функціональних обов’язків педагогічного та 
іншого персоналу ЗДО; права й обов’язки вихованців та їхніх батьків як 
суб’єктів освітнього процесу ЗДО; технології управлінської діяльності 



керівників ЗДО; завдання діяльності органів управління дошкільною освітою, 
їх організаційну структуру; методи моніторингу якості освітньої та 
організаційно-управлінської діяльності в ЗДО. У результаті вивчення 
дисципліни студенти повинні вміти: застосовувати основи теорії управління у 
особистій практичній діяльності; організовувати, аналізувати, планувати 
освітній процес у закладі дошкільної освіти з урахуванням принципів 
дитиноцентризму, здоров’язбереження, інклюзії, розвивального навчання, 
особистісно-орієнтованого підходу, суб’єкт-суб’єктної взаємодії; розробляти 
стратегію взаємодії з різними соціальними інституціями, категоріями фахівців 
та батьками з метою забезпечення якості дошкільної освіти, досягнення 
завдань закладу дошкільної освіти та реалізації дослідницьких й інноваційних 
проектів; реалізовувати управлінські функції в організації різних видів 
діяльності керівника закладу дошкільної освіти (фінансово-господарської; 
педагогічної; методичної; харчування; медичного обслуговування; 
оздоровлення дітей та ін.). 

Соціально-
психологічні 

аспекти 
професійної 

компетентності 
(Soft skills) 

Під час вивчення дисципліни студент отримує можливість формувати та 
розвивати soft skills – соціально-психологічні аспекти професійної 
компетентності: навички комунікації, лідерство, здатність брати на себе 
відповідальність і працювати в критичних умовах, вміння вирішувати 
конфліктні ситуації, працювати в команді, управляти своїм часом, здатність 
логічно і системно мислити, креативність та інше 

Пререквізити 

Вивчення навчальної дисципліни ґрунтується на компетентностях, 
сформованих у межах навчальних дисциплін першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти, достатніх для осмислення значущих питань управління в 
системі дошкільної освіти; доповнюється знаннями з навчальної дисциплін 
«Методична робота в закладі дошкільної освіти», «Сучасні технології 
організації освітнього процесу в закладах дошкільної освіти», які 
викладається паралельно 

 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

Тема План, короткі тези Завдання 

1. Теоретичні 
основи 

управління в 
системі 

дошкільної освіти 

Поняття управління. Сутність понять управління, керівництво, 
менеджмент. Розвиток науки управління. Теорія управління. 
Категорії «управління», «керівництво», «менеджмент», 
співвідношення між поняттями. Методологічні основи науки 
управління. Закономірності та принципи управління. Управління як 
процес. Мета і завдання управління. Циклічний характер процесу 
управління. Організація як об’єкт управління. Функції управління. 
Загальні та спеціальні функції управління. Визначення функцій 
управління. Основні функції методів освітнього менеджменту. 
Класифікація методів освітнього менеджменту. Стилі керівництва. 

Експрес 
опитування, 

тести 

2. Організаційно-
правові засади 

функціонування 
системи 

дошкільної освіти 
в Україні 

Поняття «дошкільна освіта», «система дошкільної освіти». Завдання 
та принципи дошкільної освіти в Україні. Державна політика у сфері 
дошкільної освіти. Програми виховання і навчання дітей. 
Педагогічний процес у дошкільному закладі. Дошкільна освіта за 
кордоном. Органи управління системою дошкільної освіти.Заклад 
дошкільної освіти як перша ланка в системі освіти України. Типи ЗДО 
та їх характеристика. Статус ЗДО, заснованих на різних формах 
власності. Нормативно-правові документи щодо організації 
дошкільної освіти. 

Кейси, есе 

3. Управління 
дошкільним 

закладом освіти 

Закон України «Про освіту». Термінологічні зміни. Закон України 
«Про дошкільну освіту». Основні напрями та функції управління в 
діяльності директора ЗДО. Поняття «освітній простір». Рівні діалогу, 
які застосовує керівник навчального закладу в сучасному просторі. 
Складові компетентності (функціональні компетенції) сучасного 
керівника навчального закладу, що впливають на управлінську 

Кейси, есе, 
доповідь  



діяльність. Нормативно-правове забезпечення реалізації прав 
дитини. Форми роботи з батьками. Принципи взаємодії дитячого 
садка і сім’ї. Умови оптимізації взаємодії ЗДО та сім’ї. 

4. Управління 
системою 

дошкільної освіти 
в районі, місті, 

області, державі 

Нормативно-правові документи про організацію державного 
контролю за діяльністю дошкільних навчальних закладів. 
Планування, періодичність, процедура проведення державної 
атестації ЗДО. Завдання, принципи державної атестації ЗДО. Роль 
методиста з дошкільної освіти РНМЦ у підготовці та проведенні 
державного контролю за діяльністю закладів дошкільної освіти в 
районі. Державна атестація закладів дошкільної освіти – основна 
форма державного контролю за діяльністю ЗДО. Порядок державної 
атестації дошкільних, загальноосвітніх, позашкільних навчальних 
закладів. 

Кейси, есе  

5. Організація 
фінансово-

господарської 
діяльності 

закладу 
дошкільної освіти 

Дотримання закладом дошкільної освіти фінансової дисципліни та 
дисципліни звітності. Нормативно-правові документи, що 
визначають перелік фінансової документації в закладі дошкільної 
освіти. Взаємодія керівника ЗДО з централізованою бухгалтерією 
управління освіти. Кошторис ЗДО. Джерела фінансування діяльності 
ЗДО. Власні надходження бюджетних установ. Перелік додаткових 
платних послуг, які можуть надаватися установами та закладами 
системи освіти, в т.ч. ЗДО. 

Кейси, 
практичні 
завдання 

6. Основи 
документообігу в 

закладі 
дошкільної освіти 

Поняття документообігу, його нормативно-правові засади в 
закладах дошкільної освіти. Аналіз управлінських документів, 
організації оперативного і архівного зберігання документів. Напрями 
вдосконалення документального забезпечення діяльності установи. 
Вимоги до діловодства, як невід’ємної складової діяльності ЗДО та 
його специфічні риси. Зміст та види номенклатури справ у закладі 
дошкільної освіти. Характеристика, види, та правила оформлення 
розпорядчих документів у ЗДО. Документація щодо особового 
складу: заява, характеристика, автобіографія, особовий листок з 
обліку кадрів, резюме. Трудова книжка. 

Кейси, 
практичні 
завдання 

7. Планування та 
організація 
освітнього 

процесу в закладі 
дошкільної освіти 

Мета та принципи побудови річного плану. Зміст і структура річного 
плану діяльності дошкільного навчального закладу. Методика 
підготовки річного плану. Перелік додатків до плану роботи ЗДО на 
рік. Використані джерела. Контрольно-аналітична діяльність у ЗДО: 
мета, завдання, види, методи. Вимоги до здійснення контролю у 
ЗДО. Основні функціональні завдання внутрішнього контролю, його 
види та форми. 

Кейси, 
практичні 
завдання, 
доповідь 

8. Моніторинг 
якості освітньої та 

організаційно-
управлінської 

діяльності ЗДО 

Поняття якості освіти. Зміст проблеми якості освіти. Гармонізація 
якості за видами та формами освіти. Чинники, які забезпечують 
якість освіти. Суть поняття «моніторинг». Етапи становлення 
освітнього моніторингу. Об’єкти та суб’єкти освітнього моніторингу. 
Мета і завдання освітнього моніторингу. Принципи та функції 
освітнього моніторингу. Рівні освітнього моніторингу. Класифікація 
освітнього моніторингу. Вимоги до освітнього моніторингу. 
Процедура підготовки та проведення моніторингу. Участь у 
моніторингу. Результати моніторингу. Фінансування моніторингу. 
Про систему забезпечення якості освіти. Ліцензування освітньої 
діяльності. Громадська акредитація закладу освіти. Атестація 
педагогічних працівників. Сертифікація педагогічних працівників. 
Внутрішня система забезпечення якості освіти. Розроблення 
стратегії (політик) і процедур забезпечення якості освіти. Вивчення і 
оцінювання (самооцінювання). Звітування. Планування / визначення 
шляхів удосконалення. 

Кейси, 
практичні 
завдання  

9. Управління 
безпекою 

освітнього 
середовища ЗДО 

Безпека; небезпека; комфорт; безпечне освітнє середовище, 
щільність освітнього середовища, безпека закладу освіти. 
Нормативна база з питань цивільного захисту у ЗДО. Заходи з 
цивільного захисту у ЗДО. Національна стратегія розбудови 
безпечного і здорового освітнього середовища у дошкільній освіті. 

Кейси, 
практичні 
завдання  
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Загальна 
політика 

Здобувач освіти зобов'язаний відвідувати всі заняття згідно розкладу, не 
спізнюватися. Дотримуватися етики поведінки. Працювати з навчальною  
літературою, з літературою на електронних носіях і в Інтернеті. При пропуску 
лекційних занять проводиться усна співбесіда за темою. Відпрацьовувати 
практичні заняття. Виконати індивідуальне завдання.  

Політика щодо 
дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 
оцінюються на нижчу оцінку.  

Політика щодо 
академічної 

доброчесності 

Письмові роботи перевіряються на наявність плагіату і допускаються до 
захисту із коректними текстовими запозиченнями не більше 20%. 
Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із 
використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється 
використовувати лише під час он-лайн тестування. 

 

ОЦІНЮВАННЯ 

Нарахування балів 

Види оцінювання Бали 

Змістовий модуль 1 (теми 1-4) 30 

Змістовий модуль 2 (теми 5-9) 30 

Підсумковий контроль (теми 1-9)– залік 40 

 

Розподіл балів для оцінювання успішності студентів 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка ЕСТS Оцінка за національною 
шкалою 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 
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