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3ArAJIbHA IHOOPMAL)IA PO AUCLNTITTIHY
Ha cyyacHomy etani pedopmMyBaHHSA  CUCTEMM  OCBITU
aKkTyanisyetbCa npobrnema sKOCTi MigroToBKM ManbyTHIX KepiBHUKIB
OCBITHIX 3aknagiB, 1i 3MiCTy Ta CTPYKTypW, PIiBHA KOMMETEHTHOCTI
BunyckHukis 3BO. Cepen OCHOBHMX BMMOP, LWO BUCYyBalTbCA OO
ManbyTHIX KepiBHUKIB OCBITHIX 3aknaaiB ocobnmMBoi akTyanbHOCTi HabyBae
ChopMOBaHICTb FOTOBHOCTI 40 yNpaBniHCLKOI AiSANbHOCTI iIHHOBALiMHUMN
TexHonoriamu. YnpasniHCbKa (YHKLiS KepiBHMKA Yy CUCTEMI OCBITU
BU3Ha4aeTbCs 3akoHamu YkpaiHu «[1po ocBiTy», «[1po MNOBHYy 3ararnbHy
cepegHio  oceiTu»  Towo. [lepend  KepiBHMKOM Yy Cy4yaCHOMY
LUBMAKO3MIHHOMY Ta rrnobarnizoBaHOMYy CBiTi MOCTalOTb HOBI BUKINKN, SIKi
BiH MOBWHEH MNOAOSIATWU, HOBI 3aBAAHHSA, AKi MOBUHEH BUPILLUTU, 3HAUTU
wnax gnsa ix peanisadii. CyyacHMn KOHKYPEHTOCMPOMOXHUA KEPIBHUK
AHOTALiR 33CO noBuHEH MaTn Takiba30Bi XxapakTEPUCTUKK, SIK HAsiBHICTb BaromMmmx

3HaHb, YMiHb Ta HaBWYOK i3 IHHOBAUINHOI TexHosnoridauil ynpasniHCbKOI
DIANbHOCTI; copMOBaHe MO3UTUBHE CTaBfIeHHS [0 Takol AisinbHOCTI,
HaBMYKM perynauil BfacHOl camMOOCBITU Ta PO3BUTKY TOLWO. Bci BkasaHi
XapaKTepucTukm Mae 3abesnedyBaTu nigrotoBka 3gobyBada B ymMoBax
MarictpaTypu 3aknagy BuLLOl OCBITM 3a BIiANOBIOHOK  OCBITHBO-
NPOgECINHOK Mporpamoto, WO pearni3yeTbCs Yy Npoueci BUBYEHHS
HaBYyanbHOI  AuCUMNNiIHNM  «IHHOBaUIlUHI ~ mexHosnoail  ynpaesiiHCbKOoI
OisiibHocmi 33CO».

[aHa gucuunniHa HanexmuTb A0 nepeniky AUCuunniH BiflbHOro
Bnbopy 3gobyBaya cTyneHst BUWWOI ocBiTM Marictp cneuianbHocTti 013
lNouaTkoBa ocBiTa.

BuByeHHA uiel gucumniiHn mMae CBOK crneundiky, OCKINbKW i
npeamMeT CnpsiMOBaHMN Ha 3aCBOEHHS CTyAeHTaMu 3HaHb Mpo



MeTa Ta uWini

ynpaBniHCbKi iHHOBaUi, kpeaTuBHe ynpasniHHA B 33CO. OcobnmeocrTi
HaBYasibHOro npoLecy CnpsAMOBaHi Ha BUBYEHHS OOCBiQY, METOOUKM
Ta TexXHOororil BNPOBaMXEHHSA B YNpPaBniHCbKy MPaKTUKY iHHOBaLiMHUX
MEeTOAIB ynpaBIiHHA 3aknagamMu OCBiTU. BuUBYEHHS Kypcy O03BONMUTb
CTydeHTaM BUSCHUTU OCHOBHI YUHHMKM BNAMBY KpeaTUBHUX,
YyNpaBfiHCLKNX pilleHb YMpaBfiHHA CyYacHUMW 3aknagamum OCBiTH,
BUBYMTM [OOCBi4, METOOMKM Ta TEexXHOmMorii BAPOBagXEHHS1 B
YyNpaBniHCbLKY  MPaKTUKy  iHHOBALUIMHUX  MeToAiB  ynpasmiHHA
3aknagamm 33CO.

Y pesynbTaTi BUBYEHHS HaBYanbHOI gucumnniHn 3006yBay BULLO\
OCBITU OMaHye:
HOBITHI HanpavuloBaHHS MEHEKMEHTY OCBIiTU, Teopil nigepctBa Ta
nNpoBigHMLUTBA B OCBITi; (OpPCanTHI TEexXHONorii HaB4YaHHA Ta
ynpaeniHHg;  pediekcia Ta CaMOMEHemIXMEHT 0COOUCTOCTI
ManbyTHbOrO  KepiBHUKA;  TEXHOMOrii  yMaHHOro  OUiHIOBAHHSA
OiSNbHOCTI  NefaroriyHOro  KOMEeKTMBY 3 MO3ULIA - M'SKOT  CUnu;
AipKkutanisauis MeHeQKepCbKoi OisfIbHOCTI; CTBOPEHHSI aBTOPCbKUX
ynpaBniHCLKNX MoOJesfien Ha OCHOBI [epXaBHUX CTaHgapTiB Ta
KpeaTMBHUX NigXo4iB MariCTpaHTiB.

Memor BUBYEHHSI OCBITHBOI KOMMOHEHTU € PO3KPUTTA OCHOBHUX
TEOPETUYHNX 3acaj OCBITHbOrO MEHEKMEHTY, CMNPUSHHS 3aCBOEHHIO
CTygeHTamMu 3HaHb, (OPMYBaHHIO B HMUX YMiHb ynpasniHHa 33CO
iHHOBALINHMMWN TeXHOMOriS MU, NpULLENSIEHHS 3000yBavYam BULLOI OCBITH
AKOCTI, WO BIiAMNOBIgAOTb CyyacHIn Moaeni MeHexepa/KepiBHUKA,
opMyBaHHS X MNCUMXONOro-nefaroriyHy roTOBHICTb A0  34IMCHEHHS
iHHOBAUINHOI YNpaBniHCbKOI AisifIbHOCTI.

3ae0aHHsIMU BUBYEHHSA OCBITHBOI KOMMOHEHTU €:

— PO3KPUTTA OCHOBHUX TEOPETUKO-MEeTOAO0MOrYHUX 3acan iHHoBaLiNHUX
TexHosnorin ynpasniHcbkoi gianbHocTi 33CO, cnpusiHHS 3aCBOEHHIO
MaricTpaHTamu 3HaHb, (POPMYBaHHIO B HUX MNPAKTUKO-OPIEHTOBAHUX
YMiHb 3 ynpaBniHHA OCBITHIMU 3aKnagamu pi3HUX TUMIB;

— BMPOBMIEHHs Y MaricTpaHTiB SKOCTEW, WO BIiAMOBIJAIOTb Cy4YacHIn
MoJeni MeHeoxepa OCBITU, (POPMyBaHHA KOMMMEKCHUX iHHOBALiMHUX
TexHosnorin ynpaeniHcbKoi gisnbHocTi 33CO, KoMNeTEHLin MeHeLkepa
OCBITM Ta IX MCUXOMNOro-negaroriyHoi roTOBHOCTI A0 3OiMCHEHHA
ynpasniHCLKOT AisAfbHOCTI;

— (popMyBaHHSA Yy MaricTpaHTiB LifNiCHOI CUCTEMU 3HaHb MPO OCBITHIN
MeHe)KMEHT B YKpaiHi;

— O3HaMOMMEHHs 3i  CTUNsaMK,  cTpaTeriaMuM  Ta  iHHOBAUIMHUMKN
TEXHOSOMAMM OCBITHLOTO MEHEPKMEHTY;

— BWMBYEHHSI Ta YCBIAOMMEHHS MNPUHUMNIB OCBITHBOrO iHHOBALINHOIO
MEHEAKMEHTY;

— BMpOBneHHs y ManbyTHiX negaroris, Ha OCHOBI 3aCBOEHOro MaTepiany,
KOMMNSIEKCY MNedaroriyHMX yMiHb Ta HaBMYOK BIiAMOBIOHO A0 NoTpeb
CyYacCHOI cucTeMu 3aknagis 3aranbHoOI cepeHbOol OCBITH;

— KOMMMeKcHa niarotToBka MaricTpiB 0O MPaKTUYHOI OpraHisauinHol Ta
yNpaBniHCLKOT AisiNbHOCTI Yy 3aknagax 3arasnbHoi cepefHbol OCBITU 3
BUKOPUCTAHHAM iHHOBALiNHMX TEXHOMOTIN;

— PO3BUTOK (paxoBOl KOMMNETEHTHOCTI MEHEKEPIB OCBITH.



Pesynbtami
HaBYaHHA

Soft skills:

MNMpepekBi3nTn

Tema

3HaTU Ta BOMOAITM iHHOBaUiNHUMK TexHonorismu ynpasniHHa 33CO;
3HaTU: 3MIiCT ynpaBriHCbKOl AisnbHOCTi MeHempkepa 33CO; CyTHICTb
iHpopmaLinHoro 3abe3nevyeHHs aHaniTUKO-MPOrHOCTUYHOI AiANbHOCTI Y
chepi 3aranbHOI cepefHbOI OCBITWU; CTPYKTYpy Mogeni iHdopmMauinHoro
3abe3neyvyeHHs aHaniTMKONPOrHOCTUYHOI AiANbHOCTI y cdepi 3aranbHol
cepefHbol OCBITU; 0OCOBMMBOCTI iH(popMaLiHOaHaANITUYHOT AisiNbHOCTI
meHepkepa 33CO; NpiopuUTETHI HANPSAMKM MOHITOPUHTY AKOCTi OCBITHBOIO
npouecy; CYTHICTb OeMOKpaTU4HOro nigxody A0 MOHITOPUHIY SIKOCTI
OCBITHBOIO MPOLECY; CYTHICTb NYMaHiCTUYHOro MigxoAdy A0 MOHITOPWUHTY
SIKOCTi OCBITHBOrO MpoLeCcy; IHHOBAUiNHI YMHHUKW, $Ki BMAAMBaKTb Ha
BNPOBa[)XeHHs HOBOBBEAEHb $IK OCHOBWM noninweHHs pobotn 33CO,
IHHOBALiMHI WNAXN OHOBMNEHHSA; 00’ekTW, 3acobn Ta MeToAu iHHOBALiNHOro

meHegxmeHTy 33CO.
BMmiTK: BM3Hayatu 3MIiCT ynpaBniHCbKOT AisnbHOCTI MeHemkepa 33CO;
PO3KPUTHU CYTHICTb iHbopmauinHoro 3abe3neyeHHs

aHaniTMKONPOrHOCTUYHOI OisiNbHOCTI y cpepi 3aranbHOI cepeaHbOol OCBITY;
oxapakTepuadyBaTu CTPYKTypy Mogeni iHgopmauinHoro 3abesnedeHHs
aHaniTMKO-NPOrHOCTUYHOI  OiSANIbHOCTI Yy cdoepi  3aranbHOl  cepeaHbol
OCBITW; hOopMyBaTu CTPYKTYpy Mogeni iHopmauinHoro 3abesnedeHHs
aHaniTMKO-NPOrHOCTUYHOI  OiSANIbHOCTI Yy cdoepi  3aranbHOl  cepeaHbol
OCBITW; BMKOPMUCTOBYBATU 3MICTOBi KOMMOHEHTU 30BHILUHbOI iHopMau,l;
KnacugpikyBatu IHoOpMaLito Npo CTaH pPUHKY OCBITHIX NOcnyr Ta
BHYTPILLHIO iHopMaLito; popMyBaTU BUMOMM OO CUCTEMWU BHYTPILLHBOT
negaroriyHol iHdopmauii; obupaTtn NpiOpUTETHI HANPAMM MOHITOPUHIY
ocBITHbLOI gianbHocTi 33CO0O; knacudikyBaTn BUOU MOHITOPUHIY OCBITHBLOI
pisneHocTi 33CO; ynpaBnaTU OCBITHIM Ta BUPOOHMYMM npouecamun y
chbepi NnoYaTKOBOI OCBITHU, LLO NOTPEDYOTb HOBMX CTPaTEriYHUX Nigxoais, 3
ypaxyBaHHAM acnekTiB couianbHOI Ta €TUYHOI BigNoBiAaNbHOCTI.

Possutok npodecinHoro MUCNEHHS ManbyTHbLOro negarora;
BUKOPUCTAHHS OTPUMaHUX 3HaHb ANs No4anbLoro  CaMOpPO3BUTKY.
P0o3BUTOK «rHY4YKMX HaBU4YOK» — soft skills: HaBMYOK KOMyHiKaUil, 3gaTHICTb
Opatn Ha cebe BignoBiganbHICTb i MpauBaTM B KPUTUYHUX YMOBaX,
BMIHHS 3narofkyBaTh KOHMIIKTK, npauloBaTM B KOMaHAi, ynpaBnaTu
CBOIM 4YacoM, PO3YyMiHHS1 BaXXNMBOCTiI 3BOPOTHOrO 3B’A3KYy / 4OMOMOrN Big
Koner, 34aTHICTb NOMYHO i CUCTEMHO MUCITUTU, KPEATUBHICTb Ta iHLWeE).

basoBi 3HaHHA 3 aucumnniH: «OpeaHidauis ma ynpaesniHHS OC8ImHiIM
rnpouyecom: peeioHanbHUl acriekmy», «Akcionoeis rnedazoe2iyHoi
oceimu», «OpaaHi3auiliHo-mexHOos02i4YHi 3acadu IHKMHO3UBHOI ocgimu 8
rnoyamkosit WkKorsii».

CTPYKTYPA gncUNIIIIHN
lNMnaH, KOpOTKi Te3un ‘ 3aBaaHHA K-cTb




3mictoBun moaynb 1

oaniBs

Tema
OHOBNEHHSA
TeXHOJIorin

ynpaBrniHCbKOI

DifANbHOCTI
3aknagis
3aranbHoI
cepeaHbLOI
OCBITU

Tema
TeopeTUyHi
3acagu
OHOBIJIE€HHS
ynpaBniHHA
33CO

Cy4acHoMy eTani

Tema
OcobnusocTi
nigroToBKW
Cy4acHoro

Ha

kepiBHuka 33CO

Tema
IHHOBaUii
cTparteriyHoro
ynpaBniHHA
33CO

4.

.| 1.

.| 1.

1.

lMepeoymoBu MoaepHisauii

ynpasniHHA OCBITOHO.

2. HauioHanbHa OOKTpUHa

PO3BUTKY Ta YyMpasfiHHA B

ocBiTi YkpaiHny XXI cToniTTi.

3. OcobnuBocTi  ynpaBniHHS

PO3BMTKOM OCBITHbOrO 3aKknagy.
Meta, nposigHi igei Ta

npuHuunu ynpasninHg 33CO.

2. [paBuna, npoTupivyya  Ta

cTpaTteriyHi - 3agavi  ynpa.iHCBKOI

pisnbHocTi 33CO.

3. OcHoBHi nigxoamu o

ynpaeniHHA 3aknagoMm OCBiTM Ha

cyvacHomy ertari.

lNpodpecinHa nigroToBKa
KepiBHUKa 0o ynpasniHHa 33CO.
2. OcobnusocTi MiaroToBKK
cyyacHoro kepisHuka 33CO.

3. Mogeni aMpektopa cy4acHol
LUKONN.
1. CyTHiCTb  cTpaTteriyHoro

ynpasniHHa 33CO.

2. MporpamHo-UinsoBuin
nigxig 4o ynpasriHHS PO3BUTKOM
LLIKOJIW.

3. lNporpama
33CO: CYTHICTb,
no®ynoBu Ta CTPYKTypa.

PO3BUTKY
npouec

Migrotynte ece : HauioHanbHa

OOKTpUHa PO3BUTKY Ta
ynpaBniHHS B OCBiTi YKpaiHu
y XXI cronitTi. [ligrotynte
pedepaT CyTHICTb MOHATb
«iHHOBaUiT B ynpasriiHHi
33COv, «iHHOBALiNHMN
MeHeoxep OCBITU».
MigrotyBatn Te3nm [O AUCKYCIl
Ha  Temy OsHaku
cTpaTeriyHoro  iHHOBaUiMHOroO
yrnpasriHHA OCBITHbLOI
opraHisauii

Migrotynte ece Peanizauis

OCBITHIX cTpaTterin B KOHTEKCTi

Aii - 3akoHy  YkpaiHm  «[1po
OCBITY». Migrotynte
npeseHTauito Ha  Temy

Npasuna, NpoTMpIYYS Ta

cTpaTeriyHi  3agavi  ynpaBmiHCbKOI
pisneHocti  33CO. T[ligrotymnte
aHaniTM4He noBIAOMIIEHHSA Ha
Temy CknapgoBi cuctemu
IHHOBALUINHOrO  CTpaTeriyHoro
ynpasniHHS

Migrotynte ece Ha Temy
OcobnusocTi MiaroToBKK
cyyacHoro  kepiHuka  33CO.
MMigrotymte npeseHTauito Ha
Temy : lpodecivHa nigrotosBka
KepiBHMKa 0O  YynpaBsIliHHA
33CO. Migrotyntecsa o
auckycii  Ha Temy: Mogenb
[AMPEKTOPA Cy4acHOI KON,

Migrotynte aHaniTu4He
NnoBigOMJIEHHA Ha  Temy
IHdopMaLiNHO-KOMYHiKaLinHI

TEXHOMOori| — cKnagosBi
NpPo30pOoCTi npouecis
IHHOBaLiMHOroO ynpasniHHSA

3aknagamu ocsitu . lligrotynrte

ece Ha Tewmy ABTOHOMIA
ynpaBniHHS OCBITHIMN
3aknagamm YKpaiHu B
KoHuenuil HoBoi ykpaiHCbKOI
LLIKOMN. Migrotynte
npeseHTauito Ha  Temy

MNporpama pos3sutky 33CO:
CYTHICTb, Npouec nobyaosu Ta




Tema 5.
OHoBNEeHHA
3aranbHux
hyHKLIN
ynpaBrniHCbKOI
DifANbHOCTI
33CO

Tema 6.
YnpaBniHHs
HaBYanbHUM
3aKnapom:
KyNnbTypOnoriyHu
M acnekr

Tema 7.
IHHOBaUiNHiI
LWNAXU
OHOBIEHHSA
opraHisauinHoi
AifANbHOCTI
33CO

Tema 8. 00’eckTy,
3acobm Ta
MeToam
iHHOBaLUiMHOro
MEHEeKMEHTY
33CO

1. MpouecyanbHui nigxig
A0  ynpaBniHHA.  AHania  §k

dYHKUiS ynpaBniHHS.

2. lMnaHyBaHHs, AK
dYHKUiS  ynpaBniHHA Ta WOro
eTanu.

3. Cyuacki nigxoam Jiafo)

NPUAHATTS YNPaBRIHCLKOTO PiLLEHHS.

4. Cruni ynpasniHCLKOI
NoBefiHKK Ha Cy4yacHoMy eTari.
5. OpraHisauinHo-

KoopAanHauirnHa OiSiNbHICTb
KepiBHMKa 3aknagy ocBiTU Yy
HaBYarbHO-BMXOBHOMY MPOLECI.

6. CyTHICTb  KOHTpOM,  §IK
(YHKLUIT ynpaBniHHS.
1. OpraHizauis LUKINIbHOrO

KONEeKTUBY Ha Cy4acHoMy eTani.
2. YnpasniHHA HaBYanbHUM
3aKknagoMm: KynbTyponoriYHUM acnekT.
3. KoHuenuis naptucunaTtMBHoOro
ynpasniHHS.

4, MoTuBauisa
ynpasniHHA.

5. lMcuxonoriyHmn - knimat  y
negaroriyHOMy KOJIEKTUBI.

K  QYHKUiS

1. [HHOBALNHI  YMHHWKK,  SKi
BNNMBAOTb  Ha  BNPOBAAXEHHS
HOBOBBE/EHb AK OCHOBM
noninweHHs pobotn 33CO.

2. IHHOBALiNHI LUMIAXM
OHOBJIEHHS opraHisadinHol
pisneHocTi 33CO. [lemokpaTun3aadis
ynpasniHHSA OCBITOH.

3. LlenTpanisauis Ta
AeuenTpanisauis ynpasniHHs 33CO.
4, TexHika opraHisauii [
NPOBeAEeHHS Hapap Ta 3acijaHb.

1. IHHOBAUIMHUI
MEHeXKMEHT Y 3aknagax OCBiTH
2. 3acobu iHHOBAL|iHOr O
meHegxmeHTy B 33CO.

3. O6’ekTH Ta MmeTOoAaMU
iHHOBaUiNHoro meHemxkmeHTy 33CO.

CTPYKTYypa.

Migrotynte

NoBiOAOMMNEHHSA

aHaniTnyHe

Ha Temy

OpraHizauinHo-koopanHauinHa
AiSNbHICTb KepiBHMKa 3aknagy

OCBITH y HaBYarbHO-
BUXOBHOMY npoueci.
Migrotynte ece Ha Temy

CyTHICTb  KOHTPOSO, K  (PYHKUIT
iHHOBaL|iHOrO yrnpasniHHA
Migrotynte npeseHTauilo Ha
Temy : Crtuni  ynpaBniHCbKOI

NOBeAIHKN Ha

cyyacHomy eTan

Migrotynte aHaniTuyHe
NnoBiAOMIIEHHA Ha  TeMmy
OpraHisauis LUKINbHOrO

KONEKTMBY Ha Cy4acHoMmy eTani.

Migrotynte
YnpaeniHHs
3aknagom:
acrnekT.

Migrotyntecs

ece Ha Temy
HaBYanbHUM
KynbTYpOSIOriyHUM
o

ANCKYCIiT Ha Temy: MoTuBauia sk

doyHKUiA ynp

Migrotynte

NOBiOOMNEHHSA

IHHOBAL|iMHI

opraHisaujinHol

33CO.
ynpasniHHSA

aBrliHHA

aHaniTu4He
Ha Tewmy
LUNISAXW OHOBMNEHHSA
OiSANbHOCTI
[emokpaTtusauis
OCBITOH.

Migrotynteca OO AUCKYCil Ha

Temy
ynpaeIiHCbK
30iNCHITb
LiHHICHMX ©
OCBITHbOIO
AOKyMEHTax

:IHHOBAL,iVHI

TeXHonoril
(o] OISANbHOCTI.
aHania  cucrtemu
pieHTauin y cdepi
MEHEeIKMEHTY B

npo OCBITY,

3okpema MOH Ykpainw.

Migrotynte
CtpykTypa

MEeHEeIKMEHTY.

aHaniTn4yHe
TemMy

ece Ha Temy
iHHOBALIiMHOTO

Migrotynte
NOBIAOMMNEHHA Ha

MeHeg)XMEeHT OCBITHiX

iHHoBaujin. CknagoBi OCBITHBLOI

8,5



iHHOBaUiT. Migrotynte
npeseHTauito Ha Temy : O6’ektu
Ta mMeToau IHHOBaLiHOrO
MeHemxmeHTy 33CO.
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KopnopatnBHuii MeHemkMeHT: HaBd nocibHMK ans ctyn. Buw,. Haed. 3aknagis/
O.B.PygiHcbka, C.A.Apomiy, I.0.MonoTtkoBa; M-BO OCBiTU i Haykun kpaiHn. Ogecbkun
HauioHanbHun yHi-T iM. |. MeyHukoBa.- K.: Enbra Hika-LeHTtp, 2002.- 336¢.- Pek.:
MOH YkpaiHu.- 24.00

IHcbopmauinHi pecypcu
1. MiHicTepcTBO OCBITM | Haykn YkpaiHm URL: http:/ www.mon.gov.ua
2. OcgiTHin noptan URL: http://www.ocbita.kiev/ua/index.html
3. Bibniotekn bBibnioteyHun cBiT YkpaiHn URL: http:/www.ukrlibword.kiev.ua



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/800-2019-%D0%BF#n114
https://osvita.ua/doc/files/news/631/63198/teachers-program.pdf
https://cutt.ly/fRUrnfx
http://www.mon.gov.ua/
http://www.ocbita.kiev/ua/index.html
http://www.ukrlibword.kiev.ua/

4. Bibnioteka BepxoBHoi Pagu YkpaiHn YkpaiHcbka Akagemis aepkaBHOro
ynpasniHHa npu [Npe3ngeHTosi YkpaiHm URL: http:/www.academy.kiev.ua

5. [epxaBHa HaykoBO-TexHiYHa 6ibnioTeka Ykpainn URL:http://www.gntb.n—t.org

6. HaykoBa 6ibnioteka im. MakcumoBmya URL: http://www.library.univ.kiev.ua

1. dinocodis B YkpaiHi. EnektpoHHa bibnioTeka URL:
http://www.philosophy.kiev.ua/lib

8. HauioHanbHa napnameHTcbka 6ibnioteka URL: http://www.nplu.kiev.ua

9. HauioHanbHa 6ibnioteka HauioHanbHoro yHiBepcuteTy «KneBo-MorunsHcbka

akagemia» URL: http://www.library.ukma.kiev.ua bibnioteka HaykoBoro ToBapucTtsa im.
LleByeHka http://www.brama.com/ntsa/ukr.htmi

10. NyGniyHa GibnioTeka im. Jleci YkpaiHkum. Kuesa URL: http://lucl.lucl.kiev.ua

11. HaykoBo-goBigkoBa 6ibnioTeka LEHTpanbHUX AepXaBHUX apxiBiB YkpaiHu
URL: http://www.ndlib.archives.gov.ua

12. HauioHanbHuii nepgaroriyHunii - yHiBepcuteTim. M.IM. [OparomaHoBa URL:
http:/www.npu.kiev.ua

13. HauioHanbHun yHiBepcuteT iMmeHi T.IM. LleByeHka URL.: http:/www.univ.kiev.ua

14. HauioHanbHa BibnioTeka YKpaiHuim. B.BepHaacbkoro URL:
http:/www.nbuv.gov.ua

15. [epxaBHa ocBiTAHCbKa GibnioTekaYkpaiHum URL: http:www.edu—ua.net/library

16. BiptyanbHi 6GiGnioTekn, e-kaTanorn Ta [Oo0BigHWMKM e-pecypciB. URL:
http://intellect-invest.org.ua/educ_resources_virtual libraries/.

17. [OepxaBHi 6ibniotekn VYkpaiHm Ta iHwWKx KpaiH. URL: http://intellect-
invest.org.ua/educ resources_state libraries/.

18. OcsiTHi pecypcu. URL: http://intellect-invest.org.ua/educ _resources/
Mysen Mupy | MEGU - MEI'Y URL.: https://www.megu.edu.ua/uk/muzej-myru

MOJIITUKA OLIHIOBAHHA

3aranbHa 3p00yBay ocBiTM 3060B'A3aHMI BigBigyBaTM BCi 3aHATTS 3rigHO po3knagy, He

noniTuka cnisHoBaTucs. [doTpumyBaTuca eTukn nosediHku. [pautoBaTy 3 HaBYasibHOO
nitepaTtypoto, 3 niTepaTypold Ha €eNekTPOHHMX Hociax i B IHTepHeTi. [lpu
NPONYCKy TNEeKUiNHMX 3aHATb MpOBOAMTBCSA YCHa cniBbeciga 3a Temolo.
BignpauboByBaTh NpakTWUYHIi 3aHATTA. BukoHaTn iHamMBigyanbHe 3aBAaHHS.

Monitnka wopno Pob6otu, dAki 3gaoTbCs i3 NOpPYWEHHAM TepMiHIB 6e3 MNOoBaXHUX MPUYUH,
gennaviHiB Ta OUIHIOOTLCA Ha 0AMH 6an HKYOK OLHKOI.

nepecknagaHHa

MonitTnka wopo [lig yac BUKOHaHHA 3aBOaHb BUMAraeTbCa AOTPUMYBAHHS NpaBui akagemivyHol
akagemiyHoi AobpouecHocTi. CnmncyBaHHs Mg 4ac KOHTPOMbHUX pPoBIT Ta ek3ameHis

no6poyecHocTi 3a00POHEHi (B T.4. i3 BUKOPUCTaHHSM MOGINbHNX AeBaiicis). MobinkHi npucTpoi
A03BONAETLCSA BUKOPUCTOBYBATW NULLE Mif, YaC OH-NAaNH TECTYBaHHS.

OL|IHFOBAHHA
HapaxyBaHHA 6aniB

Buam ouiHIOBaHHA | Banwu
3micToBuit Moaynb 1 (Tema 1-6) \ 60
MigcymkoBMin KOHTPONb (icnuT) \ 40
3aranbHa Kinbkictb 6anis: | 100
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Po3noain 6aniB ans ouiHoBaHHA ycnilwHOCTI 3400yBaYiB BULLOI OCBITH

Cyma 6aniB 3a Bci Bugmn
HaByYanbHOI AiANLHOCTI

90-100
82-89
74-81
64-73
60-63

35-59

0-34

Ouinka ECTS

moow >

OuiHKa 3a HauioHanbHOK
LUKaNnom

BiAMiHHO

aobpe

3a10BiNIbHO

He3a[0BINbHO 3 MOXINUBICTIO
NOBTOPHOIO CKNagaHHs

He3ag0BiNbHO 3 000B'A3KOBUM
NOBTOPHUM BMBYEHHAM ANCUMNNIHN



