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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ 

Анотація 

На сучасному етапі реформування системи освіти 
актуалізується проблема якості підготовки майбутніх керівників 
освітніх закладів, її змісту та структури, рівня компетентності 
випускників ЗВО. Серед основних вимог, що висуваються до 
майбутніх керівників освітніх закладів особливої актуальності набуває 
сформованість готовності до управлінської діяльності інноваційними 
технологіями. Управлінська функція керівника у системі освіти 
визначається Законами України «Про освіту», «Про повну загальну 
середню освіти» тощо. Перед керівником у сучасному 
швидкозмінному та глобалізованому світі постають нові виклики, які 
він повинен подолати, нові завдання, які повинен вирішити, знайти 
шлях для  їх реалізації. Сучасний конкурентоспроможний керівник 
ЗЗСО повинен мати такі базові характеристики, як наявність вагомих 
знань, умінь та навичок із інноваційної технологізації управлінської 
діяльності; сформоване позитивне ставлення до такої діяльності, 
навички регуляції власної самоосвіти та розвитку тощо. Всі вказані 
характеристики має забезпечувати підготовка здобувача в умовах 
магістратури закладу вищої освіти за відповідною освітньо-
професійною програмою, що реалізується у процесі вивчення 
навчальної дисципліни «Інноваційні технології управлінської 
діяльності ЗЗСО». 

Дана дисципліна належить до переліку дисциплін вільного 
вибору здобувача ступеня вищої освіти Магістр спеціальності 013 
Початкова освіта.  

Вивчення цієї дисципліни має свою специфіку, оскільки її 
предмет спрямований на засвоєння студентами знань про 



управлінські інновації, креативне управління в ЗЗСО. Особливості 
навчального процесу спрямовані на вивчення досвіду, методики 
та технології впровадження в управлінську практику інноваційних 

методів управління закладами освіти. Вивчення курсу дозволить 
студентам вияснити основні   чинники впливу креативних, 

управлінських рішень управління сучасними закладами освіти, 
вивчити досвід, методики та технології впровадження в 

управлінську практику інноваційних методів управління 
закладами ЗЗСО. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищо\ 
освіти опанує: 
новітні напрацювання менеджменту освіти, теорії лідерства та 
провідництва в освіті; форсайтні технології навчання та 
управління; рефлексія  та самоменеджмент особистості 
майбутнього керівника; технології гуманного оцінювання 
діяльності педагогічного колективу з позицій м'якої сили; 
діджиталізація менеджерської діяльності; створення авторських 
управлінських моделей на основі державних стандартів та 
креативних підходів магістрантів. 

 

Мета та цілі 

Метою вивчення освітньої компоненти є розкриття основних 
теоретичних засад освітнього менеджменту, сприяння засвоєнню 
студентами знань, формуванню в них умінь управління ЗЗСО 
інноваційними технологіями,прищеплення здобувачам вищої освіти 
якості, що відповідають сучасній моделі менеджера/керівника, 
формування їх психолого-педагогічну готовність до здійснення 
інноваційної управлінської діяльності.  

Завданнями вивчення освітньої компоненти є: 
– розкриття основних теоретико-методологічних засад інноваційних 

технологій управлінської діяльності ЗЗСО, сприяння засвоєнню 
магістрантами знань, формуванню в них практико-орієнтованих 
умінь з управління освітніми закладами різних типів; 

– вироблення у магістрантів якостей, що відповідають сучасній 
моделі менеджера освіти, формування комплексних інноваційних 
технологій управлінської діяльності ЗЗСО, компетенцій менеджера 
освіти та їх психолого-педагогічної готовності до здійснення 
управлінської діяльності; 

– формування у магістрантів цілісної системи знань про освітній 
менеджмент в Україні;  

– ознайомлення зі стилями, стратегіями та інноваційними 
технологіями освітнього менеджменту;  

– вивчення та усвідомлення принципів освітнього інноваційного 
менеджменту;  

– вироблення у майбутніх педагогів, на основі засвоєного матеріалу, 
комплексу педагогічних умінь та навичок відповідно до потреб 
сучасної системи закладів загальної середньої освіти;  

– комплексна підготовка магістрів до практичної організаційної та 
управлінської діяльності у закладах загальної середньої освіти з 
використанням інноваційних технологій;  

– розвиток фахової компетентності менеджерів освіти.   
 



Результати 
навчання 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Soft skills:  

Знати та володіти інноваційними технологіями управління ЗЗСО; 
знати: зміст управлінської діяльності менеджера ЗЗСО; сутність 
інформаційного забезпечення аналітико-прогностичної діяльності у 
сфері загальної середньої освіти; структуру моделі інформаційного 
забезпечення аналітикопрогностичної діяльності у сфері загальної 
середньої освіти; особливості інформаційноаналітичної діяльності 
менеджера ЗЗСО; пріоритетні напрямки моніторингу якості освітнього 
процесу; сутність демократичного підходу до моніторингу якості 
освітнього процесу; сутність гуманістичного підходу до моніторингу 
якості освітнього процесу; інноваційні чинники, які впливають на 
впровадження нововведень як основи поліпшення роботи ЗЗСО, 
інноваційні шляхи оновлення; об’єкти, засоби  та методи інноваційного 
менеджменту ЗЗСО. 
Вміти: визначати зміст управлінської діяльності менеджера ЗЗСО; 
розкрити сутність інформаційного забезпечення 
аналітикопрогностичної діяльності у сфері загальної середньої освіти; 
охарактеризувати структуру моделі інформаційного забезпечення 
аналітико-прогностичної діяльності у сфері загальної середньої 
освіти; формувати структуру моделі інформаційного забезпечення 
аналітико-прогностичної діяльності у сфері загальної середньої 
освіти; використовувати змістові компоненти зовнішньої інформації; 
класифікувати інформацію про стан ринку освітніх послуг та 
внутрішню інформацію; формувати вимоги до системи внутрішньої 
педагогічної інформації; обирати пріоритетні напрями моніторингу 
освітньої діяльності ЗЗСО; класифікувати види моніторингу освітньої 
діяльності ЗЗСО; управляти освітнім та виробничим процесами у 
сфері початкової освіти, що потребують нових стратегічних підходів, з 
урахуванням аспектів соціальної та етичної відповідальності. 
 
 
 
 
Розвиток професійного мислення майбутнього педагога; 
використання отриманих знань для подальшого саморозвитку. 
Розвиток «гнучких навичок» – soft skills: навичок комунікації, здатність 
брати на себе відповідальність і працювати в критичних умовах, 
вміння злагоджувати конфлікти, працювати в команді, управляти 
своїм часом, розуміння важливості зворотного зв’язку / допомоги від 
колег, здатність логічно і системно мислити, креативність та інше). 

Пререквізити 

Базові знання з дисциплін: «Організація та управління освітнім 
процесом: регіональний аспект», «Аксіологія педагогічної 
освіти», «Організаційно-технологічні засади інклюзивної освіти в 
початковій школі». 

 

 
 
 
 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

Тема План, короткі тези Завдання К-сть 



Змістовий модуль 1 балів 

Тема 1. 
Оновлення 
технологій 
управлінської 
діяльності 
закладів 
загальної 
середньої 
освіти 

1. Передумови модернізації 
управління освітою. 
2. Національна доктрина 
розвитку та управління в 
освіті України у ХХІ столітті. 
3. Особливості управління 
розвитком освітнього закладу. 
 

Підготуйте есе : Національна 
доктрина розвитку та 
управління в освіті України 
у ХХІ столітті. Підготуйте 
реферат : Сутність понять 
«інновації в управлінні 
ЗЗСО», «інноваційний 
менеджер освіти». 
Підготувати тези до дискусії 
на тему  : Ознаки 
стратегічного інноваційного 
управління освітньої 
організації 

6 

Тема 2. 
Теоретичні 
засади 
оновлення 
управління 
ЗЗСО на 
сучасному етапі 

1. Мета, провідні ідеї та 
принципи управління ЗЗСО. 
2. Правила, протиріччя та 
стратегічні задачі управлінської 
діяльності ЗЗСО. 
3. Основні підходи до 
управління закладом освіти на 
сучасному етапі. 
 
 

Підготуйте есе : Реалізація 
освітніх стратегій в контексті 
дії Закону України «Про 
освіту». Підготуйте 
презентацію на тему : 
Правила, протиріччя та 
стратегічні задачі управлінської 
діяльності ЗЗСО. Підготуйте 
аналітичне повідомлення на 
тему : Складові системи 
інноваційного стратегічного 
управління 

6 

Тема 3. 
Особливості 
підготовки 
сучасного 
керівника ЗЗСО 

1. Професійна підготовка 
керівника до управління ЗЗСО. 
2. Особливості підготовки 
сучасного керівника ЗЗСО. 
3. Моделі директора сучасної 
школи. 
 

Підготуйте есе на тему : 
Особливості підготовки 
сучасного керівника ЗЗСО. 
Підготуйте презентацію на 
тему : Професійна підготовка 
керівника до управління 
ЗЗСО. Підготуйтеся до 
дискусії на тему: Модель 
директора сучасної школи. 

8 

Тема 4. 
Інновації 
стратегічного 
управління 
ЗЗСО 

1. Сутність стратегічного 
управління ЗЗСО. 
2. Програмно-цільовий 
підхід до управління розвитком 
школи. 
3. Програма розвитку 
ЗЗСО: сутність, процес 
побудови та структура. 
 

Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Інформаційно-комунікаційні 
технології – складові 
прозорості процесів 
інноваційного управління 
закладами освіти . Підготуйте 
есе на тему : Автономія 
управління освітніми 
закладами України в 
концепції Нової української 
школи. Підготуйте 
презентацію на тему : 
Програма розвитку ЗЗСО: 
сутність, процес побудови та 

8 



структура. 

Тема 5. 
Оновлення 
загальних 
функцій 
управлінської 
діяльності 
ЗЗСО 

1. Процесуальний підхід 
до управління. Аналіз як 
функція управління. 
2. Планування, як 
функція управління та його 
етапи. 
3. Сучасні підходи до 
прийняття управлінського рішення. 
4. Стилі управлінської 
поведінки на сучасному етапі. 
5. Організаційно-
координаційна діяльність 
керівника закладу освіти у 
навчально-виховному процесі. 
6. Сутність контролю, як 
функції управління. 
 

Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Організаційно-координаційна 
діяльність керівника закладу 
освіти у навчально-
виховному процесі. 
Підготуйте есе на тему : 
Сутність контролю, як функції 
інноваційного управління 
Підготуйте презентацію на 
тему : Стилі управлінської 
поведінки на сучасному етап 

8 

Тема 6. 
Управління 
навчальним 
закладом: 
культурологічни
й аспект 

1. Організація шкільного 
колективу на сучасному етапі.  
2. Управління навчальним 
закладом: культурологічний аспект. 
3. Концепція партисипативного 
управління. 
4. Мотивація як функція 
управління. 
5. Психологічний клімат у 
педагогічному колективі. 
 

Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Організація шкільного 
колективу на сучасному етапі. 
Підготуйте есе на тему : 
Управління навчальним 
закладом: культурологічний 
аспект. Підготуйтеся до 
дискусії на тему: Мотивація як 
функція управління 

8 

Тема 7. 
Інноваційні 
шляхи 
оновлення 
організаційної 
діяльності 
ЗЗСО 

1. Інноваційні чинники, які 
впливають на впровадження 
нововведень як основи 
поліпшення роботи ЗЗСО. 
2.  Інноваційні шляхи 
оновлення організаційної 
діяльності ЗЗСО. Демократизація 
управління освітою. 
3. Централізація та 
децентралізація управління ЗЗСО. 
4. Техніка організації і 
проведення нарад та засідань. 
 
 

Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Інноваційні шляхи оновлення 
організаційної діяльності 
ЗЗСО. Демократизація 
управління освітою. 
Підготуйтеся до дискусії на 
тему :Інноваційні технології 
управлінської діяльності. 
Здійсніть аналіз системи 
ціннісних орієнтацій у сфері 
освітнього менеджменту в 
документах про освіту, 
зокрема МОН України. 

8,5 

Тема 8. Об’єкти, 
засоби  та 
методи 
інноваційного 
менеджменту 
ЗЗСО 

1. Інноваційний 
менеджмент у закладах освіти  
2. Засоби інноваційного 
менеджменту в ЗЗСО. 
3. Об’єкти  та методи 
інноваційного менеджменту ЗЗСО. 

Підготуйте есе на тему : 
Структура інноваційного 
менеджменту. Підготуйте 
аналітичне повідомлення на 
тему : Менеджмент освітніх 
інновацій. Складові освітньої 

8 



 інновації. Підготуйте 
презентацію на тему : Об’єкти  
та методи інноваційного 
менеджменту ЗЗСО. 

 
ЛІТЕРАТУРА ТА НАВЧАЛЬНІ МАТЕРІАЛИ 

 
Базова 

1. Абетка для директора: рекомендації до побудови внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти у закладі загальної середньої освіти. /Бобровський М.В., 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Загальна 
політика 

Здобувач освіти зобов'язаний відвідувати всі заняття згідно розкладу, не 
спізнюватися. Дотримуватися етики поведінки. Працювати з навчальною  
літературою, з літературою на електронних носіях і в Інтернеті. При 
пропуску лекційних занять проводиться усна співбесіда за темою. 
Відпрацьовувати практичні заняття. Виконати індивідуальне завдання.  

Політика щодо 
дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 
оцінюються на один бал нижчою оцінкою.  

Політика щодо 
академічної 

доброчесності 

Під час виконання завдань вимагається дотримування правил академічної 
доброчесності. Списування під час контрольних робіт та екзаменів 
заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої 
дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. 

ОЦІНЮВАННЯ 

Нарахування балів 

Види оцінювання Бали 

Змістовий  модуль 1 (Тема 1-6) 60 

Підсумковий контроль (іспит) 40 

Загальна кількість балів: 100 
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Розподіл балів для оцінювання успішності здобувачів вищої освіти  

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка ЕСТS Оцінка за національною 
шкалою 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 


