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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, 

освітня 

програма, 

рівень вищої освіти  
 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна 

форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Кількість кредитів – 3 

 

Загальна кількість 

годин (денна/заочна 
форми навчання) – 90 

 

 

Галузь знань 

01 Освіта/Педагогіка 

 

 

Спеціальність 
013 Початкова освіта 

 

 

Освітня програма  

«Початкова освіта» 

 

 

Рівень вищої освіти  
другий магістерський 

 

Вибіркові освітні 

компоненти 

 

Рік підготовки: 

2-й 

Семестр  

3-й 

Лекції 

16 год. 10 год. 

Практичні, семінарські 

14 год. 8 год. 

Самостійна робота 

60 год. 72 год. 

Вид контролю: екзамен 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Робоча програма навчальної дисципліни : «Управління розвитком 

педагогічного персоналу ЗЗСО» складена відповідно до освітньо-

професійної програми підготовки здобувачів вищої освіти другого 

(магістерського) рівня спеціальності 013 Початкова освіта за освітньо-

професійною програмою Початкова освіта. 

 

Основною метою курсу «Управління розвитком педагогічного 

персоналу ЗЗСО» є формування системи знань і розвиток здібностей 

здобувачів ступеня магістра, майбутніх управлінців у галузі освіти, що 

надасть менеджерам змогу в ході управління освітніми організаціями 

провадити організаційну, методичну, діагностичну, інноваційну діяльність, 

спрямовану на розвиток і ефективне використання їхнього педагогічного 

кадрового потенціалу. Предмет вивчення дисципліни — діяльність 

менеджерів освіти у сфері управління педагогічним персоналом освітньої 

організації в умовах Нової української освіти, закладів різних типів і форм 

власності. 
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Основними завданнями курсу є 

– сприяти розумінню сутності та соціальної значущості управління 

педагогічним персоналом за сучасних умов, місця й ролі курсу в системі 

освітнього менеджменту та формуванні якостей управлінця; 

– розвивати здібності до саморозвитку власних фахових якостей відповідно 

до службового становища в ієрархії управління закладами освіти; 

– формувати здатність створення ефективної управлінської команди закладу 

освіти, яка високопрофесійно використовує людський потенціал у досягненні 

цілей організації; 

– засвоїти методологічні засади управлiння педагогічним персоналом, 

використання соцiальних і психологічних технологій управлiння; 

– формувати знання інноваційних моделей управління професійного 

розвитку вчителів початкових класів Нової української школи;  

– навчити аналізувати та узагальнювати власний професійно-педагогічний 

досвід, прагнути до саморозвитку та самовдосконалення;  

– формувати уміння самостійно розробляти власну програму особистісно-

професійного розвитку та виконувати її поетапно;  

– формувати позитивне ставлення і прагнення майбутнього управлінця 

початкової школи до творчого оволодіння новітніми організаційно-

управлінськими технологіями;  

– спрямовувати студентів до педагогічної творчості, самостійності, 

креативності, дослідницької діяльності;  

– формувати у майбутніх менеджерів освіти готовність до партнерської 

взаємодії, безперервного особистісного та професійного розвитку 

впродовж усього життя, до інноваційної професійної діяльності в умовах 

Нової української школи.  

 

Під час лекційних та практичних занять, індивідуальної навчально-

дослідницької та самостійної роботи з навчальної дисципліни : «Управління 

розвитком педагогічного персоналу ЗЗСО» студенти майбутні вчителі 

початкової школи, набувають таких знань і вмінь. 

 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен   

знати:  

− концептуальні засади теорії організації й управлiння, планування та 

прогнозування кадрової роботи в організації, фахової орієнтації, якісного 

аналізу складу кадрiв, організації та соціальної адаптації працівників, 

науково обґрунтованого добору та розставляння кадрів та теоретичні 

положення педагогічної інноватики, науково-понятійний апарат та 

нормативно-правове забезпечення організації управлінської діяльності у 

системі закладів освіти;  

− основні тенденції розвитку організаційно-управлінських процесів в освіті;  
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− наукові передумови виникнення менеджменту освіти, історію розвитку 

педагогічного менеджменту в Україні та за рубежем, основні напрями 

інноваційних процесів у системі управління освітою на сучасному етапі її 

розвитку;  

− психолого-педагогічні умови для здійснення управління розвитком 

педагогічного персоналу в закладах освіти;  

− теоретичні основи традиційних та інноваційних технологій управління 

розвитком педагогічного персоналу; 

− організації діловодства з використанням електронно-обчислювальної 

техніки, головні форми та джерела комплектування штату, оплати праці, 

матеріального й морального заохочування, напрямів їх удосконалювання;  

− принципи кадрової політики, форми та методи планування й організації 

роботи з кадрами, систему фахового просування працівників, механізм 

професійно-кваліфікаційного зростання керівників і спеціалістів;  

− особливості національної ділової культури, її роль і місце в системі 

управлiння педагогічним персоналом, психологічні й технологічні засади 

добору та перевірки персоналу;  

− зміст і послідовність дій менеджера освіти в процесі розробки кадрової 

політики та стратегії освітньої організації, планування й організація 

управлiння педагогічним персоналом; 

уміти:  

− застосовувати отримані знання у різних сферах професійної діяльності, 

аналізувати погляди на природу кадрової політики та використання 

людського фактора (які вже існують або лише формуються);  

− керувати розробкою кадрової політики освітньої установи, плануванням і 

прогнозуванням кадрової роботи, визначенням чисельності та складу 

працівників, задоволенням кадрових потреб;  

− оцінювати кадри управлiння освітою, працювати з резервом керівників, із 

фахівцями та майстрами, організовувати навчання персоналу, керувати 

діяльністю служб з управління персоналом щодо  планування та реалізації 

ділової кар‘єри персоналу організації;  

− використовувати методи формування стабільного висококваліфікованого 

педагогічного персоналу, оцінювання стану плинності кадрів, розробки та 

впровадження заходів щодо підвищення стабільності кадрiв, керування 

мобільністю персоналу на виробництві;  

− координувати діяльність усіх служб і підрозділів організації у сфері 

ефективного управлiння людськими ресурсами з огляду на людський 

фактор;  

− керувати трудовою дисципліною, науковою організацією праці, 

звільненням працівників і плинністю персоналу;  

− формувати організаційну культуру освітньої установи та менеджменту 

педагогічного персоналу на основі використання світового досвіду 

управлiння персоналом, особливостей національної ділової культури й 

менталітету народу;  
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− планувати й організовувати власну діяльність, сполучати в ній головні 

принципи управління, застосовувати залежно від ситуації найбільш 

доцільні й ефективні стилі та методи роботи, бути ознайомленим: із 

сучасними концепціями у сфері управління персоналу; з методами, 

техніками, використовуваними технологіями, передовими школами 

управлiння в галузі підготовки керівників кадрових служб і управлiння 

персоналом; з тенденціями розвитку та проблемами менеджменту 

педагогічного персоналу 

− узагальнювати перспективний педагогічний досвід, використовувати 

надбання педагогів-новаторів у власній професійно-педагогічній 

діяльності.  

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

Тема 1. Загальні основи управління педагогічним персоналом ЗЗСО. 

1. Сутність, особливості й види управління педагогічним персоналом. 

2. Принципи управління педагогічним персоналом ЗЗСО. 

3. Методи управління педагогічним персоналом ЗЗСО. 

4. Поняття організаційної структури управління педагогічним персоналом 

ЗЗСО. 

5. Організаційні форми управлінської діяльності в ЗЗСО : рада школи; 

педагогічна рада; нарада при директорові школи; піклувальна рада. 

 

Література: базова (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 19, 20, 21); допоміжна (1, 2, 3, 4, 12, 13) 

 

Тема 2. Організація методичної роботи з педагогічним персоналом ЗЗСО. 

1. Методична робота з педагогічним персоналом ЗЗСО : мета, завдання і 

структура  

2. Функції методичної роботи з педагогічним персоналом ЗЗСО. 

3. Принципи методичної роботи з педагогічним персоналом ЗЗСО. 

4. Зміст методичної роботи в школі з педагогічним персоналом ЗЗСО. 

5. Форми організації методичної роботи з педагогічним персоналом ЗЗСО : 

індивідуальні форми; колективні форми; планування роботи методичних 

об‘єднань ЗЗСО. 

 

Література: базова (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 19, 20, 21); допоміжна (3, 9, 12, 13) 

 

Тема 3. Система роботи з передовим педагогічним досвідом. 

1. Поняття про передовий педагогічний досвід. 

2. Виявлення передового педагогічного досвіду. 

3. Методи вивчення та узагальнення передового педагогічного досвіду. 

4. Технологія впровадження передового педагогічного досвіду. 

 

Література: базова (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 19, 20, 21); допоміжна (3, 9, 12, 13) 
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Тема 4. Технології управлiння персоналом і його розвитком в освітній 

організації. 

1. Поняття про технології управлiння персоналом ЗЗСО. 

2. Технологія педагогічного менеджменту, технологія управління розвитком 

школи, технологія методичної роботи в школі, технологія педагогічного 

експерименту, технологія проектування. 

3. Технологія наймання, добору, приймання та розставляння персоналу. 

Сутність контрактної системи наймання.  

4. Поняття й етапи ділової кар‘єри педагогічного персоналу. Система 

службово-професійного просування.  

5. Робота з кадровим резервом. Вивільнення персоналу. Відмінність 

технології управління педагогічним персоналом від технології управління 

людськими ресурсами.  

 

Література: базова (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 19, 20, 21); допоміжна (3, 9, 12, 13) 

 

Тема 5. Організація системи безперервного навчання педагогічного 

персоналу.  

1. Організація системи навчання персоналу.  

2. Виникнення та зміст концепції безперервної освіти. Безперервне 

навчання управлінських працівників і спеціалістів.  

3. Організація та методологічне забезпечення системи безперервного 

навчання педагогічних кадрів.  

4. Методика обчислення розрахунків витрат на підвищення педагогічної 

кваліфікації. Організація внутрішньо-організаційного навчання.  

 

Література: базова (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 19, 20, 21); допоміжна (3, 9, 12, 13) 

 

Тема 6. Діловодство в початковій школі. 

1. Загальні положення діловодства в ЗЗСО.  

2. Організаційно­розпорядча документація в школі.  

3. Докуметація із особового складу. 

4. Вимоги й особливості ведення вчителем початкових класів шкільної 

документації.  

 

Література: базова (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 19, 20, 21); допоміжна (3, 9, 12, 13) 

 

Тема 7. Оцінка результатів діяльності персоналу кадрових служб.  

1. Оцінка результатів праці як функція управління персоналом.  

2. Фактори, що впливають на ефективність управління персоналом. 

Класифікація чинників, ураховуваних в оцінювання результативності 

праці.  
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3. Результати праці керівника. Результати праці спеціалістів. Умови 

ефективної оцінки результативності праці.  

4. Основні методи оцінювання результативності праці управлінських 

працівників.  

5. Показники результативної діяльності. Оцінка результатів діяльності. 

 

Література: базова (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 19, 20, 21); допоміжна (3, 9, 12, 13) 

 

Тема 8. Зарубіжний досвід управлiння персоналом і його розвитком в 

освітній організації. 

 

1. Досвід профорієнтації Західнiй Європі. 

2. Досвід профорієнтації в США та Канаді. 

3. Досвід профорієнтації в Японії.  

 

Література: базова (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 19, 20, 21); допоміжна (3, 9, 12, 13) 

 

4. Структура навчальної дисципліни 

 
Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб с.р. л п лаб с.р. 

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 

Тема 1. Загальні 

основи 

управління 

педагогічним 

персоналом 

ЗЗСО. 

12 2 2 - 8 12 2 - - 10 

Тема 2. 

Організація 

методичної 

роботи з 

педагогічним 

персоналом 

ЗЗСО. 

12 2 2 - 8 12 2 2 - 8 

Тема 3. Система 

роботи з 

передовим 

педагогічним 

досвідом.  

12 2 2 - 8 12 2 2 - 8 
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Тема 4. 

Технології 

управлiння 

персоналом і 

його розвитком 

в освітній 

організації.  

12 2 2 - 8 12 2 2 - 8 

Тема 5. 

Організація 

системи 

безперервного 

навчання 

педагогічного 

персоналу. 

12 2 2 - 8 10 - - - 10 

Тема 6. 

Діловодство в 

початковій 

школі. 

12 2 2 - 8 12 2 2 - 8 

Тема 7. Оцінка 

результатів 

діяльності 

персоналу 

кадрових служб. 

12 2 2 - 8 10 - - - 10 

Тема 8. 

Зарубіжний 

досвід 

управлiння 

персоналом і 

його розвитком 

в освітній 

організації. 

6 2 - - 4 10 - - - 10 

Всього 90 16 14 - 60 90 10 8 - 72 

  

5. Теми практичних занять 
 

№ 

з/п 

Назва теми К-сть 

годин 

1 Тема 1. Загальні основи управління педагогічним персоналом 

ЗЗСО. 

2 

2 Тема 2. Організація методичної роботи з педагогічним 

персоналом ЗЗСО. 

2/2 

3 Тема 3. Система роботи з передовим педагогічним досвідом. 2/2 

4 Тема 4. Технології управлiння персоналом і його розвитком в 

освітній організації.  

2/2 
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5 Тема 5. Організація системи безперервного навчання 

педагогічного персоналу.  

2 

7 Тема 6. Діловодство в початковій школі. 2/2 

8 Тема 7. Оцінка результатів діяльності персоналу кадрових 

служб.  

2 

 Всього 14/8 

 

6. Самостійна робота 

№ Тема (кількість 

годин) 

Завдання К-сть 

годин 

1 Тема 1. 

Загальні 

основи 

управління 

педагогічним 

персоналом 

ЗЗСО. 
 

1. Підготуйте есе на тему за власним 

вибором:  
Роль педагогічної ради в організації педагогічного 

колективу. 

Психологічне забезпечення роботи педагогічної ради 

навчального закладу. 

Діяльність ради школи у системі державно­громадського 

управління навчальним закладом. 

8/10 

2. Підготуйте презентацію на тему за 

власним вибором: 

Розвиток теорії управління початковою школою 

в Україні. 

Наукові підходи до науки управління 

навчальним закладом.  
Початкова школа як педагогічна система й об‘єкт 

управління. 

3. Підготуйте аналітичне повідомлення на 

тему за власним вибором : 
Становлення і розвиток науки управління в галузі 

освіти. 

Наукові підходи до науки управління навчальним 

закладом. 

2 Тема 2. 

Організація 

методичної 

роботи з 

педагогічним 

персоналом 

ЗЗСО. 
 

1. Підготуйте есе на тему за власним 

вибором:  
Активні форми внутрішкільної методичної роботи з 

учителями початкових класів. 

Роль методичного кабінету в професійному зростанні 

педагогічних працівників. 

Упровадження інтерактивних методів і форм роботи в 

систему методичної роботи. 

8/8 

2. Підготуйте презентацію на тему за 

власним вибором: 
Педагогічна діагностика в системі методичної роботи.  

Науково­дослідницька діяльність у системі методичної 

роботи. 

Розвиток творчої активності педагогічних працівників у 
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системі методичної роботи. 

3. Підготуйте аналітичне повідомлення на 

тему за власним вибором : 

Документація методичних об‘єднань. 

Організаційна структура методичної роботи. 

Права і обов‘язки учасників методичної роботи. 
3 Тема 3. 

Система 

роботи з 

передовим 

педагогічним 

досвідом. 
 

1. Підготуйте есе на тему за власним 

вибором:  

Учитель­новатор, основні складові його досвіду. 
Педагогічний досвід та інновації: спільне і відмінне. 

8/8 

2. Підготуйте презентацію на тему за 

власним вибором: 
Передовий педагогічний досвід: інноваційні форми 

впровадження та поширення в навчальних закладах та 

освітніх установах. 

Перспективний педагогічний досвід учителів 

початкових класів України. 

3. Підготуйте аналітичне повідомлення на 

тему за власним вибором :  
Педагогічний досвід як єдність теорії і практики. 

Педагогічний досвід як продукт 

пошуково­експериментальної діяльності 

педагогів­новаторів. 

4 Тема 4. 

Технології 

управлiння 

персоналом і 

його 

розвитком в 

освітній 

організації. 
 

1. Підготуйте есе на тему за власним 

вибором:  

Базові основи неперервної педагогічної освіти.  

Педагогічна самоосвіта як індивідуальний 

процес підвищення кваліфікації.  

8/8 

2. Підготуйте презентацію на тему за 

власним вибором: 

Джерела самоосвіти вчителя : книжки (наукова, 

науково-методична, методична, публіцистична, 

художня та інші літератури); фахова періодика 

(газети, журнали); Інтернет; телебачення; відео, 

аудіо інформація; семінари, круглі столи, 

конференції; майстер-класи. 

Джерела самоосвіти вчителя : курси підвищення 

кваліфікації; екскурсії, театри, виставки, музеї, 

концерти; заходи з обміну досвідом; 

різноманітні курси. 

Результат самоосвіти вчителів: доповіді, 

виступи на семінарі, педагогічні раді, 

методичному об`єднанні; реферату; програми; 

методичного посібника. 

Результат самоосвіти вчителів: статті до 

фахового видання; дидактичного матеріалу; 
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науково-методичної розробки; проекту; 

методичного чи діагностичного кейсу. 

3. Підготуйте аналітичне повідомлення на 

тему за власним вибором : 

Проаналізувати орієнтовну навчальну програму 

підготовки тренерів для навчання педагогічних 

працівників, які навчатимуть учнів перших 

класів НУШ. 
5 Тема 5. 

Організація 

системи 

безперервного 

навчання 

педагогічного 

персоналу.  
 

Підготуйте есе на тему за власним вибором:  

Інноваційні форми роботи з педагогічними 

кадрами. 

Екзистенційна бесіда як метод роботи психолога 

з педагогом. 

Роль коучингу у створенні умов для 

самонавчання, особистісно-професійного 

зростання педагогів. 

Ділові ігри : імітаційні, операційні, рольові, 

психосоціодрама - метод активного навчання 

педагога. 

Аналіз продуктів творчої діяльності - метод для 

визначення міри новизни й оригінальності в 

роботі педагога. 

Технологія інтервізії як професійний обмін 

інформацією. 

8/8 

Підготуйте презентацію на тему за власним 

вибором: 

Індивідуальна науково-методична самоосвітня 

робота педагогів. 

Інноваційні форми роботи вчителя: проект; 

розроблення електронних уроків; розроблення 

пакету тестового матеріалу; створення особистої 

методичної чи предметної веб-сторінки. 

Нетрадиційні форми проведення засідання 

педради. 

Досвід роботи вчителів «Перлини педагогічної 

творчості», «Інформаційний каталог 

перспективного педагогічного досвіду». 

Підготуйте аналітичне повідомлення на 

тему за власним вибором : 

Особливості функціонування науково-

методичної ради вчителів. 

Технологія підготовки і проведення засідання 

педагогічної ради. 

Робота шкільних методичних об‘єднань 
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учителів. 

Інструктивно-методичних наради адміністрації з 

молодими вчителями. 
6 Тема 6. 

Діловодство в 

початковій 

школі. 
 

Підготуйте есе на тему за власним вибором:  

Значення діловодства у здійсненні процесу 

управління. 

Уніфікація і стандартизація управлінських 

документів у початковій школі. 

8/10 

Підготуйте презентацію на тему за власним 

вибором: 

Документ, його роль і місце в управлінні 

початковою школою. 

Застосування Інтернет­технологій для 

автоматизації документообігу в школі. 

Резюме як різновид документу щодо особового 

складу. Його структура та особливості подання. 

Класний журнал, зошит, щоденник – 

особливості використання і вимоги до 

складання. 

Підготуйте аналітичне повідомлення на 

тему за власним вибором : 

Загальні вимоги до організації діловодства в 

школі. 

Загальні правила оформлення службових 

документів. 
7 Тема 7. 

Оцінка 

результатів 

діяльності 

персоналу 

кадрових 

служб. 

Підготуйте есе на тему за власним вибором: 

Етичні вимоги до контролю в школі. 

Етичні вимоги до оцінювання діяльності 

педагогічних кадрів. 

8/10 

Підготуйте презентацію на тему за власним 

вибором: 

Контроль за науково­методичною роботою в 

початковій школі. 

Підготуйте аналітичне повідомлення на 

тему за власним вибором : 

Контроль за науково­методичною роботою в 

початковій школі. 

Аналіз зовнішнього середовища школи. 
8 Тема 8. 

Зарубіжний 

досвід 

управлiння 

Підготуйте есе на тему за власним вибором: 

Роль зарубіжного досвіду управлiння 

персоналом і його розвитком в освітній 

організації. 

4/10 
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персоналом і 

його 

розвитком в 

освітній 

організації. 

Підготуйте презентацію на тему за власним 

вибором: 

Досвід профорієнтації Західнiй Європі. 

Досвід профорієнтації в США та Канаді. 

Досвід профорієнтації в Японії.  

Підготуйте аналітичне повідомлення на 

тему за власним вибором : 

Законодавство зарубіжних країн у сфері 

управлiння персоналом і його розвитком в 

освітній організації. 
ВСЬОГО  60/72 

 
7. Завдання для самостійного опрацювання тем дисципліни  

 

Назва теми Форми контролю  Зміст завдання для 

опрацювання тем 

дисципліни 

Літ-ра К-сть 

балів 

 

Тема 1. 

Загальні 

основи 

управління 

педагогічним 

персоналом 

ЗЗСО 

Усне опитування 

(індивідуальне та 

фронтальне), поточне 

тестування, перевірка, 

аналіз та оцінювання 

завдань самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео 

презентацій, 

індивідуальних 

аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

Вивчення лекційного 

матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу, 

виконання тестових 

завдань, складання 

термінологічного словника, 

підготовка завдань 

самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео презентацій, 

індивідуальних аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

базова 

(3, 4, 5, 

8, 9, 

19, 20, 

21); 

допомі

жна (3, 

9, 12, 

13) 

8 

Тема 2. 

Організація 

методичної 

роботи з 

педагогічним 

персоналом 

ЗЗСО 

Усне опитування 

(індивідуальне та 

фронтальне), поточне 

тестування, перевірка, 

аналіз та оцінювання 

завдань самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео 

презентацій, 

індивідуальних 

аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

Вивчення лекційного 

матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу, 

виконання тестових 

завдань, складання 

термінологічного словника, 

підготовка завдань 

самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео презентацій, 

індивідуальних аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку планів і 

програм розвитк. 

базова 

(3, 4, 5, 

8, 9, 

19, 20, 

21); 

допомі

жна (3, 

9, 12, 

13) 

8 

Тема 3. 

Система 

роботи з 

Усне опитування 

(індивідуальне та 

фронтальне), поточне 

тестування, перевірка, 

Вивчення лекційного 

матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу, 

виконання тестових 

базова 

(4, 5, 

19, 20, 

21); 

8 
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передовим 

педагогічним 

досвідом 

аналіз та оцінювання 

завдань самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео 

презентацій, 

індивідуальних 

аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку.  

завдань, складання 

термінологічного словника, 

підготовка завдань 

самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео презентацій, 

індивідуальних аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

допомі

жна (1, 

13, 14) 

Тема 4. 

Технології 

управлiння 

персоналом і 

його 

розвитком в 

освітній 

організації 

Усне опитування 

(індивідуальне та 

фронтальне), поточне 

тестування, перевірка, 

аналіз та оцінювання 

завдань самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео 

презентацій, 

індивідуальних 

аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

Вивчення лекційного 

матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу, 

виконання тестових 

завдань, складання 

термінологічного словника, 

підготовка завдань 

самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео презентацій, 

індивідуальних аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку планів і 

програм розвитку. 

базова 

(2, 4, 5, 

6, 9, 

19, 20, 

21); 

допомі

жна (2, 

11, 12) 

8 

Тема 5. 

Організація 

системи 

безперервного 

навчання 

педагогічного 

персоналу 

Усне опитування 
(індивідуальне та 
фронтальне), поточне 
тестування, перевірка, 
аналіз та оцінювання 
завдань самостійної та 
індивідуальної роботи: 
есеїв, відео презентацій, 
індивідуальних 
аналітичних 
повідомлень, планів і 
програм розвитку. 

Вивчення лекційного 

матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу, 

виконання тестових 

завдань, складання 

термінологічного словника, 

підготовка завдань 

самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео презентацій, 

індивідуальних аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

базова 

(4, 5, 7, 

8, 19, 

20, 21); 

допомі

жна (2, 

5, 9) 

8 

Тема 6. 

Діловодство в 

початковій 

школі 

Усне опитування 
(індивідуальне та 
фронтальне), поточне 
тестування, перевірка, 
аналіз та оцінювання 
завдань самостійної та 
індивідуальної роботи: 
есеїв, відео презентацій, 
індивідуальних 
аналітичних 
повідомлень, планів і 
програм розвитку. 

Вивчення лекційного 

матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу, 

виконання тестових 

завдань, складання 

термінологічного словника, 

підготовка завдань 

самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео презентацій, 

індивідуальних аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

базова 

(4, 5, 7, 

8, 19, 

20, 21); 

допомі

жна (2, 

5, 9) 

8 

Тема 7. 

Оцінка 

Усне опитування 
(індивідуальне та 
фронтальне), поточне 

Вивчення лекційного 

матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу, 

базова 

(4, 5, 7, 

8, 19, 

8 
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результатів 

діяльності 

персоналу 

кадрових 

служб 

тестування, перевірка, 
аналіз та оцінювання 
завдань самостійної та 
індивідуальної роботи: 
есеїв, відео презентацій, 
індивідуальних 
аналітичних 
повідомлень, планів і 
програм розвитку. 

виконання тестових 

завдань, складання 

термінологічного словника, 

підготовка завдань 

самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео презентацій, 

індивідуальних аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

20, 21); 

допомі

жна (2, 

5, 9) 

Тема 8. 

Зарубіжний 

досвід 

управлiння 

персоналом і 

його 

розвитком в 

освітній 

організації 

Усне опитування 
(індивідуальне та 
фронтальне), поточне 
тестування, перевірка, 
аналіз та оцінювання 
завдань самостійної та 
індивідуальної роботи: 
есеїв, відео презентацій, 
індивідуальних 
аналітичних 
повідомлень, планів і 
програм розвитку. 

Вивчення лекційного 

матеріалу, огляд 

теоретичного матеріалу, 

виконання тестових 

завдань, складання 

термінологічного словника, 

підготовка завдань 

самостійної та 

індивідуальної роботи: 

есеїв, відео презентацій, 

індивідуальних аналітичних 

повідомлень, планів і 

програм розвитку. 

базова 

(4, 5, 7, 

8, 19, 

20, 21); 

допомі

жна (2, 

5, 9) 

4 

ВСЬОГО  60 

 

Індивідуальна робота з навчальної дисципліни «Управління розвитком 

педагогічного персоналу  ЗЗСО» виконується з метою закріплення та 

поглиблення теоретичних і практичних знань та вмінь, набутих студентом у 

процесі засвоєння навчального матеріалу з дисципліни. 

Виконання індивідуального завдання є важливим етапом у підготовці та 

складанні іспиту з дисципліни «Управління розвитком педагогічного 

персоналу ЗЗСО».  

Виконання завдань індивідуальної роботи дає можливість установити: 

- здатність студента до самостійної науково-дослідної і практичної 

діяльності; 

- уміння студента використовувати теоретичні знання і застосовувати їх 

для вирішення професійно орієнтованих завдань;  

- здатність студента збирати, систематизувати, узагальнювати й 

аналізувати я педагогічної освітеоретичні й емпіричні дані; 

- уміння студента коротко, логічно й у доступній формі викласти основні 

положення виконаної роботи, висновки і рекомендації. 

Загальні вимоги до студентів при підготовці до індивідуальної роботи 

передбачають: 

- Оволодіння теоретичними знаннями та практичними педагогічними 

вміннями щодо планування, організації зображувальної діяльності в закладах 

дошкільної освіти. 

- Формування широкого професійно педагогічного і 

загальнокультурного світогляду. 
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- Уміння аналізувати та інтерпретувати психолого-педагогічну та 

методичну, літературу. Уміння коротко, логічно викласти свої думки, хід і 

результати аналізу наукових джерел. 

- Здатність здійснити свій внесок, творчий підхід у розробку обраного 

завдання, виявити набуті професійно педагогічні якості: педагогічну 

креативність, здібності планування та організації занять методичні вміння і 

навички. 

Виконання, оформлення та захист індивідуальної здійснюється 

студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних 

рекомендацій. Для закріплення теоретичних знань і практичних умінь з 

дисципліни студентам пропонується виконати індивідуальні завдання.  

 

Теми індивідуальних завдань 

 

1. Підготуйте есе на тему за власним вибором:  

Роль педагогічної ради в організації педагогічного колективу. 

Психологічне забезпечення роботи педагогічної ради навчального закладу. 

Діяльність ради школи у системі державно­громадського управління 

навчальним закладом. 

Активні форми внутрішкільної методичної роботи з учителями початкових 

класів. 

Роль методичного кабінету в професійному зростанні педагогічних 

працівників. 

Упровадження інтерактивних методів і форм роботи в систему методичної 

роботи. 

Учитель­новатор, основні складові його досвіду. Педагогічний досвід та 

інновації: спільне і відмінне. 

Базові основи неперервної педагогічної освіти. Педагогічна самоосвіта як 

індивідуальний процес підвищення кваліфікації. 

Інноваційні форми роботи з педагогічними кадрами. 

Екзистенційна бесіда як метод роботи психолога з педагогом. 

Роль коучингу у створенні умов для самонавчання, особистісно-

професійного зростання педагогів. 

Ділові ігри : імітаційні, операційні, рольові, психосоціодрама - метод 

активного навчання педагога. 

Аналіз продуктів творчої діяльності - метод для визначення міри новизни й 

оригінальності в роботі педагога. 

Технологія інтервізії як професійний обмін інформацією. 

Значення діловодства у здійсненні процесу управління. 

Уніфікація і стандартизація управлінських документів у початковій школі. 

Етичні вимоги до контролю в школі. Етичні вимоги до оцінювання 

діяльності педагогічних кадрів. 

 

2. Підготуйте презентацію на тему за власним вибором: 
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Розвиток теорії управління початковою школою в Україні. 

Наукові підходи до науки управління навчальним закладом.  

Початкова школа як педагогічна система й об‘єкт управління. 

Педагогічна діагностика в системі методичної роботи.  

Науково­дослідницька діяльність у системі методичної роботи. 

Розвиток творчої активності педагогічних працівників у системі методичної 

роботи. 

Передовий педагогічний досвід: інноваційні форми впровадження та 

поширення в навчальних закладах та освітніх установах. 

Перспективний педагогічний досвід учителів початкових класів України. 

Джерела самоосвіти вчителя : книжки (наукова, науково-методична, 

методична, публіцистична, художня та інші літератури); фахова періодика 

(газети, журнали); Інтернет; телебачення; відео, аудіо інформація; семінари, 

круглі столи, конференції; майстер-класи. 

Джерела самоосвіти вчителя : курси підвищення кваліфікації; екскурсії, 

театри, виставки, музеї, концерти; заходи з обміну досвідом; різноманітні 

курси. 

Результат самоосвіти вчителів: доповіді, виступи на семінарі, педагогічні раді, 

методичному об`єднанні; реферату; програми; методичного посібника. 

Результат самоосвіти вчителів: статті до фахового видання; дидактичного 

матеріалу; науково-методичної розробки; проекту; методичного чи 

діагностичного кейсу. 

Індивідуальна науково-методична самоосвітня робота педагогів. 

Інноваційні форми роботи вчителя: проект; розроблення електронних уроків; 

розроблення пакету тестового матеріалу; створення особистої методичної чи 

предметної веб-сторінки. 

Нетрадиційні форми проведення засідання педради. 

Досвід роботи вчителів «Перлини педагогічної творчості», «Інформаційний 

каталог перспективного педагогічного досвіду». 

Документ, його роль і місце в управлінні початковою школою. 

Застосування Інтернет­технологій для автоматизації документообігу в 

школі. 

Резюме як різновид документу щодо особового складу. Його структура та 

особливості подання. 

Класний журнал, зошит, щоденник – особливості використання і вимоги до 

складання. 

Контроль за науково­методичною роботою в початковій школі. 

 

3. Підготуйте аналітичне повідомлення на тему за власним вибором : 

Становлення і розвиток науки управління в галузі освіти. 

Наукові підходи до науки управління навчальним закладом. 

Документація методичних об‘єднань. 

Організаційна структура методичної роботи. 
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Права і обов‘язки учасників методичної роботи. 

Педагогічний досвід як єдність теорії і практики. 

Педагогічний досвід як продукт пошуково­експериментальної діяльності 

педагогів­новаторів. 

Проаналізувати орієнтовну навчальну програму підготовки тренерів для 

навчання педагогічних працівників, які навчатимуть учнів перших класів 

НУШ. 

Особливості функціонування науково-методичної ради вчителів. 

Технологія підготовки і проведення засідання педагогічної ради. 

Робота шкільних методичних об‘єднань учителів. 

Інструктивно-методичних наради адміністрації з молодими вчителями. 

Загальні вимоги до організації діловодства в школі. 

Загальні правила оформлення службових документів. 

Контроль за науково­методичною роботою в початковій школі. 

Аналіз зовнішнього середовища школи. 

 

8. Методи навчання 

Словесні : розповідь, пояснення, бесіда, дискусія, обговорення, 

вербалізація педагогічних ситуацій, наукових статей, філософських та 

літературних творів, фасилітація. 

Практичні : пошуковий (дослідницький), частково-пошуковий 

(евристичний), проблемний, репродуктивний, метод проєктної діяльності, 

навчально-педагогічні ігри, колективна творча робота, групова робота та ін.  

Наочні : інформаційно-рецептивний, спостереження, обстеження, 

візуалізація, демонстрація ППЗ, демонстрація медіа-презентацій Power Point, 

Sway. 

 

9. Методи контролю 

Усне опитування (індивідуальне та фронтальне), перевірка завдань 

самостійної роботи, перевірка письмових ректорських та модульних 

контрольні роботи, поточне та підсумкове тестування, аналіз та оцінювання 

творчих робіт, підсумковий контроль. 

 

10. ПИТАННЯ ГАРАНТОВАНОГО РІВНЯ ЗНАНЬ 

 

1. Сутність, особливості й види управління педагогічним персоналом. 

2. Принципи управління педагогічним персоналом ЗЗСО. 

3. Методи управління педагогічним персоналом ЗЗСО. 

4. Поняття організаційної структури управління педагогічним персоналом 

ЗЗСО. 

5. Організаційні форми управлінської діяльності в ЗЗСО : рада школи; 

педагогічна рада; нарада при директорові школи; піклувальна рада. 

6. Методична робота з педагогічним персоналом ЗЗСО : мета, завдання і 

структура  



19 
 

7. Функції методичної роботи з педагогічним персоналом ЗЗСО. 

8. Принципи методичної роботи з педагогічним персоналом ЗЗСО. 

9. Зміст методичної роботи в школі з педагогічним персоналом ЗЗСО. 

10. Форми організації методичної роботи з педагогічним персоналом ЗЗСО : 

індивідуальні форми; колективні форми; планування роботи методичних 

об‘єднань ЗЗСО. 

11. Поняття про передовий педагогічний досвід. 

12. Виявлення передового педагогічного досвіду. 

13. Методи вивчення та узагальнення передового педагогічного досвіду. 

14. Технологія впровадження передового педагогічного досвіду. 

15. Програми підвищення кваліфікації педагогічних працівників, вчителів 

початкових класів. 

16. Науково-методична робота для підвищення компетентності вчителя. 

17. Методична робота з молодими педагогами — удосконалення процесу 

формування основних професійних якостей. 

18. Інноваційні форми роботи з педагогічними кадрами. 

19. Екзистенційна бесіда як метод роботи психолога з педагогом. 

20. Роль коучингу у створенні умов для самонавчання, особистісно-

професійного зростання педагогів. 

21. Ділові ігри : імітаційні, операційні, рольові, психосоціодрама - метод 

активного навчання педагога. 

22. Аналіз продуктів творчої діяльності - метод для визначення міри новизни й 

оригінальності в роботі педагога. 

23. Технологія інтервізії як професійний обмін інформацією. 

24. Групова дискусія «панельна дискусія» «круглий стіл» симпозіум форум 

дебати «мозковий штурм» техніка акваріуму – колективне обговорення 

інформації, ідей, думок, передбачень, питань. 

25. Синемалогія - аналітико-пізнавальний процес, спосіб пізнання внутрішнього 

світу людини. 

26. Афірмації - стислі вислови, мікропрограми для підсвідомості. 

27. Педагогічні рефлексивні одиниці корекційно-розвивальної роботи. 

28. Особливості функціонування науково-методичної ради вчителів. 

29. Технологія підготовки і проведення засідання педагогічної ради. 

30. Робота шкільних методичних об‘єднань учителів. 

31. Інструктивно-методичних наради адміністрації з молодими вчителями. 

32. Індивідуальна науково-методична самоосвітня робота педагогів. 

33. Інноваційні форми роботи вчителя: проект; розроблення електронних уроків; 

розроблення пакету тестового матеріалу; створення особистої методичної чи 

предметної веб-сторінки. 

34. Нетрадиційні форми проведення засідання педради. 

35. Досвід роботи вчителів «Перлини педагогічної творчості», «Інформаційний 

каталог перспективного педагогічного досвіду». 
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36. Науково-методичні форми роботи вчителя: методичний посібник; збірка; 

стаття до фахового видання; науково-методична розробка; портфоліо; 

створення термінологічного словника; творчий звіт. 

37. Традиційні форми роботи вчителя : доповіді; виступи на семінарах; виступи 

на засіданнях педагогічної ради; виступ на засіданнях методичного 

об‘єднання. 

38. Традиційні форми роботи вчителя : дидактичний матеріал; розроблення 

пакету стандартного поурочного планування з теми чи групи тем; комплект 

дидактичного матеріалу з предмета; збірники практичних і контрольних 

робіт. 

39. Традиційні форми роботи вчителя : розроблення комплекту роздаткового 

матеріалу з предмета; розроблення тематичних класних годин, батьківських 

зборів чи позакласних заходів. 

40. Традиційні форми роботи вчителя : розроблення пакету матеріалу для 

підготовки учнів до олімпіад; база питань і завдань з предмета. 

41. Управлінські, науково-методичні, виховні програми цілісної системи 

діяльності школи. 

42. Основні віхи проекту Закону України Про освіту дорослих (2023). 

43. Добір педагогічних працівників відповідно до критеріїв функціональної 

діяльності згідно з рівнем його професіоналізму, визначення посади 

(функціонального місця працівника в системі діяльності організації), 

оформлення найму на роботу.  

44. Технологія наймання, добору, приймання та розставляння персоналу.  

45. Сутність контрактної системи наймання.  

46. Поняття й етапи ділової кар‘єри педагогічного персоналу.  

47. Система службово-професійного просування.  

48. Робота з кадровим резервом.  

49. Вивільнення персоналу.  

50. Відмінність технології управління педагогічним персоналом від технології 

управління людськими ресурсами.  

51. Організація системи навчання персоналу.  

52. Виникнення та зміст концепції безперервної освіти.  

53. Безперервне навчання управлінських працівників і спеціалістів.  

54. Організація та методологічне забезпечення системи безперервного навчання 

педагогічних кадрів.  

55. Методика обчислення розрахунків витрат на підвищення педагогічної 

кваліфікації.  

56. Організація внутрішньо-організаційного навчання.  

57. Загальні положення діловодства в ЗЗСО.  

58. Документ, його роль і місце в управлінні початковою школою. 

59. Застосування Інтернет­технологій для автоматизації документообігу в школі. 

60. Резюме як різновид документу щодо особового складу. Його структура та 

особливості подання. 
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61. Класний журнал, зошит, щоденник – особливості використання і вимоги до 

складання. 
62. Організаційно­розпорядча документація в школі.  

63. Докуметація із особового складу. 

64. Вимоги й особливості ведення вчителем початкових класів шкільної 

документації.  

65. Інструктивно-методичних наради адміністрації з молодими вчителями. 

66. Загальні вимоги до організації діловодства в школі. 

67. Загальні правила оформлення службових документів. 

68. Контроль за науково­методичною роботою в початковій школі. 

69. Аналіз зовнішнього середовища школи. 

70. Оцінка результатів праці як функція управління персоналом.  

71. Фактори, що впливають на ефективність управління персоналом.  

72. Класифікація чинників, ураховуваних в оцінювання результативності праці.  

73. Результати праці керівника.  

74. Результати праці спеціалістів.  

75. Умови ефективної оцінки результативності праці.  

76. Основні методи оцінювання результативності праці управлінських 

працівників.  

77. Показники результативної діяльності. Оцінка результатів діяльності. 

78. Досвід профорієнтації Західнiй Європі. 

79. Досвід профорієнтації в США та Канаді. 

80. Досвід профорієнтації в Японії.  

 

11. Розподіл балів, які отримують студенти 

 

Поточне оцінювання та самостійна робота Сума 

 Екзамен  

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 100 

8 8 8 8 8 8 8 4 40 

 

Т1, Т2 ... Т8 – теми змістових модулів. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
Сума балів 

за всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 
Критерії оцінювання 

Оцінка за 

національн

ою шкалою 

90-100 А 

Студент виявляє особливі творчі здібності, 

глибокі знання навчального матеріалу, що 

міститься в основних і додаткових 

рекомендованих літературних джерелах; 

вміє аналізувати явища, які вивчаються, у 

їх взаємозв‘язку і розвитку; застосовувати 

відмінно 
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теоретичні положення при розв‘язанні 

практичних задач; володіє вмінням 

надавати чітку аргументовану відповідь на 

поставленні питання 

82-89 В 

Студент вільно володіє вивченим обсягом 

матеріалу, застосовує його на практиці, 

вільно розв‘язує вправи, надає лаконічну 

відповідь майже на всі поставленні 

питання; самостійно виправляє допущені 

помилки, кількість яких незначна  

добре 

74-81 С 

Студент вміє оперувати необхідним колом 

понять та категорій; узагальнювати та 

систематизовувати інформацію під 

керівництвом викладача; в цілому 

самостійно застосовувати її на практиці; 

контролювати власну діяльність; 

виправляти помилки, серед яких є суттєві 

64-73 D 

Студент відтворює значну частину 

теоретичного матеріалу, виявляє знання і 

розуміння основних положень, слабке їх 

застосування при розв‘язанні практичних 

завдань; аналізує навчальний матеріал за 

допомогою викладача, надає мало 

аргументовані відповіді, виправляє не всі 

помилки, значна кількість яких є суттєвими 
задовільно 

60-63 Е 

Студент володіє навчальним матеріалом на 

рівні вищому за початковий, проте має 

фрагментарне уявлення про деякі поняття 

та категорії курсу; надає неповне 

висвітлення змісту питань; має недостатнє 

вміння зробити аргументовані висновки; 

відповіді містять значну кількість недоліків 

і помилок 

35-59 FX 

Студент не опанував значну частину 

матеріалу курсу; не володіє понятійним 

апаратом; не опрацював базову та 

допоміжну літературу. Мова не виразна, 

обмежена, бідна, словниковий запас не дає 

змогу оформити ідею. Практичні навички 

на рівні розпізнавання 

незадовіль

но з 

можливіст

ю 

повторног

о 

складання 

0-34 F 

Студент повністю не знає програмного 

матеріалу, не працював в аудиторії з 

викладачем або самостійно; допускає 

суттєві помилки у відповідях на питання, не 

незадовіль

но з 

обов‘язков

им 
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вміє застосовувати теоретичні положення 

при розв‘язанні практичних завдань  

повторним 

вивченням 

дисциплін

и 

 

12. Методичне забезпечення 

1. Посібники. 

2. Опорний конспект лекцій по всіх темах курсу, у тому числі і для 
самостійного вивчення в електронному вигляді (навчальна платформа 
Moodle). 

3. Завдання та методичні рекомендації до виконання практичних робіт 
(навчальна платформа Moodle). 
4. Пакети контрольних завдань для підсумкового контролю (навчальна 
платформа Moodle). 
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