
 

СИЛАБУС 
НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

«УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ  

ПЕДАГОГІЧНОГО ПЕРСОНАЛУ ЗЗСО» 

 

Ступінь вищої освіти Магістр 

Освітньо-професійна програма «Початкова освіта» 

Факультет Педагогічний 

Кафедра Теорії та методик початкової освіти 

Семестр 3 

Кількість кредитів 3 

Мова викладання українська 

 

Викладач к. п. н., доц. Коробович Людмила Петрівна 

Контактна інформація korobovych@gmail.com 

 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ 

Анотація 

Дисципліна «Управління розвитком педагогічного персоналу ЗЗСО» 

належить до переліку дисциплін професійно-педагогічного спрямування 

здобувача ступеня вищої освіти Магістр спеціальності 013 Початкова освіта. 

Вивчення цієї дисципліни має свою специфіку, оскільки її основним 

завданням є поєднання декількох аспектів: положень освітнього 

менеджменту, формування творчої особистості майбутнього вчителя 

початкових класів, готовності до безперервного особистісного та 

професійного розвитку впродовж усього життя. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент здобуде: 
концептуальні засади теорії організації й управлiння, планування та 
прогнозування кадрової роботи в організації, фахової орієнтації, якісного 
аналізу складу кадрiв, організації та соціальної адаптації працівників, 
науково обґрунтованого добору та розставляння кадрів та теоретичні 
положення педагогічної інноватики, науково-понятійний апарат та 
нормативно-правове забезпечення організації управлінської діяльності у 
системі закладів освіти;  
основні тенденції розвитку організаційно-управлінських процесів в освіті;  
наукові передумови виникнення менеджменту освіти, історію розвитку 
педагогічного менеджменту в Україні та за рубежем, основні напрями 
інноваційних процесів у системі управління освітою на сучасному етапі її 
розвитку;  
психолого-педагогічні умови для здійснення управління розвитком 
педагогічного персоналу в закладах освіти;  
теоретичні основи традиційних та інноваційних технологій управління 
розвитком педагогічного персоналу; 
організації діловодства з використанням електронно-обчислювальної 
техніки, головні форми та джерела комплектування штату, оплати праці, 
матеріального й морального заохочування, напрямів їх 
удосконалювання;  



принципи кадрової політики, форми та методи планування й організації 
роботи з кадрами, систему фахового просування працівників, механізм 
професійно-кваліфікаційного зростання керівників і спеціалістів;  
особливості національної ділової культури, її роль і місце в системі 
управлiння педагогічним персоналом, психологічні й технологічні засади 
добору та перевірки персоналу;  
зміст і послідовність дій менеджера освіти в процесі розробки кадрової 
політики та стратегії освітньої організації, планування й організація 
управлiння педагогічним персоналом. 

Крім того, опанує змістом нормативних документів: Державного стандарту 
початкової освіти, Концепцією Нової української школи, Положенням про 
атестацію педагогічних кадрів, проєктом Закону України Про освіту 
дорослих; осмислить вимоги професійного стандарту вчителя початкових 
класів ЗЗСО; навчиться здійснювати діагностику та моніторинг  
особистісно-професійних якостей, укладати програму власного 
професійного розвитку; добирати сучасні технології самоосвітньої 
діяльності та форми підвищення кваліфікації шляхом формальної, 
неформальної та інформальної освіти; вивчати, інтерпретувати та 
застосовувати інноваційні технології та передовий педагогічний досвід.  

Мета 

Основною метою курсу «Управління розвитком педагогічного 
персоналу» є формування системи знань і розвиток здібностей здобувачів 
ступеня магістра, майбутніх управлінців у галузі освіти, що надасть 
менеджерам змогу в ході управління освітніми організаціями провадити 
організаційну, методичну, діагностичну, інноваційну діяльність, спрямовану 
на розвиток і ефективне використання їхнього педагогічного кадрового 
потенціалу.  

Результати 
навчання 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Soft skills:  

Результати навчання за дисципліною 
Опанування дисципліною «Управління розвитком педагогічного 

персоналу» забезпечить наступні вміння :  
застосовувати отримані знання у різних сферах професійної діяльності, 
аналізувати погляди на природу кадрової політики та використання 
людського фактора (які вже існують або лише формуються);  
керувати розробкою кадрової політики освітньої установи, плануванням і 
прогнозуванням кадрової роботи, визначенням чисельності та складу 
працівників, задоволенням кадрових потреб;  
оцінювати кадри управлiння освітою, працювати з резервом керівників, із 
фахівцями та майстрами, організовувати навчання персоналу, керувати 
діяльністю служб з управління персоналом щодо  планування та реалізації 
ділової кар’єри персоналу організації;  
використовувати методи формування стабільного висококваліфікованого 
педагогічного персоналу, оцінювання стану плинності кадрів, розробки та 
впровадження заходів щодо підвищення стабільності кадрiв, керування 
мобільністю персоналу на виробництві;  
формувати організаційну культуру освітньої установи та менеджменту 
педагогічного персоналу на основі використання світового досвіду 
управлiння персоналом, особливостей національної ділової культури й 
менталітету народу. 

Soft skills 
Виявляти ініціативність у процесі навчального пізнання, вольові зусилля 

на шляху досягнення мети. Рефлексувати власну навчально-пізнавальну 
діяльність із наступним її коригуванням задля підвищення її ефективності. 
Виявляти вміння навчатися самостійно. 

Будувати партнерську взаємодію на основі морально-етичних та 
правових норм поведінки. Володіти нормами сучасної української 
літературної мови та основами культури мовлення в особистій та 



професійній комунікації. Рефлексувати й самостійно коригувати власний 
стиль спілкування для забезпечення комфортної життєдіяльності. 
Переконувати, знаходити підхід до людей, лідирувати, вести міжособистісне 
спілкування, переговорні процеси, брати участь у роботі в команді, плекати 
особистісний розвиток, ерудованість, креативність, здатність управління 
часом. 

Пререквізити 

Базові знання з дисциплін: «Інноваційні технології управлінської діяльності в 
ЗЗСО», «Моніторинг якості освітньої діяльності : діагностика, 
проєктування», «Організація та управління освітнім процесом: регіональний 
аспект». 

 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ  

Тема План, короткі тези Завдання 
К-ть 
бал
ів 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методичні засади управління педагогічним персоналом 
ЗЗСО 

 

Тема 1. 
Загальні 
основи 
управління 
педагогічним 
персоналом 
ЗЗСО. 
 

1.  Сутність, особливості й 
види управління 
педагогічним персоналом. 

2. Принципи управління 
педагогічним персоналом 
ЗЗСО. 

3. Методи управління 
педагогічним персоналом 
ЗЗСО. 

4. Поняття організаційної 
структури управління 
педагогічним персоналом 
ЗЗСО. 

5. Організаційні форми 
управлінської діяльності в 
ЗЗСО : рада школи; 
педагогічна рада; нарада 
при директорові школи; 
піклувальна рада. 

 

Підготуйте есе на тему за власним 
вибором:  
Роль педагогічної ради в організації 
педагогічного колективу. 
Психологічне забезпечення роботи 
педагогічної ради навчального закладу. 
Діяльність ради школи у системі 
державногромадського управління 
навчальним закладом. 
Підготуйте презентацію на тему за 
власним вибором: 
Розвиток теорії управління початковою 
школою в Україні. 
Наукові підходи до науки управління 
навчальним закладом.  
Початкова школа як педагогічна система й 
об’єкт управління. 
Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором : 
Становлення і розвиток науки управління в 
галузі освіти. 
Наукові підходи до науки управління 
навчальним закладом. 
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Тема 2. 
Організація 
методичної 
роботи з 
педагогічним 
персоналом 
ЗЗСО. 

1. Методична робота з 
педагогічним персоналом 
ЗЗСО : мета, завдання і 
структура  

2. Функції методичної роботи 
з педагогічним 
персоналом ЗЗСО. 

3. Принципи методичної 
роботи з педагогічним 
персоналом ЗЗСО. 

4. Зміст методичної роботи в 
школі з педагогічним 
персоналом ЗЗСО. 

Підготуйте есе на тему за власним 
вибором:  
Активні форми внутрішкільної методичної 
роботи з учителями початкових класів. 
Роль методичного кабінету в професійному 
зростанні педагогічних працівників. 
Упровадження інтерактивних методів і форм 
роботи в систему методичної роботи. 
Підготуйте презентацію на тему за 
власним вибором: 
Педагогічна діагностика в системі методичної 
роботи.  
Науководослідницька діяльність у системі 

8 



5. Форми організації 
методичної роботи з 
педагогічним персоналом 
ЗЗСО : індивідуальні 
форми; колективні форми; 
планування роботи 
методичних об’єднань 
ЗЗСО. 

 

методичної роботи. 
Розвиток творчої активності педагогічних 
працівників у системі методичної роботи. 
Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором : 
Документація методичних об’єднань. 
Організаційна структура методичної роботи. 
Права і обов’язки учасників методичної 
роботи. 

Тема 3. 
Система 
роботи з 
передовим 
педагогічним 
досвідом. 

1. Поняття про передовий 
педагогічний досвід. 

2. Виявлення передового 
педагогічного досвіду. 

3. Методи вивчення та 
узагальнення передового 
педагогічного досвіду. 

4. Технологія впровадження 
передового педагогічного 
досвіду. 

 

Підготуйте есе на тему за власним 
вибором:  
Учительноватор, основні складові його 
досвіду. 
Педагогічний досвід та інновації: спільне і 
відмінне. 
Підготуйте презентацію на тему за 
власним вибором: 
Передовий педагогічний досвід: інноваційні 
форми впровадження та поширення в 
навчальних закладах та освітніх установах. 
Перспективний педагогічний досвід учителів 
початкових класів України. 
Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором :  
Педагогічний досвід як єдність теорії і 
практики. 
Педагогічний досвід як продукт 

пошуковоекспериментальної діяльності 
педагогівноваторів. 
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Тема 4. 
Технології 
управлiння 
персоналом і 
його розвитком 
в освітній 
організації. 
 

1.  Добір педагогічних 
працівників відповідно до 
критеріїв функціональної 
діяльності згідно з рівнем 
його професіоналізму, 
визначення посади 
(функціонального місця 
працівника в системі 
діяльності організації), 
оформлення найму на 
роботу.  

2. Технологія наймання, 
добору, приймання та 
розставляння персоналу. 
Сутність контрактної 
системи наймання.  

3. Поняття й етапи ділової 
кар’єри педагогічного 
персоналу. Система 
службово-професійного 
просування.  

4. Робота з кадровим 
резервом. Вивільнення 
персоналу. Відмінність 
технології управління 
педагогічним персоналом 

Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором : 
Базові основи неперервної педагогічної 
освіти.  
Педагогічна самоосвіта як індивідуальний 
процес підвищення кваліфікації. 
Підготуйте есе на тему за власним 
вибором:  
Джерела самоосвіти вчителя : книжки 
(наукова, науково-методична, методична, 
публіцистична, художня та інші літератури); 
фахова періодика (газети, журнали); 
Інтернет; телебачення; відео, аудіо 
інформація; семінари, круглі столи, 
конференції; майстер-класи. 
Джерела самоосвіти вчителя : курси 
підвищення кваліфікації; екскурсії, театри, 
виставки, музеї, концерти; заходи з обміну 
досвідом; різноманітні курси. 
Результат самоосвіти вчителів: доповіді, 
виступи на семінарі, педагогічні раді, 
методичному об`єднанні; реферату; 
програми; методичного посібника. 
Результат самоосвіти вчителів: статті до 
фахового видання; дидактичного матеріалу; 
науково-методичної розробки; проекту; 
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від технології управління 

людськими ресурсами. 
 

методичного чи діагностичного кейсу. 
Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором : 
Проаналізувати орієнтовну навчальну 
програму підготовки тренерів для навчання 
педагогічних працівників, які навчатимуть 
учнів перших класів НУШ. 

Тема 5. 
Організація 
системи 
безперервного 
навчання 
педагогічного 
персоналу. 

1. Організація системи 
навчання персоналу.  

2. Виникнення та зміст 
концепції безперервної 
освіти. Безперервне 
навчання управлінських 
працівників і спеціалістів.  

3. Організація та 
методологічне 
забезпечення системи 
безперервного навчання 
педагогічних кадрів.  

4. Методика обчислення 
розрахунків витрат на 
підвищення педагогічної 
кваліфікації. Організація 
внутрішньо-
організаційного навчання.  

 

Підготуйте презентацію на тему за 
власним вибором: 
Інноваційні форми роботи з педагогічними 
кадрами. 
Екзистенційна бесіда як метод роботи 
психолога з педагогом. 
Роль коучингу у створенні умов для 
самонавчання, особистісно-професійного 
зростання педагогів. 
Ділові ігри : імітаційні, операційні, рольові, 
психосоціодрама - метод активного навчання 
педагога. 
Аналіз продуктів творчої діяльності - метод 
для визначення міри новизни й 
оригінальності в роботі педагога. 
Технологія інтервізії як професійний обмін 

інформацією. 
Підготуйте аналітичне повідомлення 

на тему за власним вибором : 
Індивідуальна науково-методична 
самоосвітня робота педагогів. 
Інноваційні форми роботи вчителя: проект; 
розроблення електронних уроків; 
розроблення пакету тестового матеріалу; 
створення особистої методичної чи 
предметної веб-сторінки. 
Нетрадиційні форми проведення засідання 
педради. 
Досвід роботи вчителів «Перлини 

педагогічної творчості», «Інформаційний 
каталог перспективного педагогічного 
досвіду». 
Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором : 
Особливості функціонування науково-
методичної ради вчителів. 
Технологія підготовки і проведення засідання 
педагогічної ради. 
Робота шкільних методичних об’єднань 
учителів. 
Інструктивно-методичних наради 

адміністрації з молодими вчителями. 
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Тема 6. 
Діловодство в 
початковій 
школі. 

1. Загальні положення 
діловодства в ЗЗСО.  

2. Організаційнорозпорядча 
документація в школі.  

3. Докуметація із особового 
складу. 

Підготуйте есе на тему за власним 
вибором:  
Значення діловодства у здійсненні процесу 

управління. 
Уніфікація і стандартизація управлінських 
документів у початковій школі. 
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4. Вимоги й особливості 
ведення вчителем 
початкових класів шкільної 
документації.  

 

Підготуйте презентацію на тему за 
власним вибором: 
Документ, його роль і місце в управлінні 

початковою школою. 
Застосування Інтернеттехнологій для 

автоматизації документообігу в школі. 
Резюме як різновид документу щодо 

особового складу. Його структура та 
особливості подання. 
Класний журнал, зошит, щоденник – 
особливості використання і вимоги до 
складання. 
Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором : 
Загальні вимоги до організації діловодства в 

школі. 
Загальні правила оформлення службових 
документів. 

Тема 7. Оцінка 
результатів 
діяльності 
персоналу 
кадрових 
служб. 

1. Оцінка результатів праці 
як функція управління 
персоналом.  

2. Фактори, що впливають на 
ефективність управління 
персоналом. Класифікація 
чинників, ураховуваних в 
оцінювання 
результативності праці.  

3. Результати праці 
керівника. Результати 
праці спеціалістів. Умови 
ефективної оцінки 
результативності праці.  

4. Основні методи 
оцінювання 
результативності праці 
управлінських працівників.  

5. Показники результативної 
діяльності. Оцінка 
результатів діяльності. 

 

Підготуйте есе на тему за власним 
вибором:  
Етичні вимоги до контролю в школі. 

Етичні вимоги до оцінювання діяльності 
педагогічних кадрів. 
Підготуйте презентацію на тему за 
власним вибором: 
Контроль за науковометодичною роботою в 
початковій школі. 
Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором : 
Контроль за науковометодичною роботою в 

початковій школі. 
Аналіз зовнішнього середовища школи. 
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Тема 8. 
Зарубіжний 
досвід 
управлiння 
персоналом і 
його розвитком 
в освітній 
організації. 

1. Досвід профорієнтації 
Західнiй Європі. 

2. Досвід профорієнтації в 
США та Канаді. 

3. Досвід профорієнтації в 
Японії. 

Підготуйте есе на тему за власним 
вибором:  
Роль зарубіжного досвіду управлiння 
персоналом і його розвитком в освітній 
організації. 
Підготуйте презентацію на тему за 
власним вибором: 
Досвід профорієнтації Західнiй Європі. 
Досвід профорієнтації в США та Канаді. 
Досвід профорієнтації в Японії. 
Підготуйте аналітичне повідомлення на 
тему за власним вибором : 
Законодавство зарубіжних країн у сфері 
управлiння персоналом і його розвитком в 
освітній організації. 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ  

Загальна 
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спізнюватися. Дотримуватися етики поведінки. Працювати з навчальною  

літературою, з літературою на електронних носіях і в Інтернеті. При 

пропуску лекційних занять проводиться усна співбесіда за темою. 

Відпрацьовувати практичні заняття. Виконати індивідуальне завдання.  

 

Політика щодо 
дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку.  

 

Політика щодо 
академічної 

доброчесності 

Під час виконання завдань вимагається дотримування правил академічної 

доброчесності. Списування під час контрольних робіт та екзаменів 

заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої 

дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. 

 

 

ОЦІНЮВАННЯ 

Нарахування балів 

Види оцінювання Бали 

Теми 1-8 60 

Підсумковий контроль (теми 1-8) – екзамен 40 

 

Розподіл балів для оцінювання успішності студентів 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка ЕСТS Оцінка за національною 
шкалою 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 
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