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3AIrAJIbHA IHOOPMALUIA INMPO OUCUNTTTIIHY

OucumnniHa «OpraHisagia Ta ynpaBniHHA OCBITHIM npouecom
perioHanbHMM acNeKT» HaneXuTb OO0 Nepeniky AUCUMNAIH LMKy npodecinHoi
nigrotoBkn 3pobyBava cTyneHs Buwoi oceitv Marictp cneuianbHocti 013
MouatkoBa ocBiTa. CnpsMoOBaHa Ha [OOCArHEHHA 3go6yBavYamMu  Takux
pesynbTaTiB HaBYAHHS:

— PO3KPUTTS  OCHOBHUX  TEOPETMKO-METOAOSMOrMYHUX  3acafd  OCBITHbOIO
MEHEXKMEHTY, CNPUSHHSA 3aCBOEHHIO MaricTpaHTamu 3HaHb, OPMYBaHHIO B
HUX NPaKTUKO-OPIEHTOBAHUX YMiHb 3 ynpaBniHHA OCBITHIMW 3aknagamu pisHuUX
TMNiB i OpM BRIACHOCTI, 30KpeMa Ha perioHanbHOMY pPiBHi;

— BUPOGNEHHA y MariCTpaHTiB SKOCTEW, L0 BiAMOBIgAlOTb Cy4vacHin mMoaeni
MeHemKepa OCBITU, (HOPMYBaHHS KOMMMEKCHUX KOMMETEHUiM MeHemxepa
OCBITW Ta X NCUXONOro-neaaroriyHol rOTOBHOCTI 40 34INCHEHHS YNPaBIiHCLKOI
OisNbHOCTI;

— (popmyBaHHA Yy MariCTpaHTiB UiSIICHOI CcUCTEMM 3HaAHb MPO  OCBITHIN
MeHeKMEHT B YKpaiHi, B MicTi PiBHOMY Ta perioHi PiBHeHCbKkOT obnacTi;

— O3HAMOMIIEHHA 3i CTUNAMM, CcTpaTeriaMuM Ta TEeXHOSOori MM  OCBITHBOrO
MEHEKMEHTY;

— BMBYEHHS Ta YCBIAOMITEHHS NPUHLMNIB OCBITHBOrO MEHEAXKMEHTY;

— BUpoOBNeHHa y MamnbyTHIX neparoris, Ha OCHOBiI 3aCBOEHOro Marepiany,
KOMMMeKCy nefaroriyHuX yMiHb Ta HaBMYOK BIAMNOBIAHO 0 NoTpeb cy4acHoi
CUCTEMM 3aKnagiB 3ararnbHoOI cepeaHbOl OCBITY;

— KOMMMEeKCHa nigrotoBka MaricTpiB [0 NpakTUYHOI opraHisdauinHol Ta
ynpaBniHCLKOT QiaNbHOCTI y 3aknagax 3aranbHOi CepeaHbOT OCBITH;

PO3BUTOK DaxOBOI KOMNETEHTHOCTI MEHEKEpPIB OCBITU.

«OpraHisauia Ta ynpaBniHHA OCBITHIM npouecomM : perioHanbHUMn
acnekT» 4K HaByanbHa gucuunniHa Mae Ha MeTi (opmMyBaHHA OCHOB
npodecinHOoI cBidoOMOCTi dhaxiBLS negaroriyHol ranysi Ta HagaHHA MarictTpaHTam
CUCTEMATU30BAHUX 3HaHb 3 Teopil i MPaKTUKN OCBITHLOrO MEHEIKMEHTY,



Pesynbtatm
HaB4YaHHA

Soft skills

MNMpepekBi3uTn

Tema

Tema 1 1.
CTtaHoBnEeH
HA Ta
pPO3BUTOK
MeHeaKMeH
Ty B OCBITI

(OpMYBaHHA KOMIMMEKCHMX KOMMETEHLIM CydacHOro MeHempkepa OCBITU,
PO3BUTOK OPraHi3aaTOpCbKMX Ta YNpaBniHCbKMX 34i6HOCTEN, KPUTUYHOrO,
CUCTEMHO-aHaniTU4HOr0O  MUCIIEHHA Ta  CNPUSAHHA  (POPMYBaHHIO  BMiHb
CTBOPIOBATM MNCUXOMONYHO KOMJPOPTHY aTMocdepy Ta nigTpuMmyBatv OyX
napTHepcTBa Ta B3aeMOAiT B OCBITHbOMY 3aknagi.

OnaHyBaHHsa gucuunniHoto «OpraHisauis Ta ynpaBniHHA OCBiTHiIM npouecom
: perioHanbHMU acnekT» 3abe3neynTb HACTYMNHI pe3ynbTaTy :

OpraHizoByBatT Ta ynpaBnsTW OCBITHIM Ta BMPOOHMYMM npouecamun y cdepi
no4yaTkoBOI OCBITW, HanarogXysaTu cniBnpauio 3 pisHUMU  couianbHUMK
IHCTUTYUiAMK, KaTeropiaMu paxiBuyiB B CTaHOAPTHUX, HeCTaHOApPTHUX Ta
HEeBM3HAYEeHUX YMOBaXx.

34iMcHIoBaTK CynepBisito, iHTepBI3ilo, HagaBaTuU MNedaroriyHy, MCUXOMOoriYHy Ta
MEeTOAUYHY LOMNOMOry y4YaCHWKaM OCBIiTHbOroO Mpouecy, opraHisoByBaTu poboTy
IHKIMIO3UBHOrO Knacy.

OG’eKTMBHO OUiHIOBATM pe3ynbTaTy LisSNbHOCTI YYHIB Ta KONEKTUBIB Yy cdepi
no4yaTkoBOi  OCBiTW, NPOBOAUTW MedaroriyHy ekcnepTusy, 34iNCHIOBaTU
MOHITOPWHT.

bytu cBigoMMM akTyanbHUX Npobrnem po3BUTKY OCBITHLOI ranysi PiBHEHLWHW,
30KpeMa iHKITO3MBHOI OCBITW, YMNPaBRiHCBLKOI Ta MOHITOPUHIOBOI LiANbHOCTI,
BMITU cKnagaTtv NepcnekTUBHI NnaHu i nporpamy poboTU 3aknagy 3aranbHoi
cepeaHbOl OCBITH.

BuaBnatn iHiLiaTMBHICTb Y NpoLeci HaB4YanbHOro NisHaHHSA, BOSIbOBI 3yCUNIs
Ha Wnaxy OocArHeHHs MeTu. PedponekcyBatv BnacHy HaB4YanbHO-Mi3HaBanbHy
AiSNbHICTb i3 HACTYMHMM Ti KOpUryBaHHSAM 3aans NiaBULLEHHS 1T ePeKTUBHOCTI.
BuaBnaTn BMiHHA HaB4aTUCA CaMOCTIMHO.
byayesatu napTHEPCbKY B3aEMOAIi0 Ha OCHOBI MOpPanbHO-ETUYHUX Ta NpaBOBUX
HOpM noBediHkK. Bonogitm Hopmamu cydacHoOi yKpaiHCbKOI NliTepaTypHOi MOBU
Ta OCHOBaMM KyNbTypu MOBMEHHA B OCOOUCTIM Ta MNpOeciviHin KoMyHiKaLlii.
PednekcyBat 1 CaMOCTIMHO KOpUryBaTuM BIaCHWA CTWMb CNKyBaHHA ONd
3abe3neyeHHs KOMPOPTHOI KUTTELIANBHOCTI.
lMepekoHyBaTh, 3HaxoauTKU Nigxig 4o nogen, nigupysatu, BECTU MPKOCOBUCTICHE
CMiNKyBaHHSA, NeperoBopHi npouecu, 6patn yyacTtb y poboTi B KOMaHAi, nnekatu
OCOOMCTICHUI PO3BUTOK, €PYAOBAHICTb, KPeaTUBHICTb, 3A4ATHICTb YNpaBniHHSA
yacom.

BasoBi 3HaHHA 3 AncuMNNiH: «AKcionorisa negaroriyHol ocBiTU », «OpranisauinHo-
TEXHOJIONiYHi 3acagn iHKM3MBHOI OCBITU B MOYATKOBIN LLKOJTI».

CTPYKTYPA gUcUunIIiHU
MnaH, KOpOTKi Tean 3aBaaHHsA KinbkicTi
» 1OP A 6anis
[eHe3nc noHATTA «ynpaeniHHa» Ta| 1. [ligrotynte ece : 8

«KMEHEKMEHTY. BusHayeHHs | ICTOpWYHI NnepeaymMoBu
OCHOBHMX MOHATD: «opraHisauisy, BUHWKHEHHS OCBITHBLOIO
«MeHemxepy, «yNpaBIiHCbKa| MEHEMKMEHTY.

JiSNbHICTbY, «CTPYKTypa YNpaBRiHHAY,
«PYHKUIT MEHEDKMEHTY».

. OcobnMBOCTI NOHATTA «MEHEO)KMEHT

ocBiTU». CYyTHICTb MEHEXXMEHTY
OCBITW Ta 3aKOHOMIPHOCTI
MeHEeIXXMEHTY OCBITH.

Mpouec ynpapeniHHS.

CuctemHun  nigxig, wWoro cytb Ta

2. [ligrotynte ece :
CyTHICTb MOHATb «OCBITHIN
MEHEIKMEHTY, «MeHemxXep
OCBITUY.

3. [igrotyunte ece :
O3Haku cTpaTteriyHoro
yrnpaBniHHA OCBITHBOT
opraHisadir.




Tema 2
CyvacHi
mMopaeni
OCBiTK Ta
cucrtema
ynpaBniHHA
OCBiTOIO B
YKpaiHi Ta
CBITI

Tema 3
Oco6nuBoc
Ti
ynpaBniHHS
3aKknagamm
3aranbHoi
cepegHbLOI
OCBIiTH

3HAYEeHHS B neparoriyHoOMy
MEHEKMEHTI.

5. Ctuni KepiBHULUTBA Ta )
XapaKkTepucTuKa: aBTOPUTAPHUHN,
AeMOKpaTUYHUI, NnibepanbHUN.

6. OCHOBHi nigxogu i LIKOMM PO3BUTKY
Cy4aCHOro MEHEOXXMEHTY.

7. OyHKUiT (OCHOBHI dyHKLiOHanbHi
KOMMOHEHTH) neparoriyHoro

MeHepKMeHTY. [leparoriyHnin  aHanis.
LlinenoknagaHHsa i nnaHyBaHHSA.

8. OCHOBHi XapaKTepuUCTUKN NporpamHo-
LiNbOBOro nigxoay.

9. 3aranbHi NPUHLMNN ynpaBniHHSA.
MpuHUMnn negaroriyHoro
MEHEKMEHTY.

1. [lepxaBHe  ynpaBmiHHA  CUCTEMOIO

ocBiTK. [epxaBHa nonituka y ranysi
OCBITMW.

2. €Bponencbka Moaernb OCBITI.
AMepukaHcbka Moaesb OCBITMW.
AnoHcbKka Moaenb OCBITH.

3. [epxaBHUi  xapakTep  ynpasniHHSA
CUCTEMOLD 3aranbHol cepenHbOol
ocBiTW. MpUHLUKUNKN OCBITHLOT NOSITUKM B
cuctemi ynpaBniHHA 3arasibHoK
cepeaHbOL0 OCBITOHO.

4. Knacudikauis OCBITHIX 3aknagis:
cepedHs  3aranbHOOCBITHA  LUKONA,
cneuianisoBaHa LKona, rimHasis,
niuen, Koneriym, LLKONa-iHTepHar,

criedianbHa 3aranbHOOCBITHA LUKONA,
LUKoNa couianbHoi peabinitauii. 3mict
BHYTPILLKINTbHOIO YNpaBIiiHHS.

5. lMoHatTa 3MicT Ta CTPYyKTYypa
HaBYanbHOro nnaHy. |HBapiaTMBHa
YyacTuHa HaBYanbHOro nnay.
BapiaTuBHa 4acTuHa HaBYasbHOrO
nnaxy.

1. BupobneHHs i NPUAHATTS

ynpaBniHCbKNX  pileHb. [HdopmauinHe

3abe3neyeHHs  npouecy  ynpaBmiHHS.

Mpsamuin i onocepenkoBaHUA  LUNSXU

yrnpaBniHHS.

2. TpyHUUNKU OCBITHLOT MOMITUKN YKpaiHW.
[depxaBHi opraHu ynpasniHHA CUCTEMOIO
3ararnbHoi cepeHbOi OCBITH.

3. Twvnu 3aranbHOOCBITHIX HaBYaribHUX
3aknapgis. 3aranbHOOCBITHI Nporpamu.

4. ®PyHKUioOHanNbHI 060B’A3KM MOCag0BUX
oci6 3aranbHOOCBITHIX HaBYaribHUX
3aknagis.

5. BaranbHi  npuHUMNK
3aranbHOOCBITHIMY
3aknagamu.

ynpaBniHHA
HaBYanbHUMK

1. MigroTynTe ece :
Peanisauis ocBiTHix cTpaTerin
B KOHTEKCTIi Al 3aKoHy
YkpaiHn «I1po ocBiTy».

2. MigroTynte
npeseHTauito Ha Temy :
€Bponencbka Mogerb OCBITH.
3. MigroTynte
npeseHTauito Ha Temy :
AmepuikaHCbKa Moaenb
OCBITW.

4. MigroTynte
npeseHTauito Ha Temy :
AnoHcbka Moaenb OCBITU.

5. Migrotynte aHaniTn4He
NOBIOOMITEHHS Ha TEMY :
CknapgoBi cuctemu
cTpaTeriYyHoro ynpasriiHHS.

1. Migrotynte

npeseHTauilo Ha Temy
LUKinbHWUI MEHEKMEHT,
BHYTPILLHBLO LUKINbHUA
MEHEIKMEHT, OCBITHIl
MEHEMKMEHT,  OUAAKTUYHUI
MEHEeIKMEHT.

2. Migrotynte
npeseHTauilo Ha Temy :
OCHOBHI XxapaKTepucTuKu
OCBITHiX OpraHisauin, Lo
BPaxoBYHOTbCA B NpoOLECi
MEHEDKMEHTY.

3. Migrotynteca po
AVCKYCIT Ha TeMy : 3aKOoHU
MEHEKMEHTY.




Tema 4,
OcBiTHIN
3aknag Sk
00’eKT

ynpaBniHHA

Tema 5.
OpraHisauin
HO-
ynpaBniHCb
Ka
BIANbHICTb
KepiBHMKa
3aknany
OCBiTH

6. [lloHATTA neparori4HOi  cCUcTeMM.
BigkpuTi Ta 3akpuTi negaroriyHi cuctemu.
YMOBM iCHYBaHHSA nefaroriyHuX CUCTEM.

7. CTPYKTYpHi KOMMNOHEHTU MefaroriyHoro
npouecy.

8. Llkona sk nepgaroriyHa cuctema. LLkona
sk 00’eKT ynpaBniHHS.

1. PernameHradia DianbHOCTI
3aranbHOOCBITHBOI YCTaHOBNM B  3aKOHi

YkpaiHn «[lpo ocBiTy». 3akoH YKpaiHu
«[po cepefHio OCBITY» Ta
yHKUIOHYBaHHA CcepedHbol  OCBITM B
YkpaiHi.

2. lMpuHUMnM cepegHboi OcBiTU. Tunose

NONOXXEHHS npo 3aranbHOOCBITHIO
yCTaHOBY.

3. CTpyKkTypa HaB4YanbHMX 3aknagis.
CTpykTypa  OepXaBHOro  ynpaBniHHS

cepeaHbO OCBITOK. 3MICT  AisANbHOCTI
3arasibHOOCBITHIX ~ CepefHix  3aknagis
HOBOrO TUNy (niuei, rimHasii).

4. HopmaTuBHI aKTW, LWO perynowTb
OiSiNbHICTb  3araribHOOCBITHLOI LUKONU B
yMOBax MOAepHi3aLil YKpalHCbKOT OCBITH.
5. TpynoBe 3akoOHOL4ABCTBO $K OCHOBa
TPYOOBUX CTOCYHKIB Y 3aranbHOOCBITHIN

YCTaHOBI. JlokanbHi aKTu
3arasibHOOCBITHLOI YCTaHOBM.

6. CraTyT OCBITHbOI YyCTaHOBW, WOro
po3pobka, 3aTBEPOXKEHHS Ta
KOpUryBaHH4. [okymeHTauiq,
OOMOBHIOKOYA CTaTyT OCBITHBOI YCTaAHOBM.
[oKymeHTwH, Lo pernameHTyTb

opraHi3auito poboTn OCBITHLOI yCTaHOBM.

7. Tlpobnemn Ta 3MiHM B CUCTEMI
cepeaHbol OCBiITM Ha perioHanbHOMY
PiBHi.

1. 3wmict ynpaBniHCbKOT DiFNbHOCTI

KepiBHMKa 3aknagy OCBITW.

2. Ponb Ta dyHKUiT agmiHicTpaTtopa B
CcUCTeMi OCBITMU.

3. Bumorn no XapaKkTeponoriyHmx
ocobucTux, npodecinHmnx puc
KepiBHUKa. [Npodeciorpama kepiBHuKa
3aknagy ocBiTw.

4. OcobnueocTi NpodeciHOI NiAroTOBKM
KepiBHUKa-MeHemKepa OCBIiTH.

5. MNnaHyBaHHA, opraHisauis, MOTMBaUig i
KOHTPOSb, Ik OCHOBHI (OYHKLji
NpaBniHCbKOI AiSNbHOCTI.

6. Ctuni KepiBHULUTBA B OCBITHIX
3akrnagax.
7. PerioHanbHMA  acnekt  CUCTEMHOro

nnaHyBaHHA ynNpaBniHHSA PO3BUTKOM
3aKrnagy OCBITWU: BUSBIIEHHS Ta OLiHKa

1. MigroTynTte aHaniTU4He
NOBIJOMMNEHHS HA TEMY :
IHpopmauinHo-
KOMYHIiKaLiNHi TEXHONOTIi —
CKNagoBi NPO30pOoCTi
npoLeciB ynpaBniHHSA
3aKknagamm OCBiTWU.

2. Migrotynte aHaniTuyHe
NOBIQOMMNEHHS HA TEMY :
ABTOHOMIS1 ynpaBriHHSA
OCBITHIMM 3aknagamm
YKkpaiHu B KoHuenuii HoBoi
YKpalHCbKOI LLKOSN.

3. ligrotynte aHanitn4He
NOBIJOMIIEHHS HA TEMY :
MeTta T1a 3aBgaHHa SWOT-
aHanisy ocBiTHbLOIO
3aknagy. Matpuua SWOT-
aHanisy: cunbHi Ta cnabki
ctopoHn. SWOT-aHani3 sk
YHiBEpPCanbHUN METOS,
npouecy cTpaTeriyHoro
nraHyBaHHA OiANbHOCTI
opraHisadit.

1. MigroTynte aHaniTn4He
MOBIAOMIIEHHS Ha TeMmy
MNpodbeciorpama, noptdonio,
cant neparora. [ligrotynte
ocobucte npodecinHo-
negaroriyHe noptdonio.

2. Migrotynte ece Ha
Temy CamMomMeHeaXMeHT
OCBITHbOI AiANbHOCTI.

3. Migrotynte
npeseHTauilo Ha Temy
Cknaposi npodgecivHol
KynbTypu KepiBHUMKa.

4. Migrotynte
npeseHTauito Ha Temy : [linosi
KOMYHiKaLii: 3HA4YeHHS,
dopmu, opraHisauis
cninkyBaHHA (ginosi Gecigw,




Tema 6.
IHHOBAaLiVH
M OCBITHIN
MeHemKMeH
T NPOEKTHA
BIANbHICTb

Tema 7.
PerioHanbHi
oco6nuBoCT
i opraHisauii
Ta
ynpaBniHHSA
OCBITHIM
npouecom
33CO

2.

2.

. CTpykTypa

npobnem.

. IHHOBAaUiHa OCBITHSA OiSANbHICTb.
IHHOBALINHUI OCBITHIN MEHEeMXMEHT SAK
HanpsaM  yNpasfiHCbKOI  OiANbHOCTI.

MeHe)XMeHT OCBIiTHiX iHHOBALLiM.

CknapoBi OCBIiTHBOI iHHOBALlil:
negaroriyHa iHHOBALlis, HayKOBO-
BUPOOHMYA  iHHOBaUisl, coLianbHO-

€KoHOMiYHa iHHoBauia. MacwTabHi Ta
noKarbHi OCBITHi iIHHOBALLT.
3aKoHOMIpHOCTI iHHOBaLliHOTO
OCBITHbOr0 MEHEAKMEHTY.
iHHOBaL,iHOIro
MeHeMKMeHTYy. dakTopu BNMAMBY Ha
iHHOBaLiHWIA NpoLLeC Y 3aKragi OCBITH.
O3Haku iHHOBaALiMHOT KynbTypu
3aknagy OCBiTU. TexHonoriss po3pobku
iHHOBALIMHOrO OCBITHBOrO NPOEKTY ANA
perioHanbHOro  3aknagy  3ararbHol
cepeaHbOl OCBITW.

. JepxaBHa nonitka B ranysi OCBIiTW.

OpraHn  perioHanbHe  ynpaeJliHHS
3aknagamu OCBITMW. Mporpama
perioHanbHOro PO3BUTKY OCBITU B MICTi
PiBHomy Ta PiBHeHCbKin obnacri.
CratyT 3aknagy ocsitu. HopmaTtuBHO-
npasoBe 3abe3neyeHHs
aaMiHiCTpPaTMBHOI OistNbHOCTI
KepiBHMKa 3aknagy ocsitu. KOpugundHa
BiAMOBIAANbHICTL KepiBHUKa 3aknagy
OCBITW.

. MatepianbHo-TexHiuHa 0as3a 3aknagis

CBiTMW. diHaHCcoBO-rocnogapcbka
OisiNbHICTb 3aknagiB OCBITH.
lMonoXeHHs Npo  3aknag  OCBITW.
OpraHizauis HOPMarnbHOro
yHKLIiOHYBaHHS Ta
XutTtesabesneyeHHa 3aknagy OCBIiTWU.

. Opranisauia 6e3ne4yHoro cepegoBuLLa,

yHiBepcanbHuim OusanH 3aknagy
OCBITW. YmMoBu HeoOXigHi ang
opraHisauii OCBiTHbOI iASIbHOCTI.

Hapaaw, negpagw).

1. MNigrotynte aHaniTnyHe
NOBIAOMMNEHHS Ha Temy
MenegxmeHT OCBITHiIX
iHHOBALiN. Cknapgosi
OCBIiTHBOT iHHOBALIji.

2. MigrotynTte aHaniTu4He
NMOBIAOMIIEHHS Ha TeMmy :
CTpykTypa iHHOBAaUiMHOIO
MEHEMKMEHTY.

3. MNigrotynteca 0o AOUCKYCIi
Ha Temy IHHOBAUNHI
TEXHONOorii  ynpaBniHCLKOT
DiANbHOCTI.

4. 3piicHiTb aHani3 cuctemu

LiHHICHMX oOpieHTauin vy
chepi OCBITHLOIO
MEHEKMEHTY B

AOKYMEHTax rMpo OCBiTY,
3okpema MOH YkpaiHu.

1. 3pobiTb  pO3ropHyTUIA
aHanis perioHasnbHol
nporpamu PO3BUTKY
OCBITHLOI ranysi B MiCTi
PiBHomMy Ta PiBHEHCbKin
obnacri.

2. Migrotynte nnaH
OCBITHbO-BUXOBHOT
pianbHocTi 33CO.

3. Migrotynte nnaH
yNopsiAKyBaHHS
yHiBepcanbHOro  Au3aunHy
OCBITHBOTIO cepepnosuLla
33CO.

4. Mporpama PO3BUTKY

ocBiTM _MicTa PiBHOro Ha

2021-2024 pOKU URL:
http://surl.li/hugvf
5. [Nporpama PO3BUTKY

ocBiTU PiBHEHCbKOI obnacTi
Ha 2022-2024 pokn URL:
http://surl.li/hugvd
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MNOJIITUKA OLIHKOBAHHA

3aranbHa 3pobyBay ocBiTM 3060B'A3aHMI BiABiAyBaTK BCi 3aHATTSA 3rigHO po3knagy, He

nonitTuka cnigHoBaTucsa. [JoTpumyBaTUCA €TUKM MNoBediHkW. [NpautoBaTu 3 HaB4YanbHO
niTepaTypoto, 3 JNiTepaTypod Ha ENEeKTPOHHUX Hocidax i B IHTepHeTi. [pwu
NpornycKky nekuinHUX 3aHAaTb NpoBOAUTBCS YCHa cniBbeciga 3a Temol.
BignpauboByBaTu NpakTU4Hi 3aHATTS. BukoHaTu iHOMBIOyanbHe 3aBOaHHS.
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MonitTuka wopo PoboTtu, ski 34al0TbCA i3 MNOPYLWIEHHAM TepMiHIB 6€3 MNOBaXXHUX MNPUYUH,
geanamvHiB Ta  OLHIOOTLCA HA OAWH 6an HKYOK OL|iHKOLO.
nepecknagaHHsA

Monituka wopno [lig Yac BUKOHaAHHSA 3aBAaHb BMMaraeTbCa OTPUMYBaAHHS MpaBuil akageMidHol

akagemiyHol  pobpoyecHocTi. CnucyBaHHA nMig 4Yac KOHTPOSbHMX pPoOGIT Ta eK3ameHiB

pobpoyecHOCTi 3abopoHeHi (B T.4. i3 BUKOpPUCTAHHAM MOOINbHUX geBaicie). MobinbHi npucTpoi
[03BONSAETLCA BUKOPUCTOBYBATU NULLE Mif, Yac OH-NarkH TeCTyBaHHS.

OL/IHKOBAHHA
HapaxyBaHHs 6aniB
Buau ouiHoBaHHSA | Banu
3micToBwit Mogynb 1 (Temu 1-7) | 60
MigcymkoBUn KOHTpOnb (Temun 1-7) — icnut | 40

Po3noain 6aniB onAa ouiHOBaHHA YCNILWHOCTi CTYAEHTIB

Cyma 6aniB 3a Bci Bugmn OuiHka ECTS OuiHKa 3a HauioHanbHOKO
HaBYaribHOI AiANbHOCTI LUKanor

90-100 A BiAMIHHO

82-89 B

74-81 C Aobpe

64-73 D :

60-63 £ 3a70BiNLHO

35.59 EX HEe3ad0BINbHO 3 MOXIUBICTIO

NMOBTOPHOIO CKNafaHHs
0-34 = He3agoBiNbHO 3 000B'A3KOBUM

NOBTOPHUM BMBYEHHAM OUCUMMNIIHK



