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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ 

Анотація 

Дисципліна «Організація та управління освітнім процесом : 

регіональний аспект» належить до переліку дисциплін циклу професійної 

підготовки здобувача ступеня вищої освіти Магістр спеціальності 013 

Початкова освіта. Спрямована на досягнення здобувачами таких 

результатів навчання:  
– розкриття основних теоретико-методологічних засад освітнього 

менеджменту, сприяння засвоєнню магістрантами знань, формуванню в 
них практико-орієнтованих умінь з управління освітніми закладами різних 
типів і форм власності, зокрема на регіональному рівні; 

– вироблення у магістрантів якостей, що відповідають сучасній моделі 
менеджера освіти, формування комплексних компетенцій менеджера 
освіти та їх психолого-педагогічної готовності до здійснення управлінської 
діяльності; 

– формування у магістрантів цілісної системи знань про освітній 
менеджмент в Україні, в місті Рівному та регіоні Рівненської області;  

– ознайомлення зі стилями, стратегіями та технологіями освітнього 
менеджменту;  

– вивчення та усвідомлення принципів освітнього менеджменту;  
– вироблення у майбутніх педагогів, на основі засвоєного матеріалу, 

комплексу педагогічних умінь та навичок відповідно до потреб сучасної 
системи закладів загальної середньої освіти;  

– комплексна підготовка магістрів до практичної організаційної та 
управлінської діяльності у закладах загальної середньої освіти;  

розвиток фахової компетентності менеджерів освіти.  

Мета та цілі 

«Організація та управління освітнім процесом : регіональний 
аспект» як навчальна дисципліна має на меті формування основ 
професійної свідомості фахівця педагогічної галузі та надання магістрантам 
систематизованих знань з теорії і практики освітнього менеджменту, 



формування комплексних компетенцій сучасного менеджера освіти, 
розвиток організаторських та управлінських здібностей, критичного, 
системно-аналітичного мислення та сприяння формуванню вмінь 
створювати психологічно комфортну атмосферу та підтримувати дух 
партнерства та взаємодії в освітньому закладі. 

Результати 
навчання 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Soft skills 

Опанування дисципліною «Організація та управління освітнім процесом 
: регіональний аспект» забезпечить наступні результати :  
Організовувати та управляти освітнім та виробничим процесами у сфері 
початкової освіти, налагоджувати співпрацю з різними соціальними 
інституціями, категоріями фахівців в стандартних, нестандартних та 
невизначених умовах. 
Здійснювати супервізію, інтервізію, надавати педагогічну, психологічну та 
методичну допомогу учасникам освітнього процесу, організовувати роботу 
інклюзивного класу. 
Об’єктивно оцінювати результати діяльності учнів та колективів у сфері 
початкової освіти, проводити педагогічну експертизу, здійснювати 
моніторинг. 
Бути свідомим актуальних проблем розвитку освітньої галузі Рівненщини, 
зокрема інклюзивної освіти, управлінської та моніторингової діяльності, 
вміти складати перспективні плани і програми роботи закладу загальної 
середньої освіти. 

 
 
Виявляти ініціативність у процесі навчального пізнання, вольові зусилля 

на шляху досягнення мети. Рефлексувати власну навчально-пізнавальну 
діяльність із наступним її коригуванням задля підвищення її ефективності. 
Виявляти вміння навчатися самостійно. 
Будувати партнерську взаємодію на основі морально-етичних та правових 
норм поведінки. Володіти нормами сучасної української літературної мови 
та основами культури мовлення в особистій та професійній комунікації. 
Рефлексувати й самостійно коригувати власний стиль спілкування для 
забезпечення комфортної життєдіяльності. 
Переконувати, знаходити підхід до людей, лідирувати, вести міжособистісне 
спілкування, переговорні процеси, брати участь у роботі в команді, плекати 
особистісний розвиток, ерудованість, креативність, здатність управління 
часом. 

Пререквізити 
Базові знання з дисциплін: «Аксіологія педагогічної освіти », «Організаційно-
технологічні засади інклюзивної освіти в початковій школі». 

 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ  

Тема План, короткі тези Завдання 
Кількість 

балів 

Тема 1 
Становлен
ня та 
розвиток 
менеджмен
ту в освіті  
 

1. Генезис поняття «управління» та 
«менеджмент». Визначення 
основних понять: «організація», 
«менеджер», «управлінська 
діяльність», «структура управління», 
«функції менеджменту».   

2. Особливості поняття «менеджмент 
освіти». Сутність менеджменту 
освіти та закономірності 
менеджменту освіти.  

3. Процес управління.  
4. Системний підхід, його суть та 

1. Підготуйте есе : 
Історичні передумови 
виникнення освітнього 
менеджменту. 
2. Підготуйте есе : 
Сутність понять «освітній 
менеджмент», «менеджер 
освіти». 
3. Підготуйте есе : 
Ознаки стратегічного 
управління освітньої 
організації. 
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значення в педагогічному 
менеджменті.   

5. Стилі керівництва та їх 
характеристика: авторитарний, 
демократичний, ліберальний.   

6. Основні підходи і школи розвитку 
сучасного менеджменту.   

7. Функції (основні функціональні 
компоненти)  педагогічного 
менеджменту. Педагогічний аналіз. 
Цілепокладання і планування.   

8. Основні характеристики програмно-
цільового підходу.   

9. Загальні принципи управління. 
Принципи педагогічного 
менеджменту.   

 

Тема 2  
Сучасні 
моделі 

освіти та 
система 

управління 
освітою в 
Україні та 

світі 
 

1. Державне управління системою 
освіти. Державна політика у галузі 
освіти.  

2. Європейська модель освіти. 
Американська модель освіти. 
Японська модель освіти.  

3. Державний характер управління 
системою загальної середньої 
освіти. Принципи освітньої політики в 
системі управління загальною 
середньою освітою.   

4. Класифікація освітніх закладів: 
середня загальноосвітня школа, 
спеціалізована школа, гімназія, 
ліцей, колегіум, школа-інтернат, 
спеціальна загальноосвітня школа, 
школа соціальної реабілітації. Зміст 
внутрішкільного управління.  

5. Поняття зміст та структура 
навчального плану. Інваріативна 
частина навчального плану. 
Варіативна частина навчального 
плану.  

1. Підготуйте есе : 
Реалізація освітніх стратегій 
в контексті дії Закону 
України «Про освіту». 
2. Підготуйте 
презентацію на тему : 
Європейська модель освіти. 
3. Підготуйте 
презентацію на тему : 
Американська модель 
освіти. 
4. Підготуйте 
презентацію на тему : 
Японська модель освіти. 

5. Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Складові системи 
стратегічного управління. 
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Тема 3 
Особливос
ті 
управління 
закладами 
загальної 
середньої 
освіти 

1. Вироблення і прийняття 
управлінських рішень. Інформаційне 
забезпечення процесу управління. 
Прямий і опосередкований шляхи 
управління.   
2. Принципи освітньої політики України. 
Державні органи управління системою 
загальної середньої освіти.   
3. Типи загальноосвітніх навчальних 
закладів. Загальноосвітні програми.   
4. Функціональні обов’язки  посадових 
осіб загальноосвітніх навчальних 
закладів.   
5. Загальні принципи управління 
загальноосвітніми  навчальними 
закладами.   

1. Підготуйте 
презентацію на тему : 
Шкільний менеджмент, 
внутрішньо шкільний  
менеджмент, освітній 
менеджмент, дидактичний 
менеджмент. 
2. Підготуйте 
презентацію на тему : 
Основні  характеристики 
освітніх організацій, що  
враховуються в процесі 
менеджменту. 

3. Підготуйтеся до 
дискусії на тему : Закони 
менеджменту. 
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6. Поняття педагогічної системи. 
Відкриті та закриті педагогічні системи. 
Умови існування педагогічних систем.   
7. Структурні компоненти педагогічного 
процесу.   
8. Школа як педагогічна система. Школа 
як об’єкт управління.   

Тема 4. 
Освітній 
заклад як 
об’єкт 
управління 
 

1. Регламентація діяльності  
загальноосвітньої установи  в  Законі  
України «Про освіту». Закон України 
«Про середню освіту» та 
функціонування середньої освіти в 
Україні.   
2. Принципи середньої освіти. Типове 
положення про загальноосвітню 
установу.   
3. Структура навчальних закладів. 
Структура державного управління 
середньою освітою. Зміст діяльності 
загальноосвітніх середніх закладів 
нового типу (ліцеї, гімназії).   
4. Нормативні акти, що регулюють 
діяльність загальноосвітньої школи в 
умовах модернізації української освіти.   
5. Трудове законодавство як основа 
трудових стосунків у загальноосвітній 
установі. Локальні акти 
загальноосвітньої установи.   
6. Статут освітньої установи, його 
розробка, затвердження та 
коригування. Документація, 
доповнююча статут освітньої установи. 
Документи, що регламентують 
організацію роботи освітньої установи.  
7. Проблеми та зміни в системі 
середньої освіти на регіональному 
рівні.   

1. Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Інформаційно-
комунікаційні технології – 
складові прозорості 
процесів управління 
закладами освіти. 

2. Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Автономія управління 
освітніми закладами 
України в концепції Нової 
української школи. 

3. Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Мета та завдання SWOT-
аналізу освітнього 
закладу. Матриця SWOT-
аналізу: сильні та слабкі 
сторони. SWOT-аналіз як 
універсальний метод 
процесу стратегічного 
планування  діяльності 
організації.   
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Тема 5. 
Організацій
но-
управлінсь
ка 
діяльність 
керівника 
закладу 
освіти  
 

1. Зміст управлінської діяльності 
керівника закладу освіти.  

2. Роль та функції адміністратора в 
системі освіти.  

3. Вимоги до характерологічних 
особистих, професійних рис 
керівника. Професіограма керівника 
закладу освіти.   

4. Особливості професійної підготовки 
керівника-менеджера освіти.  

5. Планування, організація, мотивація і 
контроль, як основні функції  
правлінської діяльності.  

6. Стилі керівництва в освітніх 
закладах. 

7. Регіональний аспект системного 
планування управління розвитком 
закладу освіти: виявлення та оцінка 

1. Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Професіограма, портфоліо, 
сайт педагога. Підготуйте 
особисте професійно-
педагогічне портфоліо. 
2. Підготуйте есе на 
тему : Самоменеджмент 
освітньої діяльності. 
3. Підготуйте 
презентацію на тему : 
Складові професійної 
культури керівника. 

4. Підготуйте 
презентацію на тему : Ділові 
комунікації: значення, 
форми, організація 
спілкування (ділові бесіди, 
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проблем. наради, педради). 

Тема 6. 
Інноваційн
ий освітній 
менеджмен
т проектна 
діяльність 
 

1. Інноваційна освітня діяльність. 
Інноваційний освітній менеджмент як 
напрям управлінської діяльності. 
Менеджмент освітніх інновацій.  

2. Складові освітньої інновації: 
педагогічна інновація, науково-
виробнича інновація, соціально-
економічна інновація. Масштабні  та  
локальні освітні інновації.  

3. Закономірності інноваційного 
освітнього менеджменту.   

4. Структура інноваційного 
менеджменту. Фактори впливу на 
інноваційний процес у закладі освіти.  

5. Ознаки інноваційної культури 
закладу освіти. Технологія розробки 
інноваційного освітнього проєкту для 
регіонального закладу загальної 
середньої освіти.  

1. Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Менеджмент освітніх 
інновацій. Складові 
освітньої інновації. 

2. Підготуйте аналітичне 
повідомлення на тему : 
Структура інноваційного 
менеджменту. 

3. Підготуйтеся до дискусії 
на тему : Інноваційні 
технології управлінської 
діяльності. 

4. Здійсніть аналіз системи 
ціннісних орієнтацій у 
сфері освітнього 
менеджменту в 
документах про освіту, 
зокрема МОН України. 
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Тема 7. 
Регіональні 
особливост
і організації 
та 
управління 
освітнім 
процесом 
ЗЗСО 
 

1. Державна політика в галузі освіти. 
Органи регіональне управління 
закладами освіти. Програма 
регіонального розвитку освіти в місті 
Рівному та Рівненській області. 

2. Статут закладу освіти. Нормативно-
правове забезпечення 
адміністративної діяльності 
керівника закладу освіти. Юридична 
відповідальність керівника закладу 
освіти. 

3. Матеріально-технічна база закладів 
світи. Фінансово-господарська 
діяльність закладів освіти.   

4. Положення про заклад освіти. 
Організація нормального  
функціонування та 
життєзабезпечення закладу освіти.   

5. Організація безпечного середовища, 
універсальний дизайн закладу 
освіти. Умови необхідні для 
організації освітньої діяльності.   

1. Зробіть розгорнутий 
аналіз регіональної 
програми розвитку 
освітньої галузі в місті 
Рівному та Рівненській 
області. 

2. Підготуйте план 
освітньо-виховної 
діяльності ЗЗСО. 

3. Підготуйте план 
упорядкування 
універсального дизайну 
освітнього середовища 
ЗЗСО. 

4. Програма розвитку 
освіти міста Рівного на 
2021-2024 роки URL:  
http://surl.li/hugvf 

5. Програма розвитку 
освіти Рівненської області 
на 2022-2024 роки URL: 
http://surl.li/hugvd 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Загальна 
політика 

Здобувач освіти зобов'язаний відвідувати всі заняття згідно розкладу, не 
спізнюватися. Дотримуватися етики поведінки. Працювати з навчальною  
літературою, з літературою на електронних носіях і в Інтернеті. При 
пропуску лекційних занять проводиться усна співбесіда за темою. 
Відпрацьовувати практичні заняття. Виконати індивідуальне завдання.  
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Політика щодо 
дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 
оцінюються на один бал нижчою оцінкою.  

Політика щодо 
академічної 

доброчесності 

Під час виконання завдань вимагається дотримування правил академічної 
доброчесності. Списування під час контрольних робіт та екзаменів 
заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої 
дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. 

 

ОЦІНЮВАННЯ 

Нарахування балів 

Види оцінювання Бали 

Змістовий модуль 1 (теми 1-7) 60 

Підсумковий контроль (теми 1-7) – іспит 40 

 

Розподіл балів для оцінювання успішності студентів 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка ЕСТS Оцінка за національною 
шкалою 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 
 


