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AHoTAL"A

Merta Ta miJai

3AT'AJIBHA IHO®OPMALIA ITPO IUCLHIHITVIIHY

Leit xypc mnpomnoHye BCeOIYHUN BCTYN [0 YHpaBIiHHS MiAnpueMcTBOM. CTyIeHTH
3HaHOMJIAThCS 3 0a30BUMH TEOpIIMHM Ta KOHLENIISIMM e(QEeKTHBHOIO JigepcTBa U
oprasizanii, BKJIIOYHO 31 CTpaTeriyHUM IUIAaHYBaHHSM, YIPaBIIHHSIM IIE€PCOHAJIOM Ta
OpraHizalifHUM PO3BUTKOM. TakoX pO3IJISAAlOThCA Cy4yacHI BUKIMKH, Taki K LudpoBa
TpaHcopmallisi, MDKKYJIbTYpHI aCEKTH Ta CTaJud PO3BUTOK eKoHOMiKU. Kypc moennye
TEOPETUYHI OCHOBH 3 NPAKTUYHMMHU KelcaMH Ta EMIIPUYHUMHU JOCHIIKEHHIMH, 1100
3a0€3MeYuTH TICHUH 3B 30K 13 IPAKTUKOIO.

MeTtor0 Kypcy € HagaTH CTyAEHTaM IPYHTOBHE PO3yMIHHS KJIIOYOBHUX TE€M YIIPaBJIIHHS
HiANPUEMCTBOM Ta MiJrOTYBaTH iX 10 NPAaKTUYHMUX YIPABIIHCHKUX 3aBlaHb. Ilopsa i3
TEOPETUYHUMHU OCHOBaMHU pO3BHUBAIOTHCS MPAKTUYHO OPIEHTOBAHI KOMIIETEHTHOCTI Y
cepax crparerii, oprasizauii, yHpaBIiHHA IE€PCOHAJIOM Ta YXBAaJEHHS pilleHb. 3a
JIOTIOMOTOI0 KEHCIB 1 MpUKIaAHUX (OpMaTiB CTYJEHTH HAaBUYAIOTHCS aHAII3yBaTH CKJIAJHI
YIpaBIIHChKI CHUTyalii Ta BIPOBA/PKYyBaTH BIANOBiAHI pimeHHsA. Kypc cnpuse po3BUTKY
3IaTHOCTI BUKOHYBATH yMPABIIHCHKI 3aBAaHHS BiAMOBIIATBHO, €(EKTUBHO Ta OPIEHTOBAHO
Ha MaiiOyTHE.

ba3oBi 3HaHH: 3 nucuuIuiiH: «ExoHOMIKa Ta (iHaHCH HiANpUEMCTBY, «OdicHui

IIpepexBizutu .
MEHEKMEHT», «ICTOpis BUEHb MEHEIKMEHTY.
CTPYKTYPA JUCHUIUIITHH
Tema Ili1an, KOpPOTKi TE3n
Monayas 1: OcHOBH ynpaBJIiHHS NMiANPHEMCTBOM
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Tema 1: OcHOBH

Po3pobxka 1ieHTpaibHIX MPUHITUIIIB MEHEeDKMEHTY. Oy GyHKITHM MIaHyBaHHS,

MEHEKMEHTY YIOpaBIiHHS Ta KOHTPOJ0. BOy10ByBaHHSI MEHEDKMEHTY B 013HEC-KOHTEKCT.
Tema 2: OcHoBu opranizaniiinoi Teopii. JliniiiHa i npouecHa opranizamis. Kiacuyni ta cydacHi
OpranizarniitHa MIIXOIN JI0 JiAEPCTBa. 3B’ A30K MIXK CTPYKTYPOIO Ta YIPaBIIIHHSIM.

TEOPis Ta JIiJAEPCTBO

Tema 3:
Opranizaiiiifi
byHKIIT Ta m

BuznaueHHs opraHizaiiiiHux IIeH Ta iXHE 3HAYEHHS JUIS YIIPABIIiHHS i AMTPUEMCTBOM.
@OyHK1I1, TaKi K TaHyBaHHS, KOOPAUHAIIiSI, KOMYHIKaIlisl Ta KOHTPOJIb B
opraHizariiHoMy KOHTEKCTI.

Tewma 4: Teopii
JigepcTBa

Orsin KITaCHYHUX 1 Cyd4acHUX Teopii Jiaepcrsa. [ligxoau, 3acHOBaH1 Ha pHcax,
MOBE/IHIII Ta cUTyallii. 3aCTOCYBaHHS Y PI3HUX YIPABIIHCHKHX CHTYAaIlisX.

Moayasb 2:

IIcuxoJiorisi TA KOMIIETEHTHOCTI JIiiepcTBa

Tema 1: Ilcuxomnoris
JigepcTBa

[IcuxooriuHi OCHOBU yIPaBIIHCHKOT OBEAIHKH. CIIPUIAHATTS, CTaBJICHHS, MOTHUBAIIIS Ta
MOBEJIIHKA Y MPOLIEC] YIPaBIiHHS.

Tema 2: Mexanizmu
MOTHBALT

Teopii Ta iHCTpyMEHTH MOTHBAaIIii. 30BHIIIHI Ta BHYTpiliHI cTUMYJH. [IpakTuyne
3aCTOCYBAHHS JUIsI I IBUIICHHS €)EKTUBHOCTI.

Tema 3: Ilpuiinarrs
pileHb

[HauBiAyabHI Ta KOJIEKTUBHI IPOIIECH YXBaJICHHs pilleHb. PallioHanbHICTh Ta IHTYIIIS.
Mertoau aHami3y i CTPyKTYpyBaHHS pilllCHb.

Tema 4:
KomyHnikartis B
yIpaBIiHHI

3Ha4YeHHs1 KOMYHIKaIlii sIK IHCTpyMEHTY ynpaBiiHHsA. Bexenus Oeciam, 3B0OpOTHUI
3B’30K, HeBepOalibHA KOMYHiKaIlis. Pojib mpo3opocTi B KOMaHIi.

Tema 5: YpaBiiHas
KOH(ITIKTaMu

Bumu xongikTiB B opranizamisx. Ctpaterii mpodilakTHKK Ta BUpimeHHS. TeXHIKT
Mojeparlii Ta Mesiartii.

Tema 6: JlimepcTBo B
KOMaH/Ii Ta TpyIoBa
JTUHAMIKA

YrpaBimiHCEKI 3aBIaHHs y KoMaHaax. [ pynoBi mporecu, po3moAis posieid Ta TMHaAMIKA.
CrpusiHHS cHiBIpaii i IpOAYKTUBHOCTI.

Tewma 7: ®akropu
yCHiXy JiaepcTBa

AHai3 KIo4yoBHUX (AaKTOPIB yCHIXY A €)EeKTUBHOTO YIPaBIiHHS. 3B’ I30K M1k
0COOHUCTICTIO, KOMIIETEHTHOCTSIMU Ta CUTYaILlIiHUMU YMOBaMHU.

Mopnyas 3: OpranizaniiiHi CTPYKTYpH Ta pouecu

Tema I: ®opmu JiHIAHOT opranizanii. yHKI[IOHATIbHI, IMBI1310HATIBHI Ta MAaTPUUHI CTPYKTYPH.
Opranizaniiini [TepeBaru it HEOIIKU PI3HUX MOJIENIEH.

CTPYKTYpH

Tema 2: Opranizanis epeKTUBHUX MpoLeciB. AHaI3, ONTUMI3allis i JOKYMEHTYBAaHHS MTPOLECIB.
Opranizaniiini 3B 530K 13 yIPaBIIHHAM SKICTIO.

nporecu

Tema 3: [TepeBaru it HEOMIKU LIEHTPATI30BAHOTO Ta JACHEHTPAI30BAHOI'O YXBAJICHHS PillIEHb.

enTtpamnizamis Ta
JEeIeHTpati3allis B

BrnuB Ha rHy4KiCTh, €()EKTUBHICTD 1 3aJTy4€HHS CIIBPOOITHHKIB.

oprasizarisx

Tewma 4: BusnauenHs Ta po3MeXyBaHHS 3aB/IaHb 1 BiANOBinadbHOCTEH. DOpMyBaHHS YITKUX
BinnoBinanbHICTh Ta | pOIBOBUX MPOMITIB 1 1eIeryBaHHs.

TSUTBHICTH

Moay.as 4: Crpareriyauii MeHeIKMEHT

Tema 1: Anamis 1
peaizaiis cTparerii

Metoau ctpateriunoro ananizy (SWOT, PESTEL, koukypentHuit ananiz). Eranu
peaui3ariii crpaTerii.

Tema 2: YpaBiiHHs
KOMIIaHIEIO

[HCTpyMEHTH Ta MpOIecH CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHA. Y3roKeHHs 1ite, Balanced
Scorecard, KOHTPOJIb pe3yJIbTATIB.

Tewma 3: Ynpapniaas
3aliKaBICHUMHA

Inentudikaris cTeiikxonnepiB. AHaji3 oUiKyBaHb 1 iHTEpeciB. CTpaTerii epeKTUBHOT
1HTerparLii.




CTOpPOHAMH

Tewma 4: bauerHHs,
MicCis Ta [IHHOCTI

Po3pobxa it koMyHiKaIlisi KOpIOpaTUBHUX OPIEHTUPIB. 3HAUYCHHs OaueHHs, Micii Ta
[IHHOCTEN JUIA 1I€HTUYHOCT]I KOMITaHii.

Mogayas 5:

OnepaTuBHUI MEHEIKMEHT TA KOHTPOJIIHT

Tema 1:
OnepaTuBHUIMA
MEHEKMECHT:
IUTaHYBaHHS,
KOHTPOJIb,
yIpaBIiHHSA

[[{onenHa AisIBHICTB Ta ONEpaTHBHA peaizailis cTpareriid. [InanyBaHHs pecypcis,
IPOIIECIB 1 HOTY>KHOCTEH.

Tewma 2: KoHTpomiar
Ta CHUCTEMa
MOKa3HUKIB

3aBnaHHsa KOHTpOMiHTY. [Toka3Huky, 3BITH Ta cuctemMu ynpasiiHHa. [loeqnanus
MJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO.

Tema 3: Yropapninus
pHU3HKaMH

BusiBneHHs Ta olliHKa pU3UKiB. MeTou yIpaBIiHHS pU3UKaMK. 3HaUEeHHs 1715 Oe3neKu
HiANPHEMCTBA.

Tema 4: Yropapninus
poIecamMmu Ta
SKICTIO

[ncTpymenTu 3a0e3neueHHs Ta MOKpalleHHs mpolieciB 1 sikocti. CepTudikarii,
CTaHJapTH, Oe3nepepBHE BIOCKOHAJICHHSI.

Mopay.as 6:

YnpasJ/iiHHA epPCOHAIOM

Tema 1: Ctpareriune

JloBrocTpokoBe MiiaHyBaHHs KaJpOBUX pecypciB. 3B’ SA30K 13 LIJISIMU Ta CTPATETIEI0

yIpaBITiHHS KOMITaHii.

[IEPCOHAIOM

Tema 2: Habip [ncTpymeHTu Ta npouecu pekpyTuHry. Binbip 1 popmyBanHs OpeHty poOOTOaaBIIS.
NEPCOHAILY

Tema 3: Po3Butokx
MepCOHAITY

3axo/1 3 pO3BUTKY KOMIIETEHIIIH 1 Kap €pHUX NUIAXIB. TpeHIHTH, MiBUIIEHHS
KBaJTi(hiKaIii Ta KOy4HHT.

Tema 4: YnpaiiHHs
Pe3yIbTaTUBHICTIO

OriHKa Ta BUMIPIOBAHHS pe3yJIbTaTiB CIIBPOOITHUKIB. Y3rOIKEHHs LiJIeH, CHCTEMH
3BOPOTHOTO 3B 3Ky Ta CTUMYJIH /10 PE3yJIbTATUBHOCTI.

Tema 5: Omrarta

CucreMu BUHaropoJ i Mozesni 3apo0iTHoi miaati. @ikcoBaH1 Ta 3MIHHI CKJIa0BI.

npari [Tinxoau, opieHTOBaH1 Ha PUHOK 1 TPOAYKTUBHICTb.

Tema 6: Cucrema HewmarepianbHi Ta MaTepiaibHi CTUMYJIH. 3HAYSHHS MOTHBAIIli, BU3HAHHS W JOJIATKOBUX
CTUMYJIiB HiIBT.

Monyas 7: OpranizaniiiHuii pO3BUTOK i 3MIHH

Tema 1: Yopapninus
3MiHaMH

Mertoau i miaxoau 10 BOpOBaKEeHHS 3MiH. Po6oTa 3 ormopom.

Tema 2:
Opranizaniifanit
PO3BHUTOK: TEOpii Ta
KOHIIEIII T

OcHoBHU ¥ MozieNi opraHi3aniiHoro po3BUTKy. OpieHTOBaHI Ha Y4acTh MiJIXOAU 10 3MiH.

Tema 3: [ludposa
TpaHchopmarris B

BB nndpoBuX TEXHOOTIH Ha CTPYKTYpH, IpoLecH i 6i3Hec-Moemi. MoXIMBOCTI Ta
BUKJTHKH.

oprasizarisax

Tema 4: Yrpasniaaa | CnpusiHHS IHHOBaLIHHUM ITporiecaM. MeTo iy reHepyBaHHs 11ed, OLIHKY Ta peai3aii.
IHHOBAITI MU

Tema 5: Crparerii i iHCTpyMeHTH nofioNaHHs Kpu3. [IpodinakTrka, mranu aiid i KOMyHiKartis.
AHTUKpPHU30BE

yIpaBIiHHS




MogayJs 8:

KopnopaTuBHa KyJbTypa Ta couiajibHa BilNMOBiAaJbHICTH

Tema 1: 3HaveHHS ¥ GOpMH KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpH. BB Ha OBEAIHKY, MOTHBAIIIIO Ta
Kopmnoparusaa pE3yIbTaTUBHICTD.

KYJIbTypa

Tema 2: VYnpaBiiHHS Ta cIiBIpans B MbKHApOAHOMY KOHTEKCTi. PoOoTa 3 KyabTypHUMHU
MUiKKYJIbTYpHHMA BIJIMIHHOCTSIMH.

MEHEDKMEHT

Tema 3: Corporate
Social Responsibility

ComianpHa BiINOBINANBHICTH KOMMaHii. KoHmemnii, 3axo/11 Ta mpakTU4HI TPUKIIaIH.

Tema 4: Crparerii
CTaJIOTO PO3BUTKY B
MEHEHKMEHTI

[HTerpartist €KOJIOTIYHMX 1 COIIaIbHUX aCTEKTIB B yNpaBiiHHS KoMmaHiero. Criliki 6i3Hec-
MOJIEII.

Tema 5: ETuka
OizHecy

OCHOBU €TUYHOI OBEAIHKH B MeHeDKMEHTI. KoH(mikTi Mik nMprOyTKOBICTIO Ta
BI/ITIOBIJAJIBHICTIO.

MoayJas 9:

Opranizaniiine HABYaHHS Ta NPAKTHKA

Tema 1:
Oprani3ariiiae
HaBYaHHS Ta
YIIPaBITIHHS
3HAHHIMU

[Iponiecu HaBuaHHs B opranizamisx. Cucremu 300py, pO3MOAiTY i BAKOPHCTAaHHS 3HAHb.

Tema 2: Emmipuuni
JIOCII JKEHHSI

OcHOBU eMITipHYHUX JOCHIDKEHB Y cdepl opraHizaiiil Ta MeHe[DKMEHTY. Bukopucranus
KUIBKICHHUX 1 IKICHUX METOJIIB.

Tema 3: [IpakTruni
Kencu

Amnati3 peanbHUX Oi3HEC-TIPUKIIAIiB. 3aCTOCYBAaHHS TEOPETHUYHUX KOHIICTIIIN Ha
HPaKTHULI.

Tema 4:
benumapkinr ta
nepeaoBi NPaKTUKU

[TopiBHSAHHS 3 yCHIITHUMU KOMIaH1IMU. BUsBIEHHS Ta BIPOBAKEHHS MepeIOBUX
IIPaKTHK.
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I10JIITHKA OLJIHIOBAHHA

OniHroBaHHS pe3yJIbTaTiB HABYAHHS CTYACHTIB 3/1ICHIOETHCS 32 HAKONMYYBaJIbHOIO 100-0abHOI0 CHCTEMOIO Ta
BKJIIOYA€ TIOTOYHHH 1 MiJICYMKOBHW KOHTPOJb 3HaHb. OIHIOBaHHS TPO30pe, IPYHTYETHbCS Ha 00'€KTUBHUX
KPUTEPIsIX 1 CHOpsIMOBaHE Ha CTHMYJIOBaHHS CaMOCTIHHOI HaBYaJIbHOI ISUIBHOCTI 3700yBayiB OCBITH.
MinimanbHa KUIBKICTh 0aIiB, siKa € JIOMyCKOM JI0 €K3aMeHY CTaHOBUTH 36 OainiB. OiHIOBaHHS 3HaHb CTYACHTIB
Ha MiJCYMKOBOMY KOHTpOJI 3JiIHCHIOETbC y Mexax Bix 0 mo 40 6amnis. IlizcymkoBuii/ceMecTpoBUN KOHTPOJIb
MPOBOJIUTHCS Y (hOPMI ICIUTY BIAMOBIAHO /10 rpadiKy OCBITHHOTO MPOIIECY.

Binbm neranpHa iHGOpMAaIIis 010 OIIHIOBAHHS HaBeJeHa B po00Uiii MporpaMi JUCITUILIIHH.

HOJIITHKA AKAJJTEMIYHOI JOEPOYECHOCTI

3arajibHa BuknamanHs Ta HaBYaHHS JUCHUILUTIHE «MEHEKMEHT» IPYHTYEThCS Ha MPHHIIAIIAX
MOJIITHKA aKaJIeMiYHO1 JOOPOUYECHOCTI, B3aEMHOI IMOBaru, 00’ €KTUBHOCTI Ta BiJIMOBIIaIbHOCTI.

MoaiTnka moao Yci 3aBAaHHsA MalOTh OyTH BUKOHAHI Yy BCTaHOBJIEHI TepMinn. HecBoedacHe moganHs poOOTH

AeNJIalHIB Ta MO’K€ BIUIMHYTH Ha 3HIDKEHHS OLIHKHU. Y pa3i 00 €KTUBHUX MPUYHMH (XBOpoOa, CiMeiHi

nepeckJagaHHsi OOCTaBHHHU) CTYACHT MOXXE IOJATH OOIPYHTOBaHE IMPOXAHHS MPO TPOJOBKEHHS TEPMiHY
31a4l 3aBIaHHS, TOTO/DKEHE 3 BHKIanadeM. llepeckiagaHHs MiJCyMKOBOTO KOHTPOJIO
JIO3BOJISIETBCS. B MEXKaX aKaJIeMIYHOTO KaJeHIaps BIAMOBIAHO 10 rpadiky mepeckiiagaHs,
BCTAHOBJICHOT'O HaBYAJILHUM 3aKJIaJIOM.

IMoaituka moao CTyaeHTH 3000B’A3aHI JOTPUMYBATHCS E€TUYHMX HOPM IPU BUKOHAHHI BCIX HaBYaJIbHHUX

aKajaeMiqHOI 3aBllaHb, YHUKATH OyIb-IKHX MPOSBIB aKaJeMi4HOI HEOOPOUYECHOCTI, 30KpEMa CIIHCYBaHHS,
aoopovecHocTi  ruiariaty, danbcudikaiii pe3yibTaTiB Ui BUKOPUCTAHHS CTOPOHHBOT TOTIOMOTH 0€3 J103BOJY
BUKJIa/1a4a.

HapaxyBanus 0aniB

Buan oninroBaHHs } Baan
[IpakTuuni podoTtu | 20
JloMaIHi 3aBIaHHs ‘ 10
CamocriiiHi po6oTH | 14
[HauBiAyanbHI poO6OTH ‘ 16
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IlincymkoBa oninka | 100

Po3noain 6aiB 111 OLiHIOBAHHSA YCHIIIHOCTI CTY/AEHTIB
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HOBTOpHOFO CKJIaJaHHS
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