


1.ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Програма  фахового  випробування  призначена  для  кількісного  та  якісного 
оцінювання  ступеня  сформованості  знань,  умінь  та  навичок,  професійної 
компетентності  осіб,  які  вступають  на  навчання  для  здобуття  ступеня  доктора 
філософії  за  освітньо-науковою  програмою  «Менеджмент»  зі  спеціальності  D3 
«Менеджмент».

Вступне випробування – оцінювання підготовленості вступника до здобуття 
вищої освіти, що проводиться у формі вступного іспиту, фахового випробування, 
додаткового вступного випробування.

Фахове випробування - форма вступного випробування для вступу на основі 
здобутого ступеня вищої освіти, яка передбачає перевірку здатності до опанування 
освітньої  програми  певного  рівня  вищої  освіти  на  основі  здобутих  раніше 
компетентностей.

Фахове  випробування  вступників  здійснюється  за  допомогою  засобів 
контролю ступеня досягнення кінцевих цілей освітньої підготовки з дотриманням 
принципів  формування  і  реалізації  системи  засобів  діагностики  якості  знань. 
Принципами  формування  і  реалізації  системи  засобів  діагностики  якості  знань 
вступників є: уніфікація, комплексність, взаємозамінність та взаємодоповненість, 
актуальність,  інформативність,  дієвість,  індивідуальність,  диференційованість, 
об’єктивність  і  відкритість,  єдність  вимог,  предметність,  інноваційність, 
валідність, варіативність.

Фахове  випробування  є  елементом  конкурсного  відбору  вступників  на 
навчання для здобуття ступеня доктора філософії за освітньо-науковою програмою 
«Менеджмент»  зі  спеціальності  D3 «Менеджмент».  Метою  фахового 
випробування  є  діагностика  рівня  знань  з  фахових  дисциплін.  При  складанні 
фахового випробування абітурієнт повинен продемонструвати теоретичні знання в 
процесі  виконання  тестових  завдань.  Екзаменаційний  білет  складається  з  48 
тестових завдань та написання 2 есе на запропановану тему (розв’язати завдання, 
дати відповідь на питання). Фахове випробування проводиться в системі  Moodle. 
На  виконання  завдань  фахового  випробування  відводиться  2  години.  Оцінка 
повідомляється після підведення підсумків роботи фахової екзаменаційної комісії.

Результати фахового випробування є основою для зарахування на навчання 
для  здобуття  ступеня  доктора  філософії  за  освітньо-науковою  програмою 
«Менеджмент» зі спеціальності D3 «Менеджмент».

2.ЗМІСТ ПРОГРАМИ ФАХОВОГО ВИПРОБУВАНННЯ
І. Програма вступного випробування містить такі змістові модулі:

Модуль 1. Управління організацією
Системна  модель  менеджменту  організації.  Еволюція  організації. 

Організаційний  механізм  менеджменту  організації.  Організаційний  інжиніринг. 



Організаційний  дизайн.  Управлінські  моделі.  Керівництво  в  організації. 
Ризикозахищеність  організації.  Управління  результативністю  менеджменту 
організації.

Теоретичні основи управління змінами. Індивідуальні зміни. Командні зміни. 
Організаційні зміни. Роль керівництва в управлінні змінами. Розвиток організації в 
сучасних  умовах  та  проблеми  управління  опором  змінам.  Структурні  зміни. 
Управління  змінами  у  стратегічному  розвитку  організації.  Зміни  корпоративної 
культури. Зміни на основі інформаційних технологій.

Управління  проектами  в  системі  менеджменту  організації.  Обґрунтування 
проекту.  Планування проекту.  Управління часом виконання проекту.  Планування 
ресурсного забезпечення проекту. Контролювання виконання проекту. Управління 
ризиками проектів. Управління якістю проекту. Управління персоналом у проектах.

Модуль 2. Фінансовий та інформаційний менеджмент
Сутність, мета і функції фінансового менеджменту підприємств. Методичні 

засади формування систем забезпечення фінансового менеджменту підприємств. 
Фінансова стратегія підприємства. Управління активами підприємств. Управління 
капіталом підприємств. Основи управління інвестиціями підприємств. Управління 
грошовими  потоками  підприємств.  Управління  фінансовими  ризиками 
підприємств. Основи антикризового фінансового управління підприємствами.

Уведення  до  інформаційних  систем  в  управлінні  організацією.  Етапи 
розвитку та сутність інформаційних систем в управлінні організацією. Типологія 
інформаційних  систем  у  менеджменті  організацій.  Планування  розвитку 
управлінських  інформаційних  систем.  Управління  інформаційними  системами 
організації.  Системи  підтримки  прийняття  управлінських  рішень.  Корпоративні 
інформаційні системи. Інформаційні ресурси глобальної мережі Інтернет. Локальні 
та  регіональні  інформаційні  мережі  в  сучасних  організаціях.  Безпека 
інформаційних систем. Автоматизовані системи управління, оброблення та аналізу 
інформації.  Технології  оброблення  інформації.  Математичне  та  інформаційне 
забезпечення  автоматизованих  систем  аналізу  інформації.  Застосування 
автоматизованих  систем  для  аналізу  діяльності  підприємства  та  прийняття 
управлінських  рішень.  Автоматизовані  системи  планування  та  аналізу 
маркетингової діяльності.

Модуль 3. Публічне адміністрування та правові засади менеджменту
Поняття  та  загальна  характеристика  договірного  права  в  Україні.  Загальні 

положення  про  договори  у  господарській  діяльності.  Виконання  договірних 
зобов’язань суб’єктами господарювання (підприємцями). Окремі види договорів. 
Договори  про  передачу  майна  у  власність.  Договори  про  передачу  майна  в 
користування. Договори про виконання робіт. Договори про надання юридичних та 
фактичних  послуг.  Правове  регулювання  кредитно-розрахункових  відносин. 
Зобов’язання про спільну діяльність.

Основні теорії управління суспільством. Громадянське суспільство як суб’єкт 
формування цілей публічного адміністрування. Публічне адміністрування та влада. 



Публічне адміністрування та муніципальна публічна влада.  Закони та принципи 
публічного  адміністрування.  Публічне  адміністрування  як  процес  вироблення, 
прийняття  та  виконання  управлінських  рішень.  Цінності  та  «дерево  цілей» 
публічного  адміністрування.  Механізми,  органи,  методи  та  стилі  публічного 
адміністрування.  Бюрократія  в  системі  публічного  адміністрування. 
Антикорупційна діяльність у сфері публічного адміністрування. Результативність 
та  ефективність  публічного  адміністрування.  Основні  засади  публічного 
адміністрування  в  соціальній  сфері.  Публічне  адміністрування  та  економіка. 
Найважливіші  функції  публічного  адміністрування  у  сфері  економіки. 
Корпоративна  влада  та  публічне  адміністрування  в  добровільних  об’єднаннях. 
Відповідальність у публічному адмініструванні.

3. СТРУКТУРА ЗАВДАННЯ ВИПРОБУВАННЯ

Зміст  завдань  відповідає  програмі  фахового  вступного 
випробовування.  Білет вступного  іспиту  зі  спеціальності формується 
засобами  системи  Moodle  і  включає 50  завдань,  серед  яких  6  типів 
тестових питань:

1. Завдання  1-10  включають  не  менше  чотирьох  варіантів 
відповідей, серед яких лише один правильний. 

2. Завдання 11-20 – не менше чотирьох варіантів відповідей, серед 
яких декілька (2-3) правильні. 

3. У  завданнях  21-30  до  кожного  з  чотирьох  рядків  інформації, 
позначених  цифрами,  студент  має  обрати  один  варіант,  позначений 
буквою (на відповідність). 

4. У  завданнях  31-40  необхідно  записати  правильний  варіант 
відповіді (коротка відповідь).

5. У  завданнях  41-48  необхідно  вписати  в  реченні  пропущене 
слово.

6. Завдання 49-50 включають написання есе на запропоновану тему 
(розв’язати завдання, дати відповідь на питання).
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5. ПОЛІТИКА ДОБРОЧЕСНОСТІ
Кожен вступник під час складання  вступного фахового іспиту 

повинен дотримуватися моральних норм, правил етичної поведінки та 
принципів академічної доброчесності, а саме:

– самостійно виконувати завдання;
– не  принижувати будь-яким чином гідність  інших вступників, 

учасників освітнього процесу, запобігати таким діям з боку інших осіб;
– дотримуватися  правил  ділового  етикету  в  поведінці  та  норм 

культури спілкування у комунікації зі вступниками, здобувачами вищої 
освіти, викладачами та співробітниками Приватного вищого навчального 
закладу  «Міжнародний  економіко-гуманітарний  університет  імені 
академіка Степана Дем’янчука»;

– забороняється використовувати будь-які електронні засоби;
– не використовувати службові або родинні зв'язки для 

отримання нечесної переваги.
Затверджено на  засіданні  Приймальної  комісії  Приватного вищого 

навчального закладу «Міжнародний економіко-гуманітарний університет 
імені академіка Степана Дем’янчука»
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