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3AIrAJIbHA IHOOPMALIA INMPO AUCUUTTIIIHY

Oucumnnina « OCHOBM MEHEMKMEHTY» CpsMOBaHa Ha (popmyBaHHS y 3000yBadviB
BULLIOT OCBITU CUCTEMHMX 3HAHb NPO CYTHICTb, NPUHUUNK, YHKUIT Ta MeToau
ynpaeniHHA opraHizauisMyM B YMOBax Cy4YacHOI PUHKOBOI €KOHOMIKU. Y Mexax
KypCy po3rnsgatTbCs TEOPETUYHI 3acaan MEHEMKMEHTY, iCTopia pPO3BUTKY
ynpaBniHCbLKOT AYMKW, OCHOBHI MiAXOAM Ta KOHUENUil ynpasfiHHS, a TaKoX
0cobnMBOCTI PYHKLIOHYBaHHS OopraHi3auin Sk 06’ekTiB ynpaBniHHS.

OcobnuBa yBara nNpuginseTbCa BUBYEHHIO OCHOBHUX (PYHKLIA MEHEKMEHTY —
nnaHyBaHHSA, opraHisawii, MOTMBALT Ta KOHTPOMD, a TakoX CydacHUM acnektam
yrnpaBniHCbKOI AiiNbHOCTI, 30KpemMa YnpaBniHCLKUM KOMYHiKauisiM, NPUAHATTIO
yNpaBniHCbKMUX pilleHb, YNPaBmiHHIO KONEKTMBaMW MNpauiBHUKIB, KOHMMiKTamu,
opraHisauinHumMm 3MmiHamMuM Ta cTpecamu. BuBYEHHs aucuunniHn  cnpuse
dopMyBaHHI0 YNPaBiHCLKOrO MUCINEHHS, PO3BUTKY aHaniTUYHKX | OpraHisauinHmnx
HaBMYOK, HeobXigHWX Ans edeKTMBHOI NpOdECIMHOI AiSNbHOCTI Yy cdepi
MapKeTUHrY.

MeTta aucumnniin « OCHOBU MEHEMXKMEHTY» nonsrae y opMyBaHHi y 3000yBadiB
BULLIOT OCBITU CUCTEMHMX 3HAHb NPO CYTHICTb, NMPUHUMNK, YHKUIT Ta MeToau
MEeHeKMEHTY, a TakoX HabyTTi NpakTUYHUX HaBMYOK opraHisauii Ta ynpasiHHS
[iSNbHICTIO NiANPUEMCTB Y CydaCHUX YMOBaX rocnofaproBaHHS.

OCHOBHUMW ULINAMN BUBYEHHA OUCUMMNIHM € 3aCBOEHHA TeOopeTuvHUX 3acag
MEeHe)KMEHTY, iCTOpii MOro pO3BWUTKY Ta CydacHWX MigxodiB OO YnpasriHHA
opraHisauismun; BMBYEHHS OYHKUIN MeHemXMeHTy (MnaHyBaHHA, opraxisauii,
MOTMBaALii Ta KOHTPOM) Ta ocobnmMBOCTEM iX peanisauili y AisnbHOCTI
Ta 30BHILWIHLOrO CepefoBua; HabyTTA HABMYOK MPUNHATTA OGrpYHTOBAHUX
ynpaBniHCbKUX piLleHb; PO3BUTOK YMiHb e(PEKTMBHOT yNpaBniHCLKOT KOMYHiKaLlii Ta
opraHisauii B3aemopfii y KONeKTuBi; O3HAWOMIEHHS 3 OCHOBaMW YMNpaBIliHHS
rpynamu npauiBHWUKIB, NigepCcTBOM Ta CTUNSAMU KepiBHULTBA; (OOPMYBaHHSA
30aTHOCTI YyNpaBnsaTy KOHiKTaMn, 3MiHaMu Ta cTpecamm B opraHisadii.



PesynbTatn
HaBYaHHS

Soft skills

MNMpepekBi3uTn

Micna BuBYEeHHA aucumniiHn « OCHOBU MEHEmKMEHTY» 3400yBadi BULLIOT OCBITU
MOBWHHI 3HATWN CYTHICTb, MPUHLNNN, PYHKLT T2 OCHOBHI KOHLEMNUii MEHEOXKXMEHTY,
iCTOpit0 PO3BUTKY YMpPaBfiHCLKOI AYMKM Ta CydacHi nigxogn [0 ynpa.riHHS
opraHisauisMmu; po3ymiTn 0cobnmMBOCTi OYHKLIOHYBaHHSA OopraHi3auin sk BigKputnx
CUCTEM, BMJIMB BHYTPILWHLOIO Ta 30BHILLIHLOMO CEpPenoBULLIA HA TX AiSNbHICTb;
MOSICHIOBATW 3MICT OCHOBHUX (DYHKLIM MEHEeOXMEHTY (nraHyBaHHs, opraHisauii,
MOTMBAL,T Ta KOHTPOSIO) Ta TX B3aEMO3B’30K Y NPOLEeCi ynpasniHHS; aHanisysaTu
ynpaBMiHCbKi cuTyauii Ta npuAMatn OOrpyHTOBaHi YNpaBiHCbKI  PiLLEHHS;
3aCTOCOBYBaTU OCHOBHI MeTOAW YMpaBIiHHA Yy MpoLeci opraHisauii OisnbHOCTI
nignpueEMCTBA; BUKOPUCTOBYBATU eMEKTMBHI yNpaBniHCbKi KOMYyHikauii Ta
3abesneyyBatn 0OMIH iH(popmauieto B opraHisauii; opraHizoByBatu poboTy
KONeKTMBIiB (rpyn) npauiBHUKIB, 3aCTOCOBYBAaTW pi3Hi CTWMi ynpaeniHHA Ta
nigepcTea; BM3Ha4YaTV NPUYNHN BUHUKHEHHSA KOHMNIKTIB, opraHidauiiHUX 3MiH i
CTpeciB Ta 3aCTOCOBYBATW OCHOBHI MeTOAM YNpaBmiHHA HUMMW; 3aCTOCOBYBaTW
HaOyTi 3HAHHA Ta HaBUYKM MEHEMKMEHTY Y MPOMECIViHIN aianbHOCTI y cdepi
MapKeTUHry.

Y npoueci BUBYEHHS ancumnniii « OCHOBN MEHEeMXMEHTY» Yy 3a400yBayiB BULLOI
ocBiTU dopMytoTbes Taki soft skills sk kOMyHiKauiiHi HaBUYKM — 30ATHICTb
edeKTUBHO nepegaBaTu iHpopMaLito; KOMaHOgHa poboTa — YMiHHSA MpauoBaTt y
KONEKTUBI, B3AaEMOLIATM 3 iHLWIMMK yYacHMKaMXM KOMaHOM Ta JOCSaratv ChiflbHUX
pes3ynbTaTiB; Nigepcbki SKOCTi — 34aTHICTb OpraHisoByBaTv poOOTYy rpynu,
MOTMBYBaTM MpPaUiBHUKIB, KPUTUYHE Ta aHaniTM4He MUCIIEHHS — YMiHHS
aHanisyBaTu ynpasniHCbKi CUTyalii, OLUiHIOBaTU anbTepHaTUBM Ta nNpuAMaTu
OOr'pYHTOBAHI PILLEHHS; HABUYKN BUPILLEHHS NPoGnem — 34aTHICTb 3HaxXoauTw
edeKkTUBHI cnocobn po3B’sA3aHHA  YNPaBMiHCbKMX MpobnemM i  KOHMMIKTHUX
CuTyauin; aganTUBHICTb Ta THYYKICTb, CTPECOCTIMKICTb Ta  eMoLinHa
camoperynsuis.

Bbasosi 3HaHHA 3 ancumnniH: «EkoHomivHa Teopis», « OCHOBM NiANPUEMHMLITBAY,
«MapkeTuHr», «lcuxonorisy.

CTPYKTYPA gUcCUNIIIIHU
. K-cTb
Tema lMnaH, KOpoTKi Te3an 3aBgaHHSA .
6anis
1. 3micr, icTopia | [MoHATTA | CyTHICTL MeHeaXMeHTY. MeHemxepu Ta nignpuemu;. Tectn, 6
CTaHOBJIEHHA Ta | YnpaeniHcbki poni 3a I.MiHub6eprom. OCHOBHI BIMIHHOCTi MiX NUTaHHA
PO3BUTKY MeHepKepoM i MignpUeEMLIEM Ha OCHOBI MEBHUX rpynyBarbHUX
cy4acHoro 0O3HaK. PyHKUiiT MEHemKMEHTYy Ta iX B3aEMO3B'A30K. PiBHi
MeHeaoXMEeHTY ynpaeniHHA 3a T.[1apcoHcoM. IcTopisi pO3BUTKY MEHEXKMEHTY.
Lllkona HaykoBoro ynpasniHHS. KnacnyHa (agmiHicTpaTuBHa)
Lwkona ynpasniHHs. LLkona noackknx cTocyHkis. LLkona Hayku
ynpaeniHHA. [pouecHun nigxig go ynpasniHHS. CucTeMHui
nigxig go ynpaseniHHA. CyyacHi HanpsiMu pO3BUTKY HayKu
ynpaBniHHS.
2. OpraHisauii sk |CyTHiCTb | knacudikauis opraHizauin. Buau opraHisauin B Kewcun, 6
006’eKTH YkpaiHi. CuctemHuin nigxig 0o ynpaBniHHA. Kepytouya Ta| npakTUuHI
ynpaeniHHs, KepoBaHa cuctemMa. MexaHiam B3aemofii kepyto4doi Ta 3aBOaHHsA
cepegoBuLLe KepoBaHol cuctemu. lNpouec yHKUIOHYBaHHA OpraHisauii sk
opraHisauit BiOKpUTOI cuctemn. 3aranbHi pucu oprarisadii. CepenoBuiie
opraHisauii. BHyTpilwHE cepegoBuwe opradisauii:  uini,
CTPYKTypa 3aBAaHH{, TEXHONOoris, npauiBHUKWA. 3O0BHILLIHE
cepefoBulle opraHisauii. Paktopyu npsamMoi gji. PakTopwm
HenpsaMmoi Aii.
3. MnaHyBaHHA K |3MIiCT nnaHyBaHHA K OyHKUiT  MeHempkMeHTy. Buanm Kencu, 6
dyHKUiA nnaHyBaHHsS. B3aeMO3B’siI30K OCHOBHMX BWAIB MIT@HYBAHHSA. | MNPaAKTUYHI
MeHeKMEHTY Mogenb nnaHyBaHHS, i UMKMiYHICTb. ETanu crtpateriyHoro 3aBOaHHsA
niaHyBaHHS: BU3HAYEHHS MICil Ta Linen opraHisadii, ouiHka Ta



4. OpraHisauisn
B3aeMogii Ak
¢yHKUiA
MeHeKMEeHTY

5. MoTtuBauis sk

chyHKUiA
MeHeKMEHTY

6. KoHTponb sk
chyHKUiA
MEHEeKMEHTY

7. KomyHikauii y
MeHemKMEeHTi

8. MpunHarTa
ynpaBniHCbKUX
pilleHb y
MeHemKMEeHTi

aHani3 30BHILUHBOro cepeioBULLLa, YNpaBniHCbKe AOCIAKEHHS
CUnbHUX i cnabkux CTOpPiH opradisadii, aHania crparteriyHmx
anbTepHaTtuB, BUbip cTpaTerii. Hanpamu peanisadii ctparerii:
aAMiHICTpaTMBHMIA Ta  ekoHOMiMHMK. OuiHka cTparterii:
MOPIBHAHHA pe3ynbTaTiB 3 Micielo Ta Uuinamu, axHanis
pe3ynbTatiB. Ponb Ta CyTHICTb Gi3HeC-nnaHyBaHHS.

lMoHATTS opraHisauii B3aemogii aK YHKUIT MEeHemKMEHTY.
[eneryBaHHs, BigMoBiaanbHiCTb, MOBHOBa)KEHHS.
[eneryBaHHa noBHoBaXkeHb. KoHuenuii npouecy nepenaui
NoBHOBaXeHb. J1iHiNHI Ta dyHKLiOHANbHI NOBHOBaXXeHHA. Buan
PYHKLIOHaNbHUX  MOBHOBaXeHb.  [lpuuMHM  HebaXkaHHs
KEpIiBHUKIB [[eneryBaT MNOBHOBaXeHHS. [MpuynHn BigMoBu
npauiBHMKIB Bif BiANoBiAanbHOCTI Ta BrnokyBaHHSA
AeneryBaHHs. Buawn opraHisauinHux CTPYKTYp ynpaBniHHS:
NiHIMHI, dyHKUioOHanNbHI, kKoMOGiHOBaHi. LleHTpanisauis Ta
AeueHTpanisauis. [poekTyBaHHS oOpraHisauiiHux CTPYKTyp
yrnpaeniHHS.

CyTHiCTb Ta eBonOUis MNOHATTA «MoTuBauig». Mogenb
MOTuBaLUii 4epe3d noTpebu. Knacudikauia MoOTMBALINHUX
Teopin: 3MICTOBHIi Ta npouecyanbHi Teopii. 3MIiCTOBHI Teopil
MOTMBALIi: iepapxia notped 3a A.Macnoy, Teopia notpeb
IO.MakKnennaHga, AaBodaktopHa Teopis @.lepubepra.
MpouecyanbHi Teopii MOTMBaUIil: Teopis odikyBaHb B.Bpyma,
Teopia cnpaBeanuBOCTi, KomnnekcHa Teopis [lopTtepa-
Jloynepa. MatepianbHe cTumynioBaHHA npaui. Popmu onnatu
npadli.

lMoHATTS i 3MIiCT KOHTpONt. Buawm KOHTPONO: MonepenHin,
NMOTOYHMI, NigCcymMKoBMW. [poLec KOHTPOM Ta MOro etanwu.
Po3spobka  ctaHgaprTiB. Metogn  cTparteriyHoro  Ta
onepaTMBHOINO  KOHTponto. 3abe3nevyeHHs  edeKTUBHOCTI
koHTpont. OcobnuBOCTi MoBediHKM noaen nig BAAVBOM
KoHTporto. LWnaxu nigBueHHs edeKTUBHOCTI KOHTPOSI.
Cuncrema KOHTPOJTOBaHHSA BMPOBHMYNX npoLieciB.
OpraHizauiiHa CTpyKTypa CUCTEMMW KOHTPOS BUPOOHMYMX
npouecis.

CyTHICTb Ta 3Ha4YeHHA KOMYyHiKauin y cucTeMi ynpasniHHS
opraHisauieto. Ponb koMyHikaLin y 3abe3neyeHHi koopanHadii
JisANbHOCTI Nigpo3ainiB Ta NPUUHATTI YNPaBniHCbKUX pilleHb.
OCHOBHI BMAW KOMYHIKaUin y MeHemKMeHTI. IHdopmauis, i
BWOW Ta posib B MEHemKMeHTI. IHopmauinHi noTokn B
opraHisauii Ta ix xapaktepuctuka. KaHanum nepepaBaHHS
iHpopmauii B ynpasniHHi. KoMyHikauinHui npouec Ta wmoro
eTtanun. OCHOBHi eneMeHTN KOMyHikauinHoro npowecy. bap’epu
KOMYHiKaLii y MeHeMXMeHTi Ta akTopu, L0 BNIMBalOTb Ha
eeKkTMBHICTb nepedaBaHHs iHdopmauii. OpraHisauinHi Ta
MikocobucTicHi  6ap’epy  KOMyHikauin.  MikocOBUCTICHI
KOMyHiKaujii B ynpasniHHi. LLInaxn BoockoHaneHHs KOMyHikauiv
y opraHisauii Ta nigBuLLEeHHS edeKTUBHOCTI iHpopmMaLinHOro
06MiHYy Mi>X MpavuiBHUKaMM i KEPIBHUKaAMM.

CyTHicTb ynpaBniHCbKUX pilleHb. Knacudikauis
YyNpaBniHCbKUX pilleHb 3@ Ppi3HMMKU  O3Hakamu. YMOBU
MPUIHATTA  yNpaBniHCbKMX  piweHb. [pouec  po3pobku
pauioHanbHMX piweHb. PakTopu, AKi BNAMBaKOTb Ha Mnpouec
NPUAHATTA  YNpaBniHCbKMX pileHb. CyTHICTb onTuMmisauii
pileHb y MeHemkMeHTi. CyTHICTb MoOgentoBaHHA Ta
HeobXigHICTb Moro 3actocyBaHHs. Buam mopgenen. Nopsgok
po3p0o0KM Moaenen, MOXNOKKM, LLO 3HMKYIOTL IX €DEKTUBHICTb.
OcCHOBHI crnocobu MoAentoBaHHS: Teopis irop, Teopia 4epr,
MOZESIOBaHHS ynpassiHHS 3anacamu, NiHinHe
nporpamMyBaHHs, iMiTauiiHe MOAENIOBAHHSA, €KOHOMIYHUI

Kewncwn,
TecTtu

Kencwu,
NPaKTUYHI
3aBOaHHS

Keticuy,
NPaKTUYHI
3aBAaHHS

Kewcu,
NPaKTUYHI
3aBLaHHs

Kewcu,
TecTn




10.

11.

12.

13.

14.

[aHanis, nnaTixkHa MaTpuusd, AepeBo pilleHb, NMPOrHO3yBaHHS.

9. YnpaBniHHA CyTHiCTb Ta xapakTepucTuka konektusiB (rpyn). Bugu rpyn ta Kencn, 6
KONeKTuBamu ix BnactmBocTi. OcHOBHIi TunM  dopManbHUX  TPyN.| MPaKTUYHI

(rpynamm) OcobnueocTi CTBOPEHHS HedbopManbHMX rpyn.| 3aBOaHHSA
npauiBHUKIB Xapaktepuctuku nigepis  gopmanbHuX Ta HedopManbHUX

rpyn. MNiaBuLLIEHHS edheKTMBHOCTI QiANbHOCTI KONEKTUBIB (rpyn)
npadiBHukiB. ®akTopu ycnilWwHOI peanisauii uinen A[isnbHOCTI
konekTugiB (rpyn). Jligepcteo, BnnuBe, Brnaga. ®opmu Brnaawm, ix
nepesarn Ta Hepgoniku. Teopil nigepcrea. CTuni ynpaeniHHA:
aBTOPUTAPHUA, JeMOoKpaTu4Hun, nibepanbHUn. CutyauinHi
nigxoan 0o eeKkTUBHOro ynpasniHHA. Mogenb 3MiHW CTuno
yrnpaeniHHA 3anexHo Big cutyadii. CwuTyauinHa Teopis
XWUTTEBOrO LMKy opraHisadii. AqanTuBHe ynpasiiHHS.

10. YnpaBniHHA | [Npupona KoOHGMIKTY Ta ynpaBriHHA KOHGMIKTHO CUTYyaUi€to B Kencn, 6

KoHdnikTamu, opraHisauii. Knacudikauis KOHGMIKTIB 3@ PisHMMKU O3HAKaMW:| MNpPaKTUYHI
3MiHamu Ta 3a pesynbratamy, 3a 3MIiCTOM. [IpyYMHM BUHWKHEHHS | 3aBOaHHS
cTpecammu KOHpNikTiB. Mogenb BUHMKHEHHSI KOHPNIKTY Ta ynpa.niHHA

HUM. CTPYKTYpPHi MeToan po3B’si3aHHSA koHnikTiB. Mpupoaa
opraHizauiiHmx 3MiH Ta ynpaBniHHA Humn. Mogenb
ynpaBniHHA opraHisauinHumu 3miHamu. Cnocobu posnoginy
BMagnM MiX PisHUMKM piBHAMW opraHisauii. MpuyunHm onopy
3MiHaM Ta LWwnsxu KWoro nogonaHHs. [Npupopa cTpeciB Ta
ynpaBniHHA  HuMW. dakTopu, WO 3YMOBMIOKOTb CTPeEC
(opraHisauiviHi, nepcoHanbHi). ETann BMHUKHEHHS CTpecy.
MexaHi3am ynpaBniHHs CTpecom.

JIITEPATYPA TA HABYAJIbHI MATEPIATIN
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Ansi 3006yBadviB TPETbOro (OCBiTHLO-HAYKOBOrO) PiBHSA BULLOT OCBiTW, cneuianbHocTi 073 «MeHemXMeHT», OCBITHbO-
HaykoBoi nporpamu «MeHemxkmeHT» / KMl im. Irops Cikopcebkoro ; yknag.: A. P. flyHcbka, KMl im. Irops Cikopebkoro. Knis
: KMl im. Irops Cikopcbkoro, 2021. 113 c¢. URL: https://library.megu.edu.ua:9443/jspui’handle/123456789/6168
Hasapuyk T. B., Kocitok O. M. MeHemxMeHT opraHi3adin: HaB4. noci6. Knie: LieHTp yu4boBoi nitepaTtypu, 2018. 560 c.
URL: https://library.megu.edu.ua:9443/jspui/handle/123456789/2085
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MOJIITUKA OLIHKOBAHHA

3aranbHa 3p000yBay OCBiITM Mae BiaBigyBaTW BCi 3aHATTA 3rigHO po3knagy, He

noniTuka cnigHoBaTuca. [JoTpumyBaTMCa €TUMKM MNoBeAdiHkW. [pautoBaTy 3 HaB4YanbHO
niTepaTypoto, 3 NiTepaTypoto Ha eNEKTPOHHMX HOCIAX i B IHTepHeTi. [Npu nponycky
3aHATb MPOBOAMTLCA yCHa cniBbeciga 3a Temoro. BionpauboByBaT MpakTUYHI
3aHATTA. BukoHaTu iHOMBIgyanbHe 3aBAaHHS.

Monituka wopmo PoboTtn, ski 34alTbCA i3 MNOPYLWEHHAM TepMiHIB 6e3 NOBaXHMX MNPUYUH,

AeanavHiB Ta  OUIHIOTLCA Ha HUXKYY OLLHKY.

nepecknagaHHA

Monituka wopo [lig Yac BMKOHAHHA 3aBOaHb BMMaraeTbCa JOTPUMYBAHHS NpaBuil akageMiyHol

akapgeMmivyHoi  gobpodecHocTi. CnucyBaHHS Mg 4Yac KOHTPONbHWUX PoOBIT Ta eK3aMeHiB

[obpoyecHOCTi 3abOpPOHEHI (B T.4. i3 BUKOPUCTAHHAM MOBIinbHUX aesancie). MobinbHi npucTpoi

[O03BONAETLCA BUKOPUCTOBYBATU nNulie nMig 4Yac OHMNawH-TecTyBaHHA. [lpu
BUKOHaHHI yCiX BMAIB 3aBAaHb Y BUMaAKy BUKOPUCTAHHI LUTYYHOrO iHTENEKTY
3pgobyBad mae potpumyBaTucs [loniTvkM  BignoBiganbHOro, €TUYHOro Ta
6e3ne4YHOro BUKOPUCTaHHSA TEXHONOrIN WTy4YHoro iHTenekTy (LUI) y MNpueaTtHomy
BULWOMY HaBYanbHOMy 3aknagi «MikHapogHUA  EeKOHOMIKO-ryMaHiTapHUn
yHiBepcuTeT iMeHi akagemika CtenaHa [em’aHyykay», po3pobreHoi Ans BCix
y4YacCHUKIB OCBITHbOIO, HAYKOBOIrO Ta aAMiHICTPaTUBHOIO npouecy.

OLIHKOBAHHA
HapaxyBaHHsA 6aniB
Buam ouiHIOBaHHSA | Banu
3mictoBun mogyne 1 (Temun 1-6) | 36
3micTosuit Moaynb 2 (Temn 7-10) | 24
MigcymkoBun KoHTponb (Temun 1-10)— 3anik | 40



Po3noain 6aniB AnA ouiHOBaHHA YCNIWHOCTi CTyAEHTIB
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90-100
82-89
74-81
64-73
60-63

35-59 FX

3apaxoBaHO

muoow >

He 3apaxoBaHo
0-34 F



