
 

СИЛАБУС 

НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) 

Освітньо-професійна програма «Маркетинг» 

Факультет Економічний 

Кафедра Менеджменту та маркетингу 

Семестр 8 

Кількість кредитів 3 

Мова викладання українська 

 

Викладач Д-р. екон. наук., професор Калінін О.В. 

Контактна інформація kalininandkalinin@gmail.com  
 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ 

Анотація 

Дисципліна «Ризик-менеджмент» спрямована на формування у здобувачів 

вищої освіти теоретичних знань і практичних навичок у сфері управління 

ризиками. Вивчення курсу дозволяє опанувати методи ідентифікації, 

аналізу, оцінки та мінімізації ризиків у різних сферах діяльності, 

включаючи фінанси, бізнес, банківську справу, виробництво та управління 

проєктами. 

У рамках дисципліни розглядаються концептуальні засади ризик-

менеджменту, класифікація ризиків, сучасні підходи до управління 

ризиками, а також фінансові та організаційні інструменти зменшення 

ризиків. Особливий акцент зроблено на практичному застосуванні 

отриманих знань у реальних умовах, використанні програмних засобів і 

методів моделювання для оцінки ймовірностей ризикових подій і їхнього 

впливу. 

Мета та цілі 

Метою дисципліни «Ризик-менеджмент» є формування у здобувачів вищої 

освіти системи знань, навичок та компетентностей, необхідних для 

ідентифікації, аналізу, оцінки та управління ризиками в різних сферах 

діяльності з метою мінімізації їхнього впливу та забезпечення стабільності 

й ефективності діяльності організації. 

Результати 

навчання 

У результаті вивчення дисципліни здобувачі вищої освіти набувають 

здатності ідентифікувати, аналізувати та оцінювати ризики діяльності 

організації в умовах невизначеності, застосовувати сучасні методи якісного 

та кількісного аналізу ризиків, формувати та впроваджувати системи 

управління ризиками відповідно до міжнародних стандартів і принципів 

корпоративного управління, розробляти ризик-орієнтовані управлінські 

рішення, карти та матриці ризиків, плани реагування і заходи мінімізації 



негативних наслідків ризикових подій. Здобувачі опановують інструменти 

прогнозування ризиків, оцінювання їх впливу на стратегічні та операційні 

результати діяльності, інтеграції ризик-менеджменту в систему 

внутрішнього контролю, комплаєнсу та стратегічного планування, а також 

набувають навичок забезпечення безперервності бізнесу, підвищення 

організаційної стійкості, економічної безпеки та ефективності прийняття 

управлінських рішень у кризових і динамічних умовах функціонування 

бізнес-організацій.  

Soft skills 

Здатність застосовувати загальнонауковий методологічний апарат. 

Креативність, здатність до системного мислення. Здатність 

використовувати базові знання з управління та адміністрування. Здатність 

до врахування та застосування основних економічних і природничих 

законів. Здатність застосовувати економіко-математичний та статистичний 

інструментарій. Здатність застосовувати знання фундаментальних наук. 

Пререквізити Базові знання з дисциплін: «Основи менеджменту», «Маркетинг», 

«Економічний аналіз», «Економічна статистика». 

 

СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

Тема План, короткі тези Завдання 
К-сть 

балів 

Тема 1. 

Теоретичні 

основи ризик-

менеджменту 

У лекції розглядаються базові поняття ризику та 

ризик-менеджменту, принципи, функції та завдання 

цієї дисципліни. Особлива увага приділяється 

класифікації ризиків (систематичні, 

несистематичні, внутрішні, зовнішні) та ключовим 

етапам управління ризиками: ідентифікація, оцінка, 

аналіз, контроль і моніторинг. Обговорюються 

сучасні підходи до мінімізації ризиків, а також роль 

ризик-менеджменту в забезпеченні стабільності 

організацій. 

Усне та 

письмове 

опитування, 

виконання 

тестових 

завдань. 

10 

Тема 2. Поняття 

ризику 

Лекція присвячена визначенню ризику як категорії 

невизначеності. Розглядаються види ризиків 

(фінансові, операційні, ринкові, стратегічні), 

джерела їх виникнення, а також методи 

ідентифікації. Аналізується поняття рівня ризику, 

який визначається ймовірністю та впливом. Увага 

приділяється основним підходам до вимірювання 

ризиків і їхньої ролі в прийнятті рішень. 

Усне та 

письмове 

опитування, 

виконання 

тестових 

завдань. 

10 

Тема 3. 

Прийняття 

оптимальних 

рішень в умовах 

невизначеності 

Лекція акцентує на проблемах прийняття 

управлінських рішень у середовищі невизначеності 

та ризику. Розглядаються критерії прийняття 

рішень (Лапласа, Севіджа, Гурвіца), а також методи 

моделювання (дерево рішень, аналіз сценаріїв). 

Окрему увагу приділено інструментам аналізу 

ризиків, таким як стрес-тестування та аналіз 

чутливості, які допомагають оцінити можливі 

сценарії розвитку подій. 

Усне та 

письмове 

опитування, 

виконання 

тестових 

завдань. 

10 

Тема 4. Ризик- У лекції аналізуються специфіка фінансових Усне та 10 



менеджмент у 

сфері фінансів 

ризиків (кредитний, валютний, ризик ліквідності) та 

їхній вплив на діяльність організацій. 

Розглядаються методи управління ризиками, 

включаючи диверсифікацію, хеджування та 

страхування. Описуються основні інструменти 

оцінки ризиків у фінансовій сфері, зокрема Value-at-

Risk (VaR), і підходи до аналізу ринкових ризиків. 

письмове 

опитування, 

виконання 

тестових 

завдань. 

Тема 5. 

Фінансовий 

ризик-

менеджмент 

Лекція зосереджується на принципах управління 

фінансовими ризиками, які включають 

ідентифікацію, аналіз і мінімізацію фінансових 

загроз. Вивчаються інструменти управління, такі як 

похідні фінансові інструменти, страхування 

ризиків, оцінка кредитоспроможності та аналіз 

платоспроможності. Також розглядається 

стратегічне управління ризиками в контексті 

забезпечення фінансової стійкості організації. 

Усне та 

письмове 

опитування, 

виконання 

тестових 

завдань. 

10 

Тема 6. 

Організація та 

функціонування 

систем ризик-

менеджменту в 

банках України 

Лекція охоплює особливості організації системи 

ризик-менеджменту в банківських установах 

України. Розглядаються регуляторні вимоги 

Національного банку України, стрес-тестування, а 

також методи аналізу кредитних, операційних і 

ринкових ризиків. Акцентується увага на інтеграції 

ризик-менеджменту в загальну систему управління 

банком, ролі внутрішнього контролю й аудиту в 

забезпеченні ефективності ризик-менеджменту. 

Усне та 

письмове 

опитування, 

виконання 

тестових 

завдань. 

10 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Загальна 

політика 

Здобувач освіти зобов'язаний відвідувати всі заняття згідно розкладу, не 

спізнюватися. Дотримуватися етики поведінки. Працювати з навчальною  

літературою, з літературою на електронних носіях і в Інтернеті. При 

пропуску лекційних занять проводиться усна співбесіда за темою. 

Відпрацьовувати практичні заняття. Виконати індивідуальне завдання. 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

Під час виконання завдань вимагається дотримування правил академічної 

доброчесності. Списування під час контрольних робіт та екзаменів 

заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої 

дозволяється використовувати лише під час онлайн-тестування. При 

виконанні усіх видів завдань у випадку використанні штучного інтелекту 

здобувач має дотримуватися Політики відповідального, етичного та 

безпечного використання технологій штучного інтелекту (ШІ) у 

Приватному вищому навчальному закладі «Міжнародний економіко-

гуманітарний університет імені академіка Степана Демʼянчука», 

розробленої для всіх учасників освітнього, наукового та адміністративного 

процесу. 
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ОЦІНЮВАННЯ 

Нарахування балів 

Види оцінювання Бали 

Змістовий модуль 1 (Теми 1-3) 30 

Змістовий модуль 2 (Теми 4-6) 30 

Підсумковий контроль – іспит 40 

Розподіл балів для оцінювання успішності студентів 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка ЕСТS Оцінка за національною 

шкалою 

90-100 А відмінно 

82-89 В 
добре 

74-81 С 

64-73 D 
задовільно 

60-63 Е 

35-59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов'язковим 

повторним вивченням дисципліни 

 


